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1. บทน า 

  

ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (“กลุ่มฯ”) ไดใ้ช้
หลกัเกณฑ์การด ารงเงนิกองทุนตาม Basel III ซึ่งเป็นเกณฑม์าตรฐานสากลในการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุนและ
การวดัความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อเพิ่มความแขง็แกร่งในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องให้แก่ธนาคาร โดย
ธนาคารไดน้ าหลกัเกณฑ ์Basel III ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัดูแลสถาบนัการเงนิ (BCBS) และธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (“ธปท.”) มาปรบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

เมื่อเดือนกันยายน 2560 ธปท. ได้ประกาศให้ธนาคารเป็นสถาบนัการเงินที่มีความส าคญัเชิงระบบส าหรบัประเทศไทย 
(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ซึ่งมผีลใหธ้นาคารต้องด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของ 
(CET1) เพิ่มขึ้นอีกในอตัราร้อยละ 1.0 นอกเหนือจากการด ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต 
(Capital Conservation Buffer) ซึง่ก าหนดไวท้ีอ่ตัรารอ้ยละ 2.5  

อนึ่ง หลงัจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) มาบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนมกราคม 2563 ที่ผ่านมา 
ธปท. ไดก้ าหนดใหธ้นาคารพาณิชยต์้องด ารงเงนิส ารองขัน้ต ่าเทยีบกบัสนิทรพัย์และรายการนอกงบดุลทีไ่ม่ดอ้ยคุณภาพ ใน
อตัรารอ้ยละ 0.33 ส าหรบัปี 2563 และเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 0.67 ส าหรบัปี 2564 และรอ้ยละ 1.0 ตัง้แต่ปี 2565 เป็นต้นไป ใน
กรณีที่เงนิส ารองที่ธนาคารกันไว้ต ่ากว่าเงนิส ารองขัน้ต ่าที่ ธปท. ก าหนด ทัง้นี้ ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงเงนิกองทุนเพื่อ
รองรบัส่วนต่างดงักล่าว โดยน ามาปรบัออกจากรายการเงนิกองทุนตัง้แต่งวดบญัชทีีเ่ริม่ตน้ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 

เป็นตน้ไป 

เพื่อด าเนินการตามยุทธศาสตร์ในการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่มไทยพาณิชย ์ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อื
หุน้ครัง้ที ่1/2564 ของธนาคาร มมีตอินุมตัแิผนการปรบัโครงสรา้งกลุ่มฯ โดยใหจ้ดัตัง้ บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ากดั (มหาชน) 
(“SCBX”) เขา้เป็นบรษิทัใหญ่ของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยประกาศวสิยัทศัน์ใหม่เป็น “กลุ่มธรุกิจเทคโนโลยีทาง
การเงินท่ีน่าช่ืนชมท่ีสุดในอาเซียน” เพื่อให้สอดรบักบัพฤติกรรมของผู้บริโภคและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็จากการพฒันาของเทคโนโลย ีรวมทัง้การแขง่ขนัทางธุรกจิทีรุ่นแรงทัง้จากผูเ้ล่นรายเดมิและรายใหม่ 

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทีจ่ดัตัง้ขึน้ใหม่ยงัคงอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของ ธปท. โดยกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และ
ธนาคารต้องด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต ่ารวมเงนิกองทุนส่วนเพิม่ตามที่ ธปท. ก าหนด และจะยงัคงนโยบายในการด ารง
สถานะเงนิกองทุนทัง้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และธนาคาร ให้อยู่ในระดบัที่สูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด 
รวมทัง้มกีารพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในระดบัทีเ่หมาะสม เพื่อใหส้ามารถรองรบัเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดคดิทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
รวมถงึความเสีย่งรูปแบบใหม่ทีอ่าจจะเกดิขึน้จากธุรกจิใหม่ ๆ ภายใตบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทีจ่ะด าเนินการทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต 
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หลักเกณฑ์การก ากับดูแลเงินกองทุนตาม เกณฑ์ Basel 

ประกอบด้วย 3 หลักการ โดยแต่ละหลักการมุ่งเสริมสร้าง
เสถยีรภาพในระบบสถาบนัการเงนิของไทย ไดแ้ก่ 

หลกัการท่ี 1 

(Pillar I) 
ก าหนดแนวทางในการด ารงเงินกองทุนขัน้ต ่า
ส าหรบัความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
ตลาด และความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 

หลกัการท่ี 2 

(Pillar II) 
ก าหนดหลกัการส าคญัส าหรบักระบวนการก ากบั
ดูแลโดยทางการ และแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงซึ่งไม่ไดค้รอบคลุมอยู่ในหลกัการที่ 1 โดย
มุ่งเน้นกระบวนการประเมนิความเพียงพอของ
เ งิ น ก อ ง ทุ น  (Internal Capital Adequacy 

Assessment Process: ICAAP) 

หลกัการท่ี 3 

(Pillar III) 
การใช้กลไกตลาดเพื่อส่งเสริมการก ากับดูแล 
โดยให้มีการเ ปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความ
เพียงพอของเงนิกองทุนและการประเมนิความ
เสีย่งในดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนรายปีในครัง้นี้ เป็นการ
เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ทัง้ในระดบัธนาคาร (อ้าง
ถึงข้อมูล “เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX (อ้างถงึขอ้มูล “กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) 
ในเรื่องความเพยีงพอของเงนิกองทุนและการวดัความเสี่ยง
ดา้นเครดติ ความเสีย่งดา้นตลาดในฐานะบญัชเีพื่อการคา้ และ
ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน โดยมรีายละเอียดเพิม่เตมิทัง้
ในเรื่องขอ้มูลเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ตลอดจนแนวทาง
และกรอบการบริหารความเสี่ยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX องคป์ระกอบของแต่ละประเภทความเสีย่ง 
วธิกีารติดตามและรายงานผลภายใต้กรอบการบรหิารความ
เสี่ยงแต่ละประเภท รวมถึงวิธีการที่ใช้ในการประเมินความ
เพยีงพอของการด ารงเงนิกองทุน ซึ่งสอดคล้องกบักรอบของ
การด ารงเงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel III ทัง้นี้  การ
เปิดเผยขอ้มลูเชงิคุณภาพจะจดัใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าทกุ
ปีหรอืทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงนโยบายอย่างมนีัยส าคญั 

การจัดท ารายงานเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนตาม
เกณฑ์ Pillar III เป็นไปตามข้อก าหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเป็นรายครึง่ปี
และรายปี คืองวดเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม ซึ่ง
ธนาคารจะต้องเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ล้วเสร็จภายใน 4 เดอืนนับ
จากวันสิ้นงวดบญัชีดังกล่าว โดยเปิดเผยไว้ที่เว็บไซต์ของ
ธนาคารและบรษิทัเอสซบี ีเอก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) ในส่วนของ
นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์ ที่  https://www.scb.co.th/th/investor-
relations/financial-information.html                                                
แ ล ะ https://www.scbx.com/th/investor-relations/pillar-iii-
disclosure.html ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นตน้มา ธปท. 
ไดป้รบัปรุงหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุน 
โดยเพิ่มเติมการเปิดเผยข้อมูลตัวชี้ว ัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
(Key prudential metrics) เพื่อใหส้ะทอ้นถงึผลกระทบจากการ
กนัเงนิส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 
(TFRS 9) ปรบัปรุงการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิส ารอง
ทัว่ไปทีน่ับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ปรบัปรุงชื่อรายการในการ
เปิดเผยข้อมูลเงินกองทุนให้สอดคล้องกับรูปแบบการแสดง
รายการในงบการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป และปรับปรุงการ
เปิดเผยมูลค่าของเงินกองทุนในช่วงการทยอยนับเข้าหรือ
ทยอยหกัตามหลกัเกณฑ์ Basel III (Transitional period) ให้
เป็นปัจจุบนั 

รายงานฉบบันี้ไม่ไดถู้กก าหนดใหต้อ้งไดร้บัการตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชภีายนอก อย่างไรกต็าม ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยไดร้บัการ
สอบทานความถูกตอ้งและมกีารอนุมตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบาย
การเปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ซึ่งเป็นหลกัเกณฑ์การ
เปิดเผยขอ้มลูของ Pillar III ภายใต้กรอบการด ารงเงนิกองทุน
ตามหลกัเกณฑ ์Basel III  นอกจากนี้ ยงัเป็นขอ้มลูทีผู่บ้รหิาร
ใชแ้ละเป็นขอ้มลูชุดเดยีวกบัทีร่ายงานต่อธนาคารแห่งประเทศ
ไทย 

https://www.scb.co.th/th/investor-relations/financial-information.html
https://www.scb.co.th/th/investor-relations/financial-information.html
https://www.scbx.com/th/investor-relations/pillar-iii-disclosure.html
https://www.scbx.com/th/investor-relations/pillar-iii-disclosure.html
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2. ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูล 

Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้ใช้วธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach: SA) ตามเกณฑ์ ธปท. ในการวดั
ความเสี่ยงด้านเครดติ ความเสี่ยงด้านตลาด และความเสี่ยง
ดา้นการด าเนินงาน เพื่อการด ารงเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามเกณฑ์
ที ่ธปท. ก าหนด 

Accounting Consolidation  

วธิกีารจดัท างบการเงนิรวมตามมาตรฐานการบญัชไีทยไดถู้ก
อธิบายไว้ในรายงานประจ าปี 2565 โดยงบการเงินจะรวม
รายการด้านสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยต่าง  ๆ ที่ 
SCBX มอี านาจควบคุมทุกบรษิทั 

Regulatory Consolidation1/ 

การรวมกลุ่มธุรกิจทางการเงนิตามเกณฑ์การก ากบัดูแลกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 
2 ส่วน คือ  ก ลุ่มธุ รกิจภายใต้  Solo Consolidation ซึ่ ง
ประกอบดว้ยธุรกจิใหส้นิเชื่อซึ่งธนาคารถอืหุน้อยู่เกนิกว่ารอ้ย
ละ 75 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแล้ว และกลุ่มธุรกจิภายใต ้Full 

Consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ซึ่งรวมทุกบริษัท
ภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทัง้ที่ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อ 
(Solo Consolidation) และบริษัทย่อยอื่น ๆ ที่ด าเนินธุรกิจ
เกี่ยวกบัการเงนิหรอืธุรกิจสนับสนุน อนึ่ง ภายใต้หลกัเกณฑ์
การด ารงเงินกองทุนตาม Basel III เงินลงทุนในกิจการที่ท า
ธุรกิจเกี่ยวกับการประกันชีวิตและธุรกิจทางการเงินอื่นที่
ธนาคาร และ/หรอืบรษิัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิถอืหุน้
อยู่ตัง้แต่รอ้ยละ 10 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 (Investment outside 

scope of consolidation) จะถูกน ามาค านวณตามเกณฑ์ที่ 
ธปท. ก าหนด 

ตวัอย่างเช่น บรษิทัประกนัชวีติ จะพจิารณาจากนัยส าคญัของ
เงนิลงทุนในหุน้สามญัจดทะเบยีนและช าระแล้วทีอ่ตัรารอ้ยละ 

10 โดยที:่ 

•  กรณีที่เงินลงทุนไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินลงทุนในหุ้น
สามญัจดทะเบยีนและช าระแล้ว ธปท. ก าหนดใหแ้บ่งการ
ค านวณออกเป็นสองส่วน คอื ส่วนแรก กรณีทีถ่อืเงนิลงทุน
ทัง้หมดเกินร้อยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วน
ของเจ้าของสุทธ ิ(Net CET1) ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน ส่วนที่เกินร้อยละ 10 นัน้ จะถูกหกัออกจาก
เงินกองทุนตามชัน้ของเงินกองทุน (Corresponding 

Approach) ส่วนที่สอง คือ ส่วนที่ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิก าหนดให้
ค านวณสนิทรพัยเ์สีย่งตามเกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

•  กรณีที่เงินลงทุนเกินกว่าร้อยละ 10 ของเงินลงทุนในหุ้น
สามัญจดทะเบียนและช าระแล้ว ซึ่งจะถือว่ามีเงินลงทุน
แบบมีนั ย ส า คัญ  (Threshold Approach)  โ ดย  ธปท . 
ก าหนดใหแ้บ่งการค านวณออกเป็นสองส่วน คอื ส่วนแรก 
กรณีเงนิลงทุนเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่
เป็นส่วนของเจ้าของสุทธิของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน ส่วนที่เกินร้อยละ 10 นั ้น จะถูกหักออกจาก
เงินกองทุนตามประเภทเงินลงทุนที่ถือ หากเงินกองทุน
ส่วนที่หกัมีไม่เพียงพอ เงินกองทุนชัน้ที่สูงกว่าจะถูกหกั
เป็นล าดบัถัดไป ส่วนที่สอง คือ ส่วนที่ไม่เกินร้อยละ 10 
ของเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของสุทธิ ให้
ค านวณสนิทรพัย์เสี่ยงโดยใช้น ้าหนักความเสี่ยงที่ร้อยละ 
250 

ทัง้นี้  รายงานฉบับนี้ เปิดเผยข้อมูลเชิงปริมาณทัง้ในระดับ
ธนาคาร (“เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ตามเกณฑ์ Full Consolidation (“กลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ”) 

1/ ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิของ Regulatory Consolidation ไดใ้นภาคผนวก 
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แผนภาพท่ี 1: รายช่ือบริษทัและประเภทธรุกิจของบริษทัในกลุ่มธรุกิจทางการเงิน SCBX ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 

 
 

  

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่ธุรกจิทางการเงนิของเอสซบีเีอกซ์

 เสน้และกลอ่งสมีว่ง หมายถงึ บรษัิททีถ่อืโดยธนาคารไทยพาณชิย์
 เสน้และกลอ่งสเีทา หมายถงึ บรษัิททีถ่อืโดย บมจ. เอสซบี ีเอกซ์

31 ธนัวาคม 2565

บจ  บริหารสนิทรัพยรั์ช
โยธิน

Credit institutions with 

shareholding from 75%

SIAM COMMERCIAL 

BANK MYANMAR

100%ธนาคารกัมพ ชาพาณิชย์

บจ  ธ ท พ    นย ึ์กอบรม

บจ  ไทยพาณิชยพ์ลัส

บจ  มห ิร

Financial companies 

with shareholding from 50%

Support companies 

with shareholding from 50%

ธนาคาร ท  า ิ   ์
จ าก ั  มหา น 

บลจ  ไทยพาณิชย์

บลจ  ไทยพาณิชยจ์ เลยีส 
แบร์100%

100% บจ  ไทยพาณิชยโ์พรเทค

100%

60%

100%

100%

100%

100%

Financial companies Support companies 

SCB x

บลจ  อินโนเวสท์ เอกซ ์

บจ  เอสซบี ีอบาคัส

บจ  เอสซบี ีเท นเอกซ์

บจ  เอสซบี ีเทคเอกซ์100%

บจ  โทเคน เอกซ์ 100%

บจ  ออโ  ้เอกซ์

บจ  คาร์ด เอกซ์

บจ  มันนิกซ์

บจ  เพอร์เพิล เวนเจอร์ส

บจ  ดจิิทัล เวนเจอร์ส

100%

100% 

44.85%

57.53%

100%

60%

100%

100%

"Solo Consolidation Group"

"Full Consolidation Group"

บจ  อัล ่า เอกซ์ 50% + 

1     

100%

100%
บจ  บริหารสนิทรัพย ์
คาร์ด เอกซ์

บจ  เอสซบี ีเด า้ เอกซ์ 100% 

บจ  อัล ่า เอกซ ์พลัส 100%

บจ  เอไอเอสซบีี

99.06%
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3. ตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั 

ตารางท่ี 1: ตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/  อตัราส่วนเงนิกองทุนคงเหลอืหลงัหกัอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด โดยรวมอตัราขัน้ต ่าส าหรบัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และชัน้ที ่2 ทีธ่นาคารได้

น าเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของไปใชด้ ารงเป็นเงนิกองทุนขัน้ต ่าดว้ย  

2/ ค่าเฉลีย่ LCR ส าหรบัไตรมาสที ่4/2564 และไตรมาสที ่2/2564 ซึง่ค านวณดว้ยวธิ ีsimple average โดยค านวณจากขอ้มูลเฉลีย่ ณ วนัสิน้เดอืนของแต่ละไตรมาส เช่น ขอ้มลู
ของไตรมาส 4 ค านวณโดยใชข้อ้มลูเฉลีย่ ณ วนัสิน้เดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และธนัวาคม   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65

1. มูลค่าเงินกองทุน
1.1 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 344,932     403,081     408,286     404,829     

1.2 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL

 ทัง้จ านวน
344,932     403,081     408,286     404,829     

1.3 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 344,932     403,081     409,359     405,793     

1.4 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 344,932     403,081     409,359     405,793     

1.5 เงนิกองทุนทัง้สิน้ 369,182     428,146     434,907     431,429     

1.6 เงนิกองทุนทัง้สิน้หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 369,182     428,146     434,907     431,429     

2. มูลค่าสินทรพัยเ์ส่ียง
2.1 สนิทรพัยเ์สีย่งทัง้สิน้ 2,220,000  2,282,813  2,306,339  2,311,276  

3. อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง
3.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 15.54% 17.66% 17.70% 17.52%

3.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิส ารอง
ตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน

15.54% 17.66% 17.70% 17.52%

3.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 15.54% 17.66% 17.75% 17.56%

3.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 15.54% 17.66% 17.75% 17.56%

3.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนทัง้สิน้ 16.63% 18.76% 18.86% 18.67%

3.6 อตัราสว่นเงนิกองทุนทัง้สิน้หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 16.63% 18.76% 18.86% 18.67%

4. อตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิม
4.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%

4.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสีย่งเชงิระบบทีอ่าจ
เกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิขาลง

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสยีหายส าหรบัธนาคาร
พาณิชยท์ีม่นีัยต่อความเสีย่งเชงิระบบในประเทศ

1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

4.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่ทัง้สิน้ 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

4.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของทีค่งเหลอืจากการ
ด ารงเงนิกองทุนขัน้ต ่า

8.1% 10.3% 10.4% 10.2%

5. การด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องท่ีมีความรนุแรงเฉพาะส่วนของธนาคารเท่านัน้

5.1 ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้สิน้ 834,934     852,163     

5.2 ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั 387,233     405,966     

5.3 LCR (รอ้ยละ) 216% 210%

2/
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ค าอธิบายรายการเปล่ียนแปลงเงินกองทุนอย่างมีนัยส าคญั และปัจจยัหลกัท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง 

ณ สิ้นเดอืนธนัวาคม 2565 เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 เฉพาะส่วน
ของธนาคารเท่ากับร้อยละ 15.54 ลดลงประมาณร้อยละ 
2.12 จากเดอืนมถิุนายน 2565 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการ
จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมจ านวน 61,000 ล้านบาท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของธนาคาร ส าหรบัเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิเท่ากบัรอ้ยละ 17.75 เพิม่ขึน้ประมาณ
รอ้ยละ 0.19 จากเดอืนมถิุนายน 2565 โดยส่วนใหญ่เป็นผล
จากรายการหกัเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
ลดลง  

สถานะเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ณ 
สิน้เดอืนธนัวาคม 2565 ยงัอยู่ในระดบัสงูกว่าเกณฑข์ัน้ต ่าที่

กฎหมายก าหนดค่อนข้างมาก จากสถานะเงินกองทุนที่
แขง็แกร่ง  

ธนาคารจงึเลอืกรบัรู้ผลกระทบต่อเงนิกองทุนจากการกนัเงนิ
ส ารองด้วยวิธี Expected Credit Loss (ECL) ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) ทัง้จ านวน ตัง้แต่
วนัที่เริม่บงัคบัใช้มาตรฐานการบญัชใีหม่ ในวนัที่ 1 มกราคม 
2563 ดังนั ้นอัตราส่วนเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของ
เจา้ของ/เงนิกองทุนชัน้ที ่1 จงึเท่ากนักบัอตัราส่วนเงนิกองทุน
ชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ/เงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิ
ส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 
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4. เงินกองทุนตามกฎหมาย 

4.1 การบริหารเงินกองทุน 

เนื่องจากเงนิกองทุนเป็นทรพัยากรที่มคีวามส าคญัยิง่ในธุรกจิ
สถาบนัการเงนิ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึ
ได้น ากระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน 
( Internal Capital Adequacy Assessment Process:  ICAAP) 
มาใชใ้นการประเมนิความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัและการประมาณ
การความต้องการเงนิกองทุนเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกจิของ
ธนาคาร ทัง้ภายใต้ภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต ซึ่งการประเมนิ
ความเพยีงพอของเงนิกองทุนนัน้ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX ไดจ้ดัท านโยบายและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหม้ัน่ใจว่า
เงนิกองทุนของธนาคารนัน้ 

• สามารถรองรับ ส่วนสูญ เสียที่ ไม่ ได้คาดการ ณ์ ไ ว้  
(Unexpected Losses) อันเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกจิ และเพื่อใหบุ้คคลภายนอกมคีวามเชื่อมัน่ต่อ
ความมัน่คงของธนาคาร โดยเงนิกองทุนของธนาคารนัน้
ต้องสูงกว่าเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนดไวอ้ยู่
ตลอดเวลา 

• เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ภายใตค้วามเสีย่งทีม่อียู่ และ
รองรบัการขยายตวัตามยุทธศาสตร์ของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึสามารถรองรบัความเสีย่ง
ทีอ่าจเกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิตกต ่าได ้

• สะท้อนความสมดุลระหว่างผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและ
ความแขง็แกร่งของเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX 

ทัง้นี้ ผู้บรหิารระดบัสูงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

SCBX ได้ร่วมกันพิจารณาและสอบทานความเพียงพอของ
เงินกองทุนตามกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ โดยค านึงถึงความ
ต้องการเงินกองทุนส าหรับการด า เนินธุ รกิจและการ
เปลี่ยนแปลงข้อก าหนดของทางการที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เป็นส าคญั 

 

4.2 โครงสร้างและความเพียงพอของ
เงินกองทุน 

โครงสร้างเงินกองทุน 

การด ารงเงินกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ได้แบ่ง
เงนิกองทุนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่
เป็นส่วนของเจ้าของ เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นตราสารทาง
การเงิน และเงินกองทุนชัน้ที่  2 โดยรายละเอียดของ
เงนิกองทุนแต่ละประเภทมดีงันี้ 

(1) เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (Common 

Equity Tier 1 Capital: CET1) ประกอบด้วยเงนิกองทุนที่
มคีุณภาพสงูทีสุ่ด ไดแ้ก่ 

• ทุนช าระแลว้ของหุน้สามญั 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 

• ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ 

• ทุนส ารองตามกฎหมาย 

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ เช่น การ
เปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร
หรือสิ่งปลูกสร้าง รวมถึงก าไร (ขาดทุน) จากการวดั
มลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

• รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบ
ธุรกจิธนาคารพาณิชย์ เฉพาะส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคุมทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วน
ของเจา้ของ ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

(2) เ งินกองทุนชั ้น ท่ี  1 ท่ี เ ป็นตราสารทางการเ งิน 
(Additional Tier 1 Capital) ประกอบด้วยเงินกองทุนที่มี
คุณภาพสงู ไดแ้ก่ 

• หุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 
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• เงินที่ได้รบัจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มสีทิธิ
ด้อยกว่าผู้ฝากเงนิ เจ้าหนี้สามญั และเจ้าหนี้ด้อยสทิธทิุก
ประเภท แบบไม่มกี าหนดระยะเวลาการช าระคนื 

• รายการของบรษิัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและบุคลภายนอกที่สามารถ
นับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงนิของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ

(3) เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 (Tier 2 Capital) ประกอบด้วย 

• เงินที่ได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มี
สทิธดิอ้ยกว่าผูฝ้ากเงนิและเจา้หนี้สามญั 

• เงนิส ารองทัว่ไป (General Provision) โดยก าหนดให้
นับเข้าเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 2 ได้ไม่เกินร้อยละ 1.25 
ของยอดสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ 

• รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและบุคลภายนอกที่
สามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ 
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ความเพียงพอของเงินกองทุน 

การด ารงเงนิกองทุนในระดบัทีเ่หมาะสมมคีวามส าคญัอย่างยิง่
ต่อความมัน่คงทางการเงินของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX เนื่องจากเงนิกองทุนจะถูกใชเ้พื่อรองรบัความ
เสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ได้บริหารความเสี่ยงผ่านกระบวนการ
ควบคุมภายในและการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Testing) 
ทัง้นี้ กระบวนการดงักล่าวจะประเมนิและบริหารความเสี่ยง
ผ่านขัน้ตอนการวางแผนเงนิกองทุน โดยแยกเป็นการวเิคราะห์
สถานการณ์จ าลอง (Scenario Analysis) และการทดสอบ
ภาวะวิกฤต (Stress Testing) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนอันเนื่องมาจากแผน
ธุรกจิ รวมถงึผลกระทบจากสถานการณ์ทีรุ่นแรงอื่น ๆ อกีดว้ย 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้ารวเิคราะห์
ดงักล่าวเป็นเครื่องมอืในการคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ
ทีอ่าจเกดิขึน้จากแผนธุรกจิและความต้องการของเงนิกองทุน 
ตลอดจนใช้พิจารณาวางแผนด าเนินการเพื่อบรรเทาความ
รุนแรงของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากสถานการณ์ดงักล่าว 

ปัจจุบนั ธปท. ก าหนดให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 

SCBX ต้องด ารงเงนิกองทุน เพื่อรองรบัความเสีย่งดา้นเครดติ 
ความเสีย่งดา้นตลาดและความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน อกีทัง้
ยงัมเีงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) ที่ธนาคารต้องด ารงเพิ่มเติม
จากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของอกีในอตัราร้อย
ละ 2.5  

 

นอกจากนี้  ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดให้ธนาคาร
พาณิชยท์ีไ่ดร้บัเลอืกใหเ้ป็นสถาบนัการเงนิทีม่คีวามส าคญัเชงิ
ระบบ  (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) 
จะต้องด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของเพิม่ขึ้น
อีกในอตัราร้อยละ 1 เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการรองรบั
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น และลดผลกระทบที่อาจมีต่อ
ภาคการเงนิและภาคเศรษฐกจิของประเทศ 

ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2563 ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ต้อง
ด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 
อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และอตัราส่วนเงนิกองทุนรวมขัน้
ต ่าทีร่อ้ยละ 8.0 รอ้ยละ 9.5 และรอ้ยละ 12.0 ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

SCBX มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital 

Adequacy Ratio:CAR) เท่ากับร้อยละ 16.63 และร้อยละ 
18.86 โดยที่อตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 
เท่ากับร้อยละ 15.54 และร้อยละ 17.75 และอตัราส่วนความ
เพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของเท่ากบั
รอ้ยละ 15.54 และรอ้ยละ 17.70 ตามล าดบั 

หมายเหตุ: อตัราส่วนเงนิกองทุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ยงั
ไม่ไดร้วมก าไรสุทธหิลงัหกัเงนิปันผลของปี 2565  
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

แผนภาพท่ี 2: โครงสร้างของเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

(พนัลา้นบาท) 

 

 

แผนภาพท่ี 3: อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

(รอ้ยละต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง) 

 

 44. 
(   )

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 

เงนิกองทุนชัน้ที่ 2
24. 
(7 )

รวม
เงินกองทุน 

    2

เฉพาะส่วนของธนาคาร
เงนิกองทุนชัน้ที่ 2

4  .4
( 4 )
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 

2 . 
(6 )

รวม
เงินกองทุน

43   

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.7 17.7
15.5

1.1

ธ.ค. 64

1.1

ธ ค    ม.ิย. 6 

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1 

1.1 อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่2

18.8 18.8

16.6

อตัราส่วนเงินกองทุนรวม

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.6 17.6 17.7

1.11.1

ธ.ค. 64

1.1

ม.ิย. 6 ธ ค    

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่2

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1 

18.7 18.7 18.9 อตัราส่วนเงินกองทุนรวม
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 2: โครงสร้างเงินกองทุนและความเพียงพอของเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 

1/ อตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ที่ ธปท. ก าหนดให้
ธนาคารพาณิชย์ตอ้งด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ (CET1) เพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 1.0 ตัง้แต่ปี 2563   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 344,932      403,081      397,032      409,359      405,793      399,566      

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 344,932      403,081      397,032      408,286      404,829      399,566      

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 33,992       33,992       33,992       33,671       33,671       33,992       

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 11,124       11,124       11,124       11,019       11,019       11,124       

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000         7,000         7,000         3,400         6,934         7,000         

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 293,281     354,281     345,471     360,647     357,113     347,169     

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ -               -               -               -               

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 18,775       18,692       20,131       20,580       20,251       21,458       

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ -               -               -               90             0               0               

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบธุรกจิธนาคาร
พาณิชย ์เฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมทีส่ามารถนับเป็น
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -               -               -               1,668         1,648         -               

รายการหกัออกจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (19,240)      (22,008)      (20,686)      (22,788)      (25,807)      (21,178)      

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน -                  -                  -                  1,072          964             -                  

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี
อ านาจควบคุมและบุคลภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่
เป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -               -               -               1,072         964           -               

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 24,250        25,065        24,612        25,548        25,636        24,669        

หุน้กูด้อ้ยสทิธิ -               -               -               -               -               -               

เงนิส ารองส าหรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ 24,250       25,065       24,612       24,983       25,064       24,669       

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี
อ านาจควบคุมและบุคลภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 

ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -               -               -               565           573           -               

รวม เงินกองทุนทัง้ส้ินตามกฎหมาย 369,182      428,146      421,644      434,907      431,429      424,235      

สินทรพัยเ์ส่ียงตามประเภทความเส่ียง
ความเสีย่งดา้นเครดติ 1,940,018   2,005,168   1,968,929   1,998,651   2,005,087   1,973,536   

ความเสีย่งดา้นตลาด 47,945       49,955       45,854       69,311       72,341       61,929       

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 232,037     227,690     223,569     238,377     233,847     229,977     

รวม สินทรพัยเ์ส่ียง 2,220,000   2,282,813   2,238,352   2,306,339   2,311,276   2,265,443   

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมทัง้สิน้ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 16.63% 18.76% 18.84% 18.86% 18.67% 18.73%

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 15.54% 17.66% 17.74% 17.75% 17.56% 17.64%

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 15.54% 17.66% 17.74% 17.70% 17.52% 17.64%

อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขัน้ต า่ตามกฎหมาย
อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่า 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50%

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ขัน้ต ่า 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของ
   เจา้ของขัน้ต ่า 4.50%

4.50% 4.50%
4.50%

4.50% 4.50%

อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%

อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสยีหายส าหรบั
   ธนาคารพาณิชยท์ีม่นีัยต่อความเสีย่งเชงิระบบในประเทศ

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่าทัง้สิน้ (รวม) 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00%

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 3: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงจ าแนกตามประเภทความเส่ียง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ Multilateral development banks 

2/ Public sector entities (องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ องคก์รของรฐั และรฐัวสิาหกจิ) 

3/ รวมลูกหนี้รายย่อยและผูเ้กีย่วขอ้งตามพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 ทีไ่ม่เขา้ตามเกณฑข์องลูกหนี้รายย่อย 

4/ สนิทรพัย์อื่นภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III โดยรวมถึงเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัที่ท าธุรกจิทางการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุนทีอ่ยู่นอกเกณฑ์การก ากบัแบบรวมกลุ่ม ซึ่งได้รบั
น ้าหนักความเสีย่งรอ้ยละ 250 

5/ เงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ต้องด ารงค านวณจากอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามกฎหมายที่รอ้ยละ 8.5 หากน าเงนิกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) และเงนิกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงนิที่มคีวามส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (D-SIB Buffer) ในอตัราร้อยละ 2.5 และร้อยละ 1.0 
ตามล าดบั มารวมในการค านวณเงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง จะท าให้ เงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เพิม่ขึ้นเป็น 266,400 ล้านบาท 
ส าหรบัเฉพาะส่วนของธนาคาร และ 276,761 ลา้นบาท ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 65 31 ธ.ค. 64

ความเส่ียงด้านเครดิต – Standardized Approach

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ   
   และ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 349          522          371          1,108        1,339        1,345        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 1,646        2,007        1,719        1,844        2,131        1,794        

ลกูหนี้เอกชน   และ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้
   เอกชน 93,028      90,784      87,915      88,241      90,394      87,800      

ลกูหนี้รายยอ่ย 37,436      43,808      43,118      45,843      44,490      43,611      

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 18,684      18,069      18,038      18,684      18,069      18,038      

สนิทรพัยอ์ืน่ 11,009      12,122      12,818      11,384      10,864      11,766      

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 2,750        3,127        3,379        2,781        3,146        3,396        

First-to-Default credit derivatives and securitization -              -              -              -              -              -              

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านเครดิต 164,902     170,439     167,359     169,885     170,432     167,751     

ความเส่ียงด้านตลาด – Standardized Approach

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย 2,502        3,010        3,212        2,508        3,017        3,219        

ความเสีย่งดา้นราคาตราสารทุน -              -              -              85            182          115          

ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 1,574        1,236        686          3,298        2,951        1,929        

ความเสีย่งดา้นราคาสนิคา้โภคภณัฑ์ -              -              -              -              -              -              

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านตลาด 4,075         4,246         3,898         5,891         6,149         5,264         

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน – Standardized Approach

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้าน
   การด าเนินงาน 19,723       19,354       19,003       20,262       19,877       19,548       

รวม เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงทัง้ส้ิน 188,700     194,039     190,260     196,039     196,458     192,563     

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 4: คณุสมบติัท่ีส าคญัของตราสารทางการเงินท่ีนับเป็นเงินกองทุน 

 

1/ สทิธใินการแปลงสภาพของหุ้นบุรมิสทิธ ิ (ประมาณ 36 ล้านบาท) ได้หมดอายุลงเมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2552 ดงันัน้สทิธขิองหุ้นบุรมิสทิธดิงักล่าวได้สิ้นสุดลงและมคีุณสมบัติ
เช่นเดยีวกบัหุน้สามญั 

  

หุน้สามญั

ผูอ้อกตราสารทางการเงนิ ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) บรษิทัเอสซบี ีเอกซ์ จ ากดั (มหาชน)

รุ่นหรอืหมายเลขของตราสารทางการเงนิ ISIN Code: TH0015010000 ISIN Code: THA790010005

การนับตราสารทางการเงินเข้าเป็นเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ ์ธปท.

ประเภทตราสารทางการเงนิ เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ
มคีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ ์Basel III ครบถว้นหรอืไม่ ครบถว้น ครบถว้น
กรณทีีม่คีุณสมบตัไิมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์Basel III ใหร้ะบุคุณสมบตัดิงักลา่ว - -

ตอ้งทยอยลดนับหรอืนับเตม็จ านวน นับเตม็จ านวน นับเตม็จ านวน
จดัอยู่ในระดบัธนาคารพาณชิย์ / ระดบักลุ่ม / ระดบักลุ่มและระดบัธนาคารพาณชิย์ ระดบัธนาคารพาณชิย์ ระดบักลุ่ม
จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนตามหลกัเกณฑข์องทางการ 33,992 ลา้นบาท 33,671 ลา้นบาท
มลูค่าทีต่ราไวข้องตราสารทางการเงนิ 10 บาท 10 บาท
การจดัประเภทตามหลกัการบญัชี ส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่วนของผูถ้อืหุน้
วนัทีอ่อกตราสารทางการเงนิ (Original date) Multiple 22 เมษายน 2565

ตราสารทางการเงนิทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนืหรอืมกี าหนดระยะเวลาช าระคนื ไมม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนื ไมม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนื
วนัครบก าหนด (Original maturity date) ไมม่วีนัครบก าหนด ไมม่วีนัครบก าหนด
ผูอ้อกตราสารทางการเงนิสามารถไถ่ถอนตราสารทางการเงนิก่อนไดร้บัการอนุมตัจิากผู้
ก ากบัดแูลไดห้รอืไม่

ไมไ่ด้ ไมไ่ด้

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอน วนัทีม่ภีาระผกูพนัในการไถ่ถอนและจ านวนเงนิในการไถ่ถอน - -

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอนภายหลงั (ถา้ม)ี - -

ดอกเบี้ยและผลตอบแทนอ่ืนใด
ผลตอบแทน / เงนิปันผลคงทีห่รอืลอยตวั ธนาคารเป็นผูก้ าหนดจ านวนเงนิปันผล บรษิทัเป็นผูก้ าหนดจ านวนเงนิปันผล
อตัราผลตอบแทนหรอืดชันีอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง หุน้สามญัจะไดร้บัผลตอบแทนตามก าไรที่

ประกาศจ่ายเป็นเงนิปันผล
หุน้สามญัจะไดร้บัผลตอบแทนตามก าไรที่
ประกาศจ่ายเป็นเงนิปันผล

ม ีdividend stopper หรอืไม่ ไมม่ี ไมม่ี
ธนาคารพาณชิย์/บรษิทั มอี านาจเตม็ทีใ่นการยกเลกิการจ่ายดอกเบี้ยหรอืผลตอบแทนอืน่ใดได้
เองทัง้หมด หรอืบางส่วน หรอืตามค าสัง่ทีไ่ดร้บั

มอี านาจเตม็ที่ มอี านาจเตม็ที่

มเีงื่อนไขทีเ่ป็นแรงจูงใจใหธ้นาคารพาณชิย/์บรษิทั ไถ่ถอนก่อนก าหนดหรอืไม ่เช่น มเีงื่อนไข
ในการก าหนดผลตอบแทนใหสู้งขึ้นในลกัษณะขัน้บนัได (step up)

ไมม่ี ไมม่ี

ไมส่ะสมผลตอบแทน หรอืสะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน
สามารถแปลงสภาพได ้หรอืไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้
คุณสมบตัใินการลดมลูค่า ไมม่กีารลดมลูค่า ไมม่กีารลดมลูค่า
สถานะของล าดบัการดอ้ยสทิธใินกรณทีีม่กีารช าระบญัชี หุน้สามญัจะไดร้บัส่วนแบ่งทุนของธนาคารเมือ่

ธนาคารหยุดการด าเนินงานโดยจะไดร้บัส่วน
แบ่งหลงัจากผูม้ลี าดบัการช าระหนี้สูงกว่าไดร้บั
ช าระหนี้แลว้

หุน้สามญัจะไดร้บัส่วนแบ่งทุนของบรษิทัเมือ่
บรษิทัหยุดการด าเนินงานโดยจะไดร้บัส่วนแบ่ง
หลงัจากผูม้ลี าดบัการช าระหนี้สูงกว่าไดร้บัช าระ
หนี้แลว้
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 5: การกระทบยอดรายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท 

     
  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 แหล่งอ้างอิง

สินทรพัย์
เงนิสด 47,254                              47,254                              

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสทุธิ 522,056                            522,008                            

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 62,327                              62,327                              

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 66,084                              66,084                              

เงนิลงทุนสทุธิ 390,671                            390,671                            

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและการรว่มคา้สทุธิ 1,206                               1,394                               

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัสทุธิ
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ 2,377,214                          2,377,214                          

ดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 19,523                              19,523                              

รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 2,396,737                          2,396,737                          

หกั  ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขใหมท่ีย่งัไมต่ดัจ าหน่าย (3,336)                              (3,336)                              

หกั  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (145,554)                           (145,554)                           

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน (24,983)                             R

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน (120,571)                           

รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัสทุธิ 2,247,848                          2,247,848                          

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 22,441                              22,441                              

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนสทุธิ 495                                  495                                  

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สทุธิ 46,457                              46,457                              

ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่สทุธิ 20,479                              20,479                              

ค่าความนิยม 1,270 1,270 M

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 19,209 19,209 N

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชี 3,225                               3,225                               O

สนิทรพัยอ์ืน่สทุธิ 23,910                              23,910                              

รวมสินทรพัย์ 3,454,452                               3,454,593                               

หน้ีสิน
เงนิรบัฝาก 2,555,800                          2,555,800                          

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 181,347                            181,347                            

หนี้สนิจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 11,429                              11,429                              

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 39                                    39                                    

หนี้สนิอนุพนัธ์ 60,632                              60,632                              

ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 71,996                              71,996                              

ประมาณการหนี้สนิ 19,373                              19,373                              

หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัชี 929                                  929                                  P

หนี้สนิอืน่ 86,295                              86,294                              

รวมหน้ีสิน 2,987,840                               2,987,840                               

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ /

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณ  
การก ากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที ่5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

  
1/ งบการเงนิทีเ่ผยแพร่ต่อสาธารณะ หมายถงึงบการเงนิรวมทีร่ายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2/ งบการเงนิภายใตห้ลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ จดัท าภายใตห้ลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

3/ การเปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์สามารถนับเป็นเงนิกองทุนไดเ้ฉพาะรายการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากธนาคารแห่งประเทศไทย 

4/ ก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบังวดการบญัชคีรึ่งปีหลงั หรอืก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้บงัคบัของธนาคารส าหรบังวดการ
บญัชคีรึง่ปีแรก 

 

  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 แหล่งอ้างอิง

ส่วนของเจา้ของ
ทุนเรอืนหุน้

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้บุรมิสทิธิ -                                      -                                      A

หุน้สามญั 33,671                              33,671                              B

สว่นเกนิมลูค่าหุน้
สว่นเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธิ -                                      -                                      C

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 11,019                              11,019                              D

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ
การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ 21,649                              21,649                              

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน 20,368                              G
3/

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน 1,281                               

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
   ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 934                                  934                                  H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (717)                                 (717)                                 I 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมตราสารป้องกนัความเสีย่งส าหรบัการป้องกนั
   ความเสีย่งในกระแสเงนิสด (สว่นทีม่ปีระสทิธผิล) (5)                                    (5)                                    J

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ 90                                    90                                    K

ส ารองส าหรบัการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 4                                     4                                     

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 3,400                               3,400                               E

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 391,187                            391,187                            

ก าไรสทุธหิลงัการจดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 360,647                            F
4/

ก าไรสทุธทิีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 30,540                              

รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 461,232                            461,232                            

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 5,380                               5,521                               

จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                                      1,668                               L

จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ -                                      1,072                               Q

จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                                      565                                  S

จ านวนทีไ่มส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุน -                                      2,216                               

รวมส่วนของเจา้ของ 466,612                                  466,752                                  

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 3,454,452                               3,454,593                               

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ /

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณ  
การก ากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน 2/
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ตารางที ่5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1
เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ

ทุนช าระแลว้ (หุน้สามญั) หลงัหกัหุน้สามญัซื้อคนื 33,671                              A + B

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูค่าหุน้สามญั (สทุธ)ิ 11,019                              C + D

ทุนส ารองตามกฎหมาย 3,400                               E

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 360,647                            F

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่สะสม  

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร หรอืหอ้งชุดในอาคารชุด 20,368                              G

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
   ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่

934                                  H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (717)                                 I 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมตราสารป้องกนัความเสีย่งส าหรบัการ
   ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด (5)                                    J

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ 90                                    K

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบธุรกจิธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ี
   อ านาจควบคุมทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 1,668                               L

รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของก่อนรายการปรบัและรายการหกั 431,075                            

รายการปรบัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                                      

รายการหกัเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 
ค่าความนิยม 1,270                               M

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ (นอกเหนือจากค่าความนิยม) 19,209                              N

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 2,297                               O - P

อืน่ ๆ 13                                    

รวมรายการหกัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 22,788                              

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 408,286                                  

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน
รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและบุคลภายนอก
   ทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ

1,072                               Q

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน 1,072                                      

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 409,359                                  

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 

เงนิส ารองทัว่ไป 24,983                              R

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและบุคลภายนอก
   ทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ

565                                  S

รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ก่อนรายการหกั 25,548                              

รายการหกัเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                                      

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 25,548                                    

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทัง้ส้ิน 434,907                                  

เงินกองทุนท่ีรายงานโดย
กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

แหล่งท่ีมาของการ
อ้างอิงในงบ

การเงิน
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ตารางท่ี 6: ฐานะเงินกองทุนช่วงระหว่างบงัคบัใช้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1
เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ
ทุนช าระแลว้ (หุน้สามญั) หลงัหกัหุน้สามญัซื้อคนื 33,992                 33,671                 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูค่าหุน้สามญั (สทุธ)ิ 11,124                 11,019                 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000                   3,400                   

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 293,281               360,647               

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่สะสม
การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร หรอืหอ้งชุดในอาคารชุด 19,059                 20,368                 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่า
   ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 935                     934                     

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (1,215)                  (717)                    

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) จากการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมตราสารป้องกนัความเสีย่งส าหรบัการ
   ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด (5)                       (5)                       

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ -                         90                       

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีป่ระกอบธุรกจิธนาคารพาณิชย ์เฉพาะสว่นได้
เสยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ -                         1,668                   

รายการทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 364,172               -                         431,075               -                         

รายการปรบัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                         -                         

รายการหกัจากเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ
ค่าความนิยม (1,270)                  (1,270)                  

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ (นอกเหนือจากค่าความนิยม) (15,818)                (19,209)                

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (2,152)                  (2,297)                  

อืน่ ๆ -                         (13)                      

รวมรายการหกัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (19,240)                -                         (22,788)                -                         

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของสทุธิ 344,932                  -                              408,286                  -                              

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน
รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและบุคล
ภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ

-                         1,072                   

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน -                              -                              1,072                      -                              

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 344,932                  -                              409,359                  -                              

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2
เงนิทีไ่ดร้บัจากการออกตราสารหนี้ดอ้ยสทิธิ -                         -                         

เงนิส ารองทัว่ไป 24,250                 24,983                 

รายการของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเฉพาะสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมและบุคล
ภายนอกทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ -                         565                     

รายการทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 24,250                 -                         25,548                 -                         

รายการหกัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                         -                         

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 24,250                    -                              25,548                    -                              

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทัง้ส้ิน 369,182                  -                              434,907                  -                              

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

 1 ธนัวาคม 2   

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

   ธนัวาคม 2   

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณ   

Basel III

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณ   

Basel III
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5. การบริหารความเส่ียง 

การน ากระบวนการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดร้บัการวางแผนและ
ออกแบบมาเป็นอย่างดแีลว้นัน้ มาด าเนินการประยุกตใ์ชอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ เป็นกุญแจส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี
และสรา้งความยัง่ยนืทางธุรกจิในระยะยาวของบรษิทั โดยกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX มีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและเสริม
ความแขง็แกร่งใหก้บัระบบการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร 
(Enterprise Risk Management) ทัว่ทัง้บริษัทในเครืออย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบัความท้าทายที่ก าลัง
เกิดขึ้นทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคต บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ใน
ฐานะบรษิทัแม่ ท าหน้าทีเ่ป็นศูนย์กลางความเป็นเลศิดา้นการ
บรหิารความเสีย่งของกลุ่ม ดงันัน้ บรษิทัจงึตอ้งมคีวามรูค้วาม
เข้าใจอย่างรอบด้านและตระหนักถึงความเสี่ยงของแต่ละ
บรษิทัในกลุ่ม และความเสีย่งของกลุ่มโดยรวม กลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มุ่งพฒันาและเสรมิสร้างความแขง็แกร่งใหก้บั
ระบบการบรหิารความเสี่ยง โดยกรอบการบรหิารความเสีย่ง
จะอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลที่โปร่งใสเพื่อให้การบรหิารความ
เสี่ยงเกิดประสทิธภิาพสูงสุด โดยรายละเอียดเกี่ยวกบักรอบ
การบรหิารความเสี่ยงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX จะถูกกล่าวถงึในส่วนถดัไป  

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะมุ่งสร้างความ
แข็งแกร่งของกรอบการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้คีวามพรอ้มส าหรบัสภาพเศรษฐกิจทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต ไม่ว่าเศรษฐกิจนัน้จะสดใสหรอืเป็นไป
ในทศิทางใด โดยภาพรวมของโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายการบรหิารความเสีย่งและระบบการบรหิารความเสีย่ง 
มดีงันี้ 

5.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

โครงสรา้งการก ากบัดูแลความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ประกอบดว้ย 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตัคิวามเสีย่งทีม่นีัยส าคญั ระดบัความเสีย่งที่
องค์กรยอมรบัได ้และนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่ม

ธุรกจิทางการเงนิ SCBX ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX (Group Risk Appetite Statement) 

ใช้เป็นแนวทางในการตดัสนิใจเปิดรบัความเสี่ยงและติดตาม
ระดบัความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ในภาพรวม 
เพื่อใหบ้รษิทั เอสซบี ีเอกซ์ สามารถบรหิารจดัการความเสีย่ง
ต่าง ๆ และรักษาฐานะเงินกองทุนในระดับกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX และระดบัธนาคารใหอ้ยู่ในระดบัทีม่เีสถยีรภาพ
ตามความเหมาะสม บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX แต่
ละแห่งต้องมัน่ใจว่าระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ ซึ่งเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัตินัน้  สอดคล้องกับระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ก าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดูแล
ส าหรบัความเสี่ยงที่ถูกระบุว่าเป็นความเสี่ยงที่มนีัยส าคญัต่อ
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ต้องปฏิบัติตามและใช้กรอบการบริหารความเสี่ยง
ดงักล่าวเป็นมาตรฐานขัน้ต ่าในการก าหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งและการก ากบัดูแลความเสีย่งทีถู่กระบุว่าเป็นความ
เสี่ยงที่มนีัยส าคญัส าหรบับรษิัทนัน้ ๆ โดยผ่านการพจิารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท นโยบาย
ดงักล่าวจะก าหนดให้สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจ 
ประเภทความเสี่ยงที่ยอมรับได้ สภาพแวดล้อมการด าเนิน
ธุรกิจ ระยะการเติบโตและขนาดของแต่ละบริษัท รวมถึง
สอดคล้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ข้อบงัคับที่เกี่ยวข้อง 
กรณีที่มีการด าเนินการใด ๆ ที่ไม่สอดคล้องกับระดบัความ
เสี่ยงที่ยอมรบัได้และนโยบายการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่ม
ธุ รกิจทางการเงิน  SCBX จะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ ก่อนด าเนินการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายบทบาทหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ ตลอดจนอ านาจอนุมตั ิใหก้บัคณะกรรมการชุดยอ่ย
และคณะกรรมการบรหิารอื่น ๆ โดยคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการบรหิารความเสีย่งแบ่งออกเป็น 2 ระดบั ดงันี้ 
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5.1.1.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะก ร รม ก า ร ชุ ด ย่ อ ยที่ ไ ด้ รับ ก า ร ม อบหม ายจ าก
คณะกรรมการบรษิทัใหด้แูลเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทั ไดแ้ก่ 

   คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่พิจารณาทบทวนและ
อนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ซึ่งไม่จ ากัดเฉพาะกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจ การจดัสรรเงนิทุน การลงทุน การควบรวมกิจการ 
และการกู้ยมื การพิจารณาด าเนินการทางธุรกิจดงักล่าว 
คณะกรรมการบริหารจะต้องตรวจสอบให้มัน่ใจว่าการ
ด าเนินการดงักล่าวอยู่ภายใต้ระดบัความเสีย่งทีก่ าหนดไว้
ตามระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งของกลุ่ม คณะกรรมการบรหิารสามารถน าเสนอ
ทบทวนระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดเ้พื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
การด าเนินงานที่ เปลี่ยนแปลงไป โอกาสทางธุรกิจ 
กฎระเบียบใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานะทาง
การเงนิของกลุ่มฯ 

2. คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาบริษัทอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของ
จ านวนสมาชกิ โดยประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการ
อสิระหรอืกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร คณะกรรมการก ากบั
ความเสีย่งมหีน้าทีท่บทวนความเพยีงพอและประสทิธภิาพ
ของนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม กรอบการ
บริหารความเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้และระดับที่ยอมรับได้ ทรัพยากรและ
เครื่องมือส าหรบับริษัท เอสซีบี เอกซ์ และในระดบักลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX รวมถึงท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรบัได้และนโยบายการบริหารความเสี่ยงตามความ
จ าเป็น การก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ด าเนินการผ่านรายงานการ
ติดตามความเสี่ย ง  (Risk Dashboard) กระบวนการ
รายงานเหตุการณ์ผิดปกติ ส าหรับเหตุการณ์ส าคัญ 
แนวโน้มความเสีย่งทีส่ าคญั และความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ที่
ส าคญั ก าหนดให้น าเสนอหารือกับคณะกรรมการก ากับ
ความเสีย่ง เพื่อใหค้ าแนะน าแก่ฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุง

หรือก าหนดกลยุทธ์ในการควบคุม จัดการ และบรรเทา
เหตุการณ์ดงักล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการก ากบัความ
เสี่ยง ยังท าหน้าที่ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับกลยุทธ์ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้
พนักงานทุกคนภายใตก้ลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มส่ีวน
ร่วมในการบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก าหนด "การ
รเิริม่และผลกัดนัโดยผูน้ าองค์กร (Tone from the Top)" ที่
เหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ มี
หน้าทีส่อบทานความเพยีงพอของการควบคุมภายในของ
บรษิัท ตลอดจนการสอบทานประสทิธภิาพของระบบการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  SCBX 
คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประเมินและให้
ค าแนะน าที่เป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และ
แนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการ
ด าเนินงานมีประสิทธผิลและสอดคล้องตามนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

   คณะกรรมการเทคโนโลยี  ท า ห น้ า ที่ ส นั บ ส นุน
คณะกรรมการบรษิทั ในการก าหนดกลยุทธ์ระยะยาวด้าน
เทคโนโลยขีองกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และพจิารณา
ให้มกีารเสรมิสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยแีบบ
องค์รวมเพื่อให้ทันกับบริบทใหม่ทัว่โลก นอกจากนี้  
คณะกรรมการยังได้ทบทวนและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
แผนงานการพฒันาศูนย์กลางความเป็นเลิศ ส าหรบัการ
จัดตัง้ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน Cloud Computing ศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและปัญญาประดษิฐ์ 
และศูนย์ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
รวมถึงโครงการวจิยัและพฒันาด้านเทคโนโลยขีองบรษิทั 
เพื่อบรรเทาความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ีและภยัคุกคามดา้น
เทคโนโลยทีี่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX  

5.1.1.2 คณะกรรมการฝ่ายจดัการท่ีส าคญัด้านการ
จดัการความเส่ียง  

บรษิัทได้จดัตัง้คณะกรรมการฝ่ายจดัการต่างๆ เพื่อท าหน้าที่
บรหิารความเสีย่ง ไดแ้ก่ 
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• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่ก าหนด    

กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบการ
ก ากับดูแลความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัท าหน้าทีบ่รหิารความ
เสี่ยงโดยรวมของกลุ่มผ่านกระบวนการติดตาม และ/หรอื
ก ากบัดแูลการเปิดรบัความเสีย่งภายใตเ้พดานความเสีย่งที่
ก าหนด การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ เหตุการณ์
ผิดปกติที่ส าคัญ แนวโน้มภาพรวมความเสี่ยง และ
ประสทิธภิาพการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX นอกจากนี้ ท าหน้าที่ในการพิจารณา
ทบทวนและอนุมตั ิสถานการณ์และสมมตฐิานทีใ่ชส้ าหรบั
การทดสอบภาวะวกิฤต แผนความต่อเนื่องทางธุรกจิ การ
จดัการเหตุการณ์ผดิปกตแิละสถานการณ์วกิฤต การกู้คนื
จากภัยพิบัติ  และการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุนและแผนล่วงหน้ารองรบัการเสริมสร้างความ
มัน่คงและแก้ไขปัญหา ตลอดจนพจิารณาผลลพัธ์จากการ
ประเมนิและแผนปฏบิตักิารทีเ่กีย่วขอ้ง  

• คณะกรรมการจดัการ ท าหน้าทีพ่จิารณาและอนุมตัเิรื่อง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

SCBX รวมถึงให้ค าแนะน าเกี่ยวกับระดับความเสี่ยงที่
ยอมรบัได้ของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX เพื่อให้มัน่ใจ
ว่าทศิทางในการก าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจสอดคล้อง
กบัความเสีย่งทีก่ลุ่มยอมรบัได ้

ภายใตโ้ครงสรา้งกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ธนาคารยงัคงมี
หน้าที่ในการก ากับดูแลความเสี่ยงบริษัทลูกของธนาคาร 
เพื่อให้มัน่ใจว่าธนาคารและบริษัทลูกของธนาคารได้มีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับแนว
ทางการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ที่
บริษัทแม่ก าหนด  โดยธนาคารได้จดัให้มีการก าหนดกรอบ
นโยบายการบรหิารความเสีย่งของธนาคารและบรษิทัลูกของ
ธนาคาร เพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานไดเ้ขา้ใจถงึความเสีย่ง การป้องกนั
ความเสีย่ง ความโปร่งใสของการบรหิารความเสีย่งในทุกระดบั 
ตัง้แต่คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการที่เกี่ยวขอ้ง และ
พนักงานทุกคนใหม้คีวามตระหนักและความรบัผดิชอบในการ
บรหิารความเสี่ยงในทุกกิจกรรม สอดคล้องกบักฎหมายและ
กฎระเบยีบของธนาคารแห่งประเทศไทย 

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อยดงัทีก่ล่าวไปแลว้ขา้งต้น
ธนาคารยงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการฝ่ายจดัการต่าง ๆ เพื่อท า
หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง ไดแ้ก่     

 • คณะกรรมการบริหารสินทรพัย และหน้ีสิน มีหน้าที่
บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้าน
อตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร 

• คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน เพื่อท า
หน้าทีอ่นุมตักิารลงทุนในหลกัทรพัยต์ราสารทุนตามอ านาจ
อนุมตัิที่ก าหนด และมอี านาจในการก าหนดกระบวนการ
ลงทุน การปฏิบตัิงานและการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
ลงทุน และรวมถงึการบรหิารความเสีย่งจากการลงทุนตรา
สารทุนของธนาคาร  

• คณะกรรมการสินเช่ือ คณะกรรมการสินเช่ือรายย่อย
คณะกรรมการ สิน เ ช่ื อกลุ่ มธุ ร กิ จ  Wealth และ
คณะกรรมการแก้ไขสินทรพัย ท่ีมีปัญหา เพื่อท าหน้าที่
อนุมัติสินเชื่อแต่ละประเภทตามอ านาจกระท าการที่
ก าหนดไว้ โดยสินเชื่อที่เกินกว่าอ านาจที่ก าหนดจะเป็น
อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิาร / คณะกรรมการ
ธนาคารตามระเบียบอ านาจอนุมัติสินเชื่อ นอกจากนี้  
ส าหรับการพิจารณาสินเชื่อให้กับผู้ที่มีผลประโยชน์
เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดให้
เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการธนาคารเท่านั ้น 
ส าหรับกรณีสินเชื่อที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่ ามี
ประเด็นซับซ้อนและอาจส่งผลกระทบต่อชื่ อเสียงของ
ธนาคารอย่างมีนัยส าคัญ ให้น า เสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการธนาคาร ตามทีเ่หน็สมควร 

อนึ่ ง  ส า ห รับ ก า รพิจ า รณาทรัพย์ สิน ร อก า ร ข า ย 
คณะกรรมการจดัการ ท าหน้าที่อนุมตัิทรพัย์สินรอการ
ขายตามอ านาจกระท าการทีก่ าหนด โดยทรพัย์สนิรอการ
ขายที่มี FMV เกินกว่าอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ
จดัการ จะเป็นอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร หรอื 
คณะกรรมการธนาคาร ตามระเบยีบอ านาจอนุมตัสินิเชื่อที่
มปัีญหาและทรพัยส์นิรอการขาย 
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• คณะกรรมการพิจารณาการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย  
เพื่ อพิจารณา ทบทวน และอนุมัติการจัดจ าห น่าย
หลกัทรพัย์ โดยพจิารณาความเสี่ยงด้านตลาด รวมถึงให้
ค ว า ม เ ห็ น เ พื่ อ ป ร ะ ก อบก า รพิ จ า รณ าข อ ง คณะ
กรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการธนาคารในกรณีทีเ่กนิ
อ านาจทีก่ าหนดหรอืเมื่อพจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามเสี่ยง
สงู 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้านแบบจ าลอง มี
หน้าทีต่รวจสอบความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง รบัผดิชอบการ
ก ากับดูแลแบบจ าลองทัง้หมดที่ ใช้ภายในธนาคาร 
ตรวจสอบว่ากรอบการบรหิารความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง
ด าเนินไปตามที่คาดไว้ อนุมตัิแบบจ าลองรวมถึงผลการ
ตรวจสอบแบบจ าลอง 

• คณะกรรมการชุดอื่น ๆ อาท ิคณะกรรมการลงทุน 

5.1.2 หน่วยงานบริหารความเส่ียง  

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงรายงานตรงต่อ Chief Risk 

Officer (CRO) ซึ่งรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และคณะกรรมการก ากับดูแลความเสี่ยง ท าหน้าที่ในการ
ก าหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนการรายงานและติดตามความเสี่ยงที่มนีัยส าคญัของ
บริษัทและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX หน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยงรับผิดชอบโดยตรงในการปรับปรุงนโยบายและ
ทบทวนแนวปฏิบตัิด้านการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคล้องกบัรปูแบบ
ธุรกจิและแนวปฏบิตัทิีด่ตีามมาตรฐานสากล และเพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าบริษัท เอสซีบี เอกซ์ และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มี
กระบวนการและความสามารถในการจดัการความเสีย่งระดบั
องค์กรที่เหมาะสมกับระยะการเติบโตและขนาดของธุรกิจ 
หน่วยงานบรหิารความเสี่ยงจะท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางความ
เป็นเลศิในการใหค้ าแนะน าแก่บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ในการบรหิารความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการ
ก ากบัดูแลทีด่ ีนอกจากนี้ยงัรบัผดิชอบในการประสานงานและ
รวบรวมผลการทดสอบภาวะวกิฤต การประเมนิความเพยีงพอ
ของเงนิกองทุน แผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมัน่คง
และแก้ไขปัญหาของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 

และรวบรวมรายงานสถานะความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX รวมถึงติดตามเหตุการณ์ส าคญัเพื่อน าเสนอ
ประเด็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ก ากบัความเสี่ยง และคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาตาม
ความเหมาะสม ส าหรบัความเสีย่งทีม่โีอกาสเกดิน้อย แต่หาก
เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง (Tail Risk) นัน้ CRO จะ
ประสานงานกับ Chief Finance & Strategy Officer (CFO) 

และหารือกับบริษัทประกันภัยเพื่อออกแบบความคุ้มครอง
ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX รวมถงึการจดัท าประกนั
ความเสี่ยงทางไซเบอร์ เพื่อบรรเทาผลกระทบทางการเงินที่
อาจเกดิขึน้จากเหตุการณ์ผดิปกตดิงักล่าว 

ส าหรับธนาคาร หน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Chief Risk 

Office) ซึ่งรายงานตรงต่อ Chief Risk Officer และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ท าหน้าทีก่ าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
เสนอแนะแนวนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนตดิตาม
และรายงานความเสีย่งประเภทต่าง ๆ หน่วยงานบรหิารความ
เสี่ยงรับผิดชอบโดยตรงต่อการผลักดันให้การบริหารความ
เสี่ยงของธนาคารมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล (Regulator) ตลอดจนมี
กรอบการปฏิบตัิทีส่อดคล้องกนัทัว่ทัง้ธนาคารและและบรษิทั
ลูกของธนาคาร นอกจากหน่วยงานบริหารความเสี่ยงที่มี
หน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมี
หน่วยงาน Chief Financial Office ซึ่งท าหน้าที่บริหารและ
ก ากบัดแูลความเสีย่งดา้นความเพยีงพอของเงนิกองทุน ความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยใน
บญัชเีพื่อการธนาคาร Chief People Office ก ากบัดูแลความ
เสี่ยงด้านบุคคลและ Chief Strategy Office ก ากับดูแลความ
เสีย่งดา้นกลยุทธ ์เป็นตน้  

5.1.3 หน่วยงานก ากบัดแูล  

หน่วยงานก ากบัดูแลท าหน้าที่รบัผดิชอบในการให้ค าแนะน า
ด้านกฎระเบียบ ชี้แจง และให้ค าแนะน าหน่วยงานอื่น ๆ 
เพื่อใหแ้น่ใจว่ากลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มคีวามเขา้ใจและ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและกฎเกณฑ์ภายใน 
นอกจากนี้ หน่วยงานก ากบัดูแลยงัรบัผดิชอบในการระบุและ
รายงานความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการที่
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เกี่ยวขอ้ง รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานธุรกิจใหด้ าเนินการตาม
นโยบายและกระบวนการควบคุมทีก่ าหนด เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการ
จัดการความเสี่ยงตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.1.4 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบและให้
ค าปรกึษาอย่างอสิระ เพื่อให้เกดิความเชื่อมัน่ว่ากระบวนการ
ภายในขององคก์ร มกีารก ากบัดแูลทีด่ ีมกีารจดัการความเสีย่ง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม ในฐานะแนวป้องกนัชัน้ที่
สาม หน่วยงานตรวจสอบภายใน รบัผิดชอบในการประเมนิ
การก ากบัดูแล การบรหิารความเสีย่งและกระบวนการควบคุม
ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และแนะน าการปรบัปรุงแนว
ทางการบรหิารจดัการความเสีย่งตามความจ าเป็น นอกจากนี้
ยังท าหน้าที่ในการสอบทานสาเหตุของประเด็นที่ตรวจพบ 
รวมถงึความเสีย่งทีพ่บในระหว่างการตรวจสอบ 

หน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานตรวจสอบภายใน มหีน้าที่
รายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า  
รวมถึงติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจพบได้รบัการ
แกไ้ข 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลดงัทีก่ล่าวมาขา้งต้น สามารถใหค้วาม
เชื่อมัน่ได้ว่าการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท และกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX จะไดร้บัการจดัการและด าเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้  

5.2 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิัทแม่ มหีน้าที่ในการก ากบั
ดูแลความเสี่ยงของกิจการในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  SCBX 
โดยก าหนดใหก้จิการในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิต้องมรีะบบการ
บริหารความเสี่ยงในระดบัที่ได้มาตรฐานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX และสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การก ากับแบบ
รวมกลุ่ม (Consolidated Supervision)  ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้ก าหนดและวาง
กรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 2 ระดบั คอื 

• บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ ในฐานะบริษทัแม่ มกีารก ากบัดูแล
ความเสี่ยงโดยก าหนดมาตรฐานและกรอบการบริหาร
ความเสีย่งขัน้ต ่าและการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX ตอ้งปฏบิตัติาม ในขณะทีย่งัคงอนุญาต
ใหบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ก าหนดนโยบาย
การบรหิารความเสีย่งของตนเองได ้และด าเนินการเพื่อให้
แน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจมคีวามคล่องตวั มปีระสทิธภิาพ
ในการแข่งขนัภายใต้กรอบความเสี่ยงที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ ปลูกฝังให้
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มวีฒันธรรมการบรหิารความ
เสี่ยงที่แขง็แกร่ง ก าหนดให้แต่ละบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX มีโครงสร้างการก ากับดูแลความเสี่ยงที่
เหมาะสม และใชแ้นวทางการบรหิารความเสีย่งแบบ “แนว
ป้องกนั 3 ชัน้” บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มี
หน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัการความเสีย่งของตนเอง โดย
ต้องจดัใหม้ทีรพัยากรทีเ่พยีงพอและมขีดีความสามารถใน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวป้องกันทัง้สามด้าน 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการประเมนิและควบคุมความเสีย่งเป็นส่วน
ส าคญัในการกระบวนการตดัสนิใจ 

• บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีหน้าที่จดัท า
นโยบายการบรหิารความเสีย่งส าหรบัประเภทความเสีย่งที่
มนีัยส าคญัตามลกัษณะการด าเนินธุรกจิของแต่ละแห่ง ให้
สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ ซึ่งนโยบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ต้องได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทันัน้ กรณีทีม่กีาร
ด าเนินการใด ๆ ที่ไม่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX จะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัของ SCBX ก่อนด าเนินการทุกครัง้ 

ในส่วนของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารท าหน้าทีก่ าหนด
กลยุทธ์และอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งของธนาคาร
และบรษิทัในกลุ่ม Solo Consolidation ซึง่ก าหนดใหก้จิการใน
กลุ่มต้องมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างองค์กร 
เพดานการรบัความเสี่ยง วธิกีารบรหิารความเสี่ยง ขึ้นอยู่กบั
ความเสี่ยงเฉพาะของกิจการแต่ละประเภท โดยนโยบาย
ดงักล่าวได้ผ่านการกลัน่กรองและให้ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง 
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และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล าดบั เพื่อการก ากบัดูแล
ความเสี่ยงในภาพรวม ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคญัของ
กลุ่ม  Solo Consolidation ได้แก่  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความ
เสีย่งดา้นตลาด (Market Risk) ซึง่รวมถงึ ความเสีย่งดา้นอตัรา
ดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อการธนาคาร (IRRBB) ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) ความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง (Model Risk) 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสยีง (Reputational Risk) ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี (Technology Risk) และความเสี่ยงด้านบุคคล 
(People Risk) รวมถึงระบุความเสี่ยงหลกัของแต่ละประเภท
ธุรกิจที่บรษิทัลูกของธนาคารด าเนินกิจการ ตลอดจนก าหนด
แนวทางการบรหิารและควบคุมความเสี่ยงของแต่ละประเภท
ธุรกจิ และก าหนดรปูแบบการรายงาน เพื่อควบคุมและตดิตาม
ความเสี่ยงของทัง้ก ลุ่มธุ รกิจการเงิน ของธนาคารให้มี
ประสทิธภิาพ และเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้มีอ านาจในการสอบทานและ
อนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัของธนาคาร อาท ิ 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ  
• แนวนโยบายสนิเชื่อ  
• นโยบายการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุน 

• นโยบายการทดสอบภาวะวกิฤต 

• นโยบายแผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมัน่คงและ
แกไ้ขปัญหา  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด  
• นโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้  
• นโยบายการบรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชี

เพื่อการธนาคาร  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน  
• นโยบายการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิและการจดัการ

วกิฤตการณ์  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 
• แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นบุคคล  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง และ 
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี

5.3 ปัจจยัความเส่ียง 

บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ (SCBX) จดัตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกิจการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในลกัษณะบริษัทลงทุน 
(Holding Company) โดยมุ่ ง เน้นธุรกิจการให้บริการทาง
การเงนิครบวงจร ปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้นี้เป็นความ
เสี่ยงที่บรษิัทเห็นว่ามนีัยส าคญั และอาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX รวมถงึมูลค่าหุน้สามญัของบรษิทั แต่อาจ
ไม่ไดร้ะบุความเสีย่งบางประการ ปัญหาหรอือุปสรรคทัง้หมดที่
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ก าลงัเผชญิอยู่ในปัจจุบนั หรอื
อาจเผชญิในอนาคต ทัง้นี้ อาจมปัีจจยัเสี่ยงอื่นๆ ที่กลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ ตลอดจนความ
ไม่แน่นอนอนัเกดิจากการเปลี่ยนแปลงปัจจยัทางเศรษฐกจิทัว่
โลก ปัจจยัดา้นภูมริฐัศาสตร์ และปัจจยัเสีย่งทีบ่รษิทัพจิารณา
แล้วว่าไม่มนีัยส าคญัในปัจจุบนั แต่อาจส่งผลกระทบในทางลบ
อย่างมนีัยส าคญัในอนาคตต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX ซึง่ความเสีย่งดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 
หรอืมลูค่าหุน้สามญัของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ  กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX อยู่
ในช่วงปรับเปลี่ยนจากธุรกิจหลักของธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศไทยที่ประสบกับสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงจากทัง้
ระบบธนาคารพาณิชย์ไทยและจากแพลตฟอร์มใหม่ ผู้
ให้บริการทางการเงนิดิจทิลัออนไลน์และรูปแบบการด าเนิน
ธุรกิจทางเลือกอื่น ๆ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโต
และรูปแบบการก าหนดราคาของธุรกิจธนาคารพาณิชย์รูป
แบบเดมิ ๆ บรษิทัเลง็เหน็ถงึความทา้ทา้ยของการด าเนินธรุกจิ
ดังกล่าว จึงปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรตามโครงสร้างของ
บริษัทลงทุน (Holding Company) เพื่อให้เกิดความคล่องตวั
กับคณะผู้บริหารในการทุ่มเทกับเทคโนโลยีทางการเงิน
รปูแบบใหม่และโอกาสในการลงทนุเชงิกลยุทธร์ปูแบบใหมโ่ดย
ไม่ยดึตดิกบัระบบการบรหิารรูปแบบเดมิ ๆ การเปลี่ยนแปลง
ครัง้นี้เป็นก้าวกระโดดส าคญัที่น าพาบริษัท สู่การเติบโตใน
ธุรกิจบริการทางการเงินด้วยรูปแบบการด าเนินธุรกิจและ
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เทคโนโลยสีมยัใหม่ เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัทีมุ่่งเน้น
การลดความเหลื่อมล ้าทางรายได้และแสวงหาเทคโนโลยี
รูปแบบใหม่เพื่อทดแทนเทคโนโลยีรูปแบบเดิม จึงเป็นทัง้
โอกาสทางธุรกิจและปัจจยัความเสี่ยงรูปแบบใหม่ ซึ่งอธบิาย
เพิ่มเติมในปัจจัยเสี่ยงอื่น ๆ ในล าดับถัดไป แหล่งเงินทุน
เริม่ต้นของการลงทุนเชงิกลยุทธ์ดงักล่าวไดร้บัการจดัสรรจาก
ส่วนของเงนิปันผลของธนาคารและความสามารถในการระดม
เงนิกู้ของบรษิทั ดงันัน้ความเสีย่งจากการไม่ได้รบัการจดัสรร
เงนิปันผลของธนาคารและอุปสรรคต่าง ๆ ในการระดมทุนยอ่ม
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนกลยุทธ์ อนึ่ง บรษิทัจะตดิตามผล
การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้มัน่ใจว่าผลการด าเนินงานของบริษัทใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เป็นไปตามแผนยุทธศาสตรก์าร
ลงทุน ท าให้บริษัทสามารถบริหารจดัการและเตรยีมแผนใน
การจัดหาเงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 
นอกจากนี้บริษัทยงัมุ่งมัน่ที่จะรกัษาสถานะทางการเงนิให้มี
ความยืดหยุ่นและแข็งแกร่ง ด้วยการด ารงอันดับความ
น่าเชื่อถือในระดับน่าลงทุน ( Investment Grade) เพื่อให้
สามารถเขา้ถงึทุกกลุ่มนักลงทุนในตลาดตราสารหนี้ 

2. ความเส่ียงด้านเครดิต รายได้หลักของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX มากกว่าร้อยละ 70 ยังคงอยู่ในรูปแบบของ
ธุรกจิการใหส้นิเชื่อ ความเสีย่งดา้นเครดติจงึไดร้บัการบรหิาร
จัดการอย่างมีวินัยเคร่งครัดเป็นมาตรฐานขัน้ต ่าและมีการ
ตดิตามความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ ปัจจยัผลกระทบต่อสถานะ
เครดติของลูกหนี้ประกอบดว้ย หลกัประกนั กระแสเงนิสด การ
ค ้าประกันของบุคคลที่สาม ซึ่งความน่าเชื่อถือของลูกหนี้ถูก
พจิารณาทัง้ในรปูแบบเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพเพื่อก าหนด
ความน่าจะเป็นทีลู่กหนี้จะผดินัดช าระหนี้และประมาณการส่วน
สูญเสียจากการปล่อยสินเชื่อ ส าหรบัผลิตภัณฑ์สินเชื่อใหม่
หรือกลุ่มตลาดใหม่ที่มีฐานข้อมูลด้านเครดิตไม่เพียงพอ 
ก าหนดใหต้อ้งด าเนินการผ่านกระบวนการพจิารณาในรูปแบบ 
Product Program การควบคุมติดตามคุณภาพสินเชื่ออย่าง
ใกล้ชิดและการทบทวนรูปแบบกระบวนการติดตามสินเชื่อ
เชงิกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ ส่งผลใหคุ้ณภาพสนิเชื่อโดยรวมอยู่
ในระดบัทีพ่งึพอใจ ประหยดัเวลาการแกไ้ขคุณภาพสนิเชื่อราย
กรณี และเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้นโยบายกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX ก าหนดให้มกีารพจิารณาตัง้ส ารอง

ส่วนสูญเสยีอย่างรอบคอบ และใหม้กีารปรบัแต่ง overlay โดย
ครอบคลุมถึงข้อผิดพลาดของแบบจ าลอง ระเบียบวิธีของ
แบบจ าลอง รวมถงึ การคาดการณ์ปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาค 
ทัง้นี้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างฉับพลนัและ
การผดินัดช าระหนี้ของกลุ่มบรษิัทขนาดใหญ่ในประเทศย่อม
ส่งผลกระทบต่อปริมาณการตัง้ส ารองส่วนสูญเสีย และการ
ตดัสนิใจตดัหนี้สญูทางบญัช ีนอกจากนี้ การขยายธุรกจิสนิเชื่อ
ไปยังกลุ่มลูกค้าระดับล่าง (Lower Mass Segment) ได้แก่ 
สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (Title Loans) และสินเชื่อ 
Nano Finance ซึ่งโดยปกติต้นทุนสินเชื่อที่สูงขึ้นในธุรกิจ
ดงักล่าวจะถูกชดเชยดว้ยส่วนต่างดอกเบี้ยสุทธทิีม่ากขึน้ และ
ช่องทางดิจิทลัได้ช่วยให้อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ลดลง 
อย่างไรกต็าม ในทางปฏบิตัิ ขอ้สมมตฐิานดงักล่าวอาจไม่เป็น
จริงและส่งผลเชิงลบต่อความสามารถในการท าก าไรและ
แผนการเตบิโตทางธุรกจิของกลุ่มธุรกจิสนิเชื่อเพื่อการอุปโภค
บรโิภคและสนิเชื่อดจิทิลั  

3. ความเส่ียงด้านการลงทุน บรษิัทยงัคงมุ่งเน้นการลงทุน
อย่างต่อเนื่องใน กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีและ
แพลตฟอรม์ดจิทิลั โดยเฉพาะธุรกจิ Fintech, Digital Platform, 

Climate Tech, Digital Asset Ecosystem ซึ่งธุรกจิเหล่านี้เป็น
ธุรกิจที่บรษิัทยงัไม่มคีวามเชี่ยวชาญเทยีบเท่าธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์ การลงทุนเหล่านี้ ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนที่อยู่ใน
ต่างประเทศ ซึ่งมีลกัษณะเฉพาะในแต่ละตลาดการเงินและ
กฎระเบียบท้องถิ่น จากการขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจด้าน
เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเงิน ที่ยังคงมีการปรบัตัว
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งธุรกจิดงักล่าวอาจต้องอาศยัระยะเวลาในอีก
หลายปีในการสร้างผลประกอบการ ก่อนที่กระแสเงินสด
ปรบัตวักลบัเป็นบวก การควบรวมและเขา้ซื้อกจิการของธุรกจิ
เชิงกลยุทธ์จึงเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่หลากหลาย ตัง้แต่
ข ัน้ตอนก่อนปิดดลี กฎเกณฑท์างการทีเ่กีย่วขอ้ง ความทา้ทาย
ต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรทัง้ในส่วนบุคลากร
ภาย ในและการรักษาฐาน ลูกค้า  ร วมถึง ระบบบัญชี  
ระบบปฏิบตัิการ และการเชื่อมโยงของระบบงาน ความเสีย่ง
เหล่านี้ยังมิได้มีการกล่าวถึงตามกระบวนการตรวจสอบ
ประเมนิความถูกต้องสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของการลงทุน (Due 

Diligence) บริษัทจงึต้องปรบัปรุงความแขง็แกร่งขององค์กร
โดยมุ่งเน้นการลงทุนในเทคโนโลย ีธรรมาภิบาล การบรหิาร
ความเสี่ยงและควบคุม การวิเคราะห์ฐานข้อมูล และความ
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มัน่คงปลอดภยัดา้นไซเบอร ์การลงทุนดงักล่าวมไิดมุ้่งเน้นเพื่อ
สร้างรายได้อย่างฉับพลนั แต่เพื่อให้สามารถบรรลุมาตรฐาน
ตามกฎเกณฑ์ทางการ รวมทัง้ความยึดหยุ่นในระดั บ
ปฏิบัติการและความมัน่คงปลอดภัย ภาพรวมรายได้อาจ
น าไปสู่การเพิม่ขึน้ของอตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายได ้(Cost-to-

Income Ratio) ความผันผวนที่เพิ่มขึ้น การตัง้ส ารองส่วน
สูญเสียจากการลงทุน ทัง้ในรูปแบบสินทรัพย์ที่จ ับต้องได้ 
สนิทรพัยท์ีจ่บัตอ้งไม่ได ้และค่าความนิยม โดยแนวทางบรหิาร
ความเสี่ยงการลงทุนจะจ ากัดขนาดการลงทุนตามความ
คืบหน้าของผลประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม การกระจาย
ความเสี่ยงจงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ส าหรบัการลงทุนในกลุ่ม
ธุ รกิจ ให้บริการด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
เนื่ องจากไม่เพียงแต่ช่วยให้บริษัทได้ทดลองและเรียนรู้
เกี่ยวกบัเทคโนโลยแีละรูปแบบการด าเนินงานใหม่ ๆ เท่านัน้ 
แต่ยงัเป็นส่วนส าคญัในการบรหิารจดัการความเสี่ยงจากการ
ลงทุนอีกด้วย ส าหรบัสินทรพัย์ดิจิทลั ซึ่งปัจจุบนัประสบกบั
สภาวะตลาดที่ไม่เอื้ออ านวยและความไม่แน่นอนจากการ
เปลี่ยนแปลงดา้นกฎระเบยีบ บรษิทัจงึจ ากดัเพดานการลงทุน
ในสนิทรพัยด์จิทิลัไม่เกนิรอ้ยละ 3 ของส่วนทุน และไม่อนุญาต
ใหล้งทุนในสกุลเงนิดจิติอลเพื่อเกง็ก าไรหรอืเพื่อวตัถุประสงค์
อื่นนอกจากเพื่อการสนับสนุนธุรกิจแพลตฟอร์มส าหรับ
แลกเปลีย่นสนิทรพัยด์จิทิลั 

4. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง เกิดจากการไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามภาระผูกพนัทางการเงินจากการด าเนินงานปกติ
รวมถงึเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดคดิหรอืภาวะวกิฤต ความเสีย่งดา้น
สภาพคล่องเป็นผลลพัธจ์ากการเปิดรบัความเสีย่งของปรมิาณ
กระแสเงินสดไหลออกสุทธิในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งความเสี่ยง
หลกัเกิดจากกรณีที่ธนาคารมสีภาพคล่องไม่เพยีงพอต่อการ
ถอนเงินฝากและน าไปสู่การตื่นตระหนกของลูกค้าธนาคาร 
ทัง้นี้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการด ารง
อัตรา ส่วนการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง เพื่ อรองรับ
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มคีวามรุนแรง (LCR) และการ
ด ารงแหล่งที่มาของเงินให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน 
(NSFR) อยู่ในระดบัทีสู่งกว่าเกณฑม์าตรฐานทางการ อย่างไร
ก็ตาม ระดบัสภาพคล่องที่สูงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบ
การ ทัง้นี้ ธนาคารใหค้วามส าคญัในการตดิตามพฤตกิรรมการ
ถอนเงนิของลูกคา้อย่างใกล้ชดิเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทมีการด ารงสภาพ

คล่องในรูปแบบกระแสเงินสดและวงเงินกู้กบัคู่ค้าที่สามารถ
เบกิถอนไดโ้ดยไม่มเีงือ่นไขเพื่อรองรบัการใชเ้งนิระยะสัน้ 

5. ความเส่ียงด้านตลาด บริษัทด าเนินธุรกิจในลักษณะ
บริษัทลงทุน (Holding Company) โดยการถือหุ้นในบริษัท
ย่อยและบรษิทัร่วม ส าหรบัการลงทุนของธนาคารในธุรกจิทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิธนาคารพาณิชยไ์ดม้กีารขายหรอือยู่ระหวา่ง
ท าการขายหุ้นดังกล่าวให้บริษัท โดยธนาคารยงัคงมีความ
เสี่ยงด้านตลาดจากพอร์ตการลงทุนในตราสารหนี้  อัตรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ ตราสารอนุพนัธ์ กองทุนตรา
สารหนี้ กองทุนตราสารทุน และกองทุนสนิทรพัย์ทางเลอืกใน
ต่างประเทศ รวมทัง้การลงทุนในหุ้นสามญัของบรษิัทต่าง ๆ 
โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการลงทุนและเพื่อ ใช้เป็นหลกัประกนั
ส าหรบัธุรกจิใหส้นิเชื่อ ส าหรบัการลงทุนในบรษิทัทีเ่พิง่เริม่ต้น
ด า เนินกิจการ (Early Stage Companies) อยู่ภายใต้การ
บรหิารจดัการของบรษิทั เอสซบี ีเทน็เอกซ์ ในขณะทีบ่รษิทัจะ
มีการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจกลุ่มธุรกิจสินเชื่อเพื่อการ
อุปโภคบรโิภคและสนิเชื่อดจิทิลั และกลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารด้าน
เทคโนโลยแีละแพลตฟอรม์ดจิทิลัโดยตรง ผลประกอบการทาง
การเงนิของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จะถูกรวม
และแสดงในงบการเงนิรวมของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 

จึงไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนอันเนื่ องมาจากการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว ยกเว้นกรณีมี
การตัง้ส ารองอนัเกิดจากการเสื่อมค่าของผลการด าเนินงาน
และผลประกอบการทางการเงินอย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็
ตาม เป้าหมายเจตนารมณ์ของบรษิัทมุ่งเน้นการน าบรษิทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์บรษิทัสามารถเปิดรบัความเสีย่งดา้นตลาดจากการ
ลงทุนดังกล่าวสูงถึงระดับเกณฑ์สูงสุดที่ได้รับอนุมตัิ มูลค่า
ยุติธรรมจากการลงทุน อตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
และตราสารอนุพนัธ์ รวมถงึการลงทุนในบรษิทัลูกอาจมคีวาม
ผันผวนอย่างมีนัยส าคัญอันเกิดจากหลายสาเหตุ  อาทิ 
ปั จจัยพื้นฐาน สภาพแวดล้อมทาง เศรษฐกิจมหภาค 
สถานการณ์ทางภูมริฐัศาสตร์ ภยัธรรมชาติ โรคระบาด และ
ปัจจยัที่สะท้อนความเชื่อมัน่และมุมมองของนักลงทุนที่มตี่อ
ราคาในตลาด เป็นต้น ความเสีย่งขา้งต้นน าไปสู่การลดลงของ
มูลค่าการลงทุนอย่างมนีัยส าคญั รวมถงึความสามารถในการ
ท าก าไร อตัราส่วนทางการเงนิตามเกณฑท์างการ อนัดบัความ
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น่าเชื่อถอืของบรษิทั และน าไปสู่การลดลงของราคาหุน้สามญั
ของบรษิทัในทีสุ่ด 

6. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การลงทุนด้านเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่องเป็นส่วนส าคญัในการ
รกัษาความได้เปรียบในการแข่งขนัไม่ว่าจะเป็นการด าเนิน
ธุรกจิธนาคารซึง่เป็นธุรกจิหลกัหรอืการเริม่ด าเนินธุรกจิสนิเชื่อ
เพื่อการอุปโภคบรโิภคและสนิเชื่อดจิทิลั และธุรกิจให้บรกิาร
ด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดจิิทลั บริษัทมีการลงทุนใน
แพลตฟอร์มเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) เพื่อ
รองรับการด าเนินธุรกิจที่ เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก การใช้
ปัญญาประดษิฐ์ (AI) ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน
และการใหบ้รกิาร สามารถน าเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ 
ๆ ที่เหมาะสมกับความต้องการและส่งมอบประสบการณ์ที่ดี
ยิง่ขึน้ใหแ้ก่ลูกคา้ หากบรษิทัไม่สามารถแสวงหา พฒันา ปรบั
ใช้เทคโนโลยใีหม่ รวมทัง้ไม่สามารถปกป้องสทิธใินทรพัย์สนิ
ทางปัญญา บริษัทอาจเสียเปรียบในเชิงการแข่งขนัซึ่งอาจ
น าไปสู่ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิทีล่ดลง ในส่วน
ของธุรกจิธนาคาร บรษิทัก าหนดแผนในการโอนยา้ยระบบงาน
แบบเดมิไปยงัโครงสร้างพื้นฐานระบบคลาวด์ภายในปี 2568 
โดยระบบการด าเนินงานหลักในอนาคตของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX  จะอยู่บนระบบคลาวด์ ถึงแม้ว่าบริษัทจะ
พยายามอย่างเตม็ทีใ่นการอพัเกรดระบบฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร ์
และโครงสร้างพื้นฐานเครอืข่าย แต่อาจยงัไม่เพยีงพอทีจ่ะท า
ให้มัน่ใจถึงความเสถียรของระบบหรือการป้องกันการ
หยุดชะงกัของบรกิาร เนื่องจากการน าแอปพลเิคชนัมอืถือมา
ใช้และการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ที่เพิม่มากยิง่ขึ้นใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ระบบและการด าเนินงานของ
บริษัทอาจหยุดชะงกัอนัเนื่องมาจากปัจจยัจากบุคลากรและ
กระบวนการท างาน เช่น การก าหนดรหสัที่ไม่ถูกต้อง การ
ก าหนดค่าระบบผดิพลาด และการทดสอบการเจาะระบบหรอื
การออกแบบกระบวนการเทคโนโลยสีารสนเทศทีไ่ม่เพยีงพอ 
รวมทัง้บริษัทอาจประสบกับภัยคุกคามจากภายนอกรวมถึง
ความล้มเหลวของระบบที่เชื่อมต่อกบัระบบภายนอก การถูก
ระงบัการให้บริการจากการที่ระบบถูกโจมตี ภัยคุกคามทาง           
ไซเบอร์ การหยุดชะงกัของเครือข่าย และความล่าช้าของผู้
ใหบ้รกิารเทคโนโลย ีปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่างจดัตัง้ศูนยค์วาม
เป็นเลิศด้านการจัดการความเสี่ยงทางไซเบอร์และระบบ
คลาวด์ (Centers of Excellence) เพื่อก าหนดแนวทางการ

ปฏบิตังิานทีเ่หมาะสม มเีกณฑข์ัน้ต ่าในการปฏบิตังิาน รวมทัง้
เพื่อให้มีการประสานงานและให้ค าแนะน าในการปฏิบตัิงาน
ระหว่างบรษิทั และบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใน
การด าเนินงานโครงสรา้งพืน้ฐานระบบคลาวดแ์ละการโอนยา้ย
ข้อมูลไปยังระบบคลาวด์ การบริหารความเสี่ยงด้านความ
มัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ และการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลย ีตามล าดบั 

การประกอบธุรกิจของบริษัทขึ้นอยู่กับความไว้วางใจอย่าง
สูงสุด ดงันัน้การโจรกรรมขอ้มูล การใช้ขอ้มูลไปในทางที่ผิด 
หรือการสูญหายของข้อมูลโดยเฉพาะข้อมูลของลูกค้าอาจ
ส่งผลกระทบเสยีหายต่อธุรกิจของบรษิัท เหตุการณ์ดงักล่าว
อาจน าไปสู่ภาวการณ์หยุดชะงักในการด าเนินงาน ความ
เสยีหายดา้นชื่อเสยีง การสูญเสยีลูกคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ 
การถูกต าหนิและถูกปรบัจากหน่วยงานก ากับดูแล การถูก
ด าเนินคดแีละการสญูเสยีทางการเงนิอย่างมนีัยส าคญั บรษิทัมี
แผนที่จะเก็บข้อมูลของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ไว้ที่
บรษิทั ดาตา้ เอกซ์ ซึง่จะท าหน้าทีเ่ป็นศูนยก์ลางความเป็นเลศิ
ดา้นขอ้มลูของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX การแบ่งปันขอ้มลู              
ธรรมาภิบาลด้านข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการปกป้อง
ขอ้มูลส่วนบุคคล ทัง้นี้แมว้่าบรษิทัไดพ้ฒันาดา้นธรรมาภิบาล 
ระบบและกระบวนการต่าง ๆ เพื่อปกป้องขอ้มลูส่วนบุคคลจาก
การละเมดิดา้นความปลอดภยัและการใชข้อ้มูลไปในทางทีผ่ดิ 
อย่างไรกต็าม อาจยงัไม่สามารถมัน่ใจไดว้่ามาตรการดงักล่าว
จะสามารถป้องกันเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดได้อย่างมี
ประสทิธภิาพเพยีงพอ 

7. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน บริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
(Operating Companies) ต้องเผชิญกับปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายใน
และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน โดย
ความผิดพลาดในการด าเนินงานภายในส่วนใหญ่เกิดจาก
บุคลากรในองค์กร กระบวนการท างาน รวมทัง้ระบบที่ใช้ใน
การด าเนินงาน ทัง้นี้การที่บุคลากรไม่ได้รบัการฝึกอบรมและ
ค าแนะน าทีเ่พยีงพอ ขาดความรูค้วามสามารถ ขาดความเป็น
เจ้าของ ปริมาณงานจ านวนมาก แรงกดดันในที่ท างาน 
ตลอดจนกระบวนการท างานที่ซับซ้อน และกระบวนการ
ท างานในรปูแบบ Manual ก่อใหเ้กดิขอ้ผดิพลาดในการท างาน
ของพนักงาน ส าหรับข้อบกพร่องของกระบวนการท างาน
เกีย่วขอ้งกบัการออกแบบผลติภณัฑท์ีไ่ม่ดพีอ  
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การเปลี่ยนแปลงและการบรหิารจดัการโครงการทีไ่ม่เพยีงพอ 
ขาดการทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการ การควบคุมทีไ่ม่มี
ประสทิธภิาพ ความเสถียรของระบบที่มกัถูกกระทบจากการ
บ ารุงรกัษาระบบที่ไม่เพยีงพอ และการไม่อพัเดตซอฟต์แวร์ 
การออกแบบกระบวนการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่
เพยีงพอ ไม่มรีะบบส ารองขอ้มูล ความจุเครอืข่ายไม่เพยีงพอ 
และความล้มเหลวของระบบทีเ่ชื่อมต่อกบัระบบภายนอก ทัง้นี้
การด าเนินงานของบริษัทอาจหยุดชะงกัจากปัจจยัภายนอก  

อื่น ๆ ดว้ยเช่นกนั รวมถงึการโจมตทีางไซเบอร์ ภยัธรรมชาต ิ
อุบตัเิหตุ การฉ้อโกง กฎระเบยีบใหม่ การก่อการรา้ย และการ
หยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน โดยนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ก าหนดใหบ้รษิทัย่อย
และบริษัทร่วม ต้องมีการประเมินความเสี่ยง ควบคุมความ
เสี่ยง และก าหนดแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plans) ส าหรับกระบวนการที่ส าคัญ ๆ รวมทัง้
ก า หนดแผนกา รบ ริห า ร จัด ก า รภ าว ะ วิก ฤต  ( Crisis 

Management Plans) ส าหรับเหตุการณ์ส าคัญ โดยมีการ
ก าหนดระยะเวลาในการการกู้คืนเพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
กลบัมาเป็นปกตไิวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งแผนงานดงักล่าวควรมกีาร
ทดสอบและทบทวนเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้กลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX ยังมีนโยบายประกันภัย รวมถึงการ
ประกนัภยัความเสี่ยงทางไซเบอร์ เพื่อครอบคลุมความเสี่ยง
จากการสญูเสยีทางการเงนิอกีดว้ย 

8. ความเส่ียงด้านกฎหมายและการก ากบัการปฏิบติัตาม
กฎเกณ   การเป็นกลุ่มธุรกจิบรกิารทางการเงนิทีม่ฐีานลูกคา้
ขนาดใหญ่ มหีน้าทีป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบเฉพาะกลุ่มสถาบนั
การเงนิขนาดใหญ่ในปรมิาณมหาศาล รวมถงึการต่อต้านการ
ฟอกเงนิ (AML) การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การ
ก่อการร้ายและอาวุธท าลายล้างสูง (CFT) การรู้จ ักลูกค้า 
(KYC) การปฏิบัติตามภาษีบัญชีต่ างประเทศ Basel III 

กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่ก าหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
ก า กับ ห ลัก ท รัพ ย์ แ ล ะ ตล า ดหลัก ท รัพ ย์  ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั 
และบรษิัทขอ้มูลเครดติแห่งชาติ ส าหรบัธุรกิจธนาคาร ธุรกจิ
จัดการสินทรัพย์ ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจนายหน้าซื้อขาย
หลกัทรพัย์ ธุรกิจประกนัภยัและธุรกิจผู้ดูแลรบัฝากทรพัย์สนิ 
เพื่อให้มัน่ใจถึงความมเีสถียรภาพของระบบการเงนิและเพื่อ

ตอบสนองต่อวกิฤตตลาดการเงนิ ซึ่งกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง 
ๆ เหล่านี้มีการปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่ อง ในปีที่ผ่านมา
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) มผีลบงัคบั
ใช้ในประเทศไทยหลังจากมีการตรากฎหมายในลักษณะ
เดยีวกนัทัว่โลกรวมถงึกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของ
สหภาพยุโรป (GDPR) ซึ่งการที่บริษัทขยายการลงทุนไปสู่
ธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ บริษัทจึงมี
ความเสี่ยงในเรื่องการติดตามกฎระเบียบข้อบังคับที่อาจ
เกิดขึ้นใหม่ต่อจากนี้  อาทิ กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับ                        

อีคอมเมิร์ซ การโฆษณา ปัญญาประดิษฐ์ การค้าปลีก การ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม การคุม้ครองผูบ้รโิภค ทรพัยส์นิทางปัญญา 
การปฏิบัติตามระเบียบการจ้างงาน เป็นต้น รวมถึงการที่
บริษัทต้องปฏิบตัิตามกฎระเบยีบต่าง ๆ เหล่านัน้ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามที่หน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้งก าหนด ทัง้นี้
หน่วยงานก ากบัดแูลมกีารตดิตามอย่างใกลช้ดิในหลายๆธุรกจิ
ที่บริษัทก าลังด าเนินการ อาทิ ธุรกิจแพลตฟอร์มดิจิทัล 
ธนาคารดจิทิลั (Digital Banking) สนิทรพัย์ดจิทิลั โทเคน็ทีไ่ม่
สามารถเปลี่ยนมือได้ และจักรวาลนฤมิต (Metaverse) 

นอกจากนี้ การทีบ่รษิทัมแีผนขยายธุรกจิไปยงัต่างประเทศ ซึง่
บริษัทอาจไม่มีความเชี่ยวชาญในกฎระเบียบข้อบังคับและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทัง้นี้การไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั 
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อความ
เสยีหายด้านชื่อเสยีงของบรษิัท และอาจเป็นอุปสรรคในการ
เพิม่ฐานลูกค้าใหม่หรอืรกัษาฐานลูกค้าเดมิ การหาพนัธมติร
ทางธุรกิจ การถูกคว ่ าบาตร การถูกตรวจสอบ การถูก
ด าเนินคด ีการถูกเรยีกร้อง การถูกปรบัตามกฎระเบยีบ การ
ถูกด าเนินคดีอาญา แม้กระทัง่การถูกระงบัการด าเนินธุรกิจ 
และการเพิกถอนใบอนุญาต ซึ่งการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์             
ต่าง ๆ รวมทัง้กฎระเบยีบขอ้บงัคบัใหม่ ๆ ย่อมส่งผลเสยีต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้เป็นการเพิ่มต้นทุนของ
บริษัทในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

9  ความเส่ียงด้านช่ือเสียง จากความส าเร็จอย่างต่อเนื่องใน
การด าเนินธุรกิจบริการทางการเงินมายาวนานกว่า 116 ปี 
ด้วยความเชื่อมัน่และความไว้วางใจจากลูกค้า หน่วยงาน
ก ากบัดูแล และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีของบรษิัท คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงาน ของบริษัทยึดมัน่ใน
มาตรฐานสูงสุดในการปฏิบตัิงาน จริยธรรม และวฒันธรรม
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ด้านความเสี่ยง บรษิัทเน้นย ้าให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม มี
การตดิตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ชื่อเสียงขององค์กรและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และ
ก าหนดกระบวนการรายงานมายังบริษัทอย่างทันท่วงที 
ส าหรับบริษัทที่ป ระกอบธุ รกิจ เชิงก ลยุทธ์  (Strategic 

Operating Companies) จะต้องก าหนดแผนการด าเนินการ
เกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทัง้ก าหนดกระบวนการ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ กลยุทธก์ารสื่อสาร และก าหนด
บทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน รวมทัง้กรณีมี
เหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ เกิดขึ้นจะมีกระบวนการรายงานให้
หน่วยงานก ากับดูแลได้รบัทราบอย่างทนัท่วงที โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเหตุการณ์ที่อาจมีความเสี่ยงและส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมอื่น ๆ ทัง้นี้พนักงานจะต้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอทัง้ทางด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ
การให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) AML 

CFT KYC การป้องกนัขอ้มลู และความมัน่คงปลอดภยัทางไซ
เบอร ์

10. ความเส่ียงด้านบุคคล การปรับโครงสร้างบริษัทเพื่อ
ประกอบธุรกิจการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในลกัษณะบริษัทลงทุน 
(Holding Company) เป็นการปรบัโฉมบรษิทัใหก้ลายเป็นกลุ่ม
เทคโนโลยทีางการเงนิชัน้น าระดบัภูมภิาค บรษิัทต้องพึ่งพา
ผู้น าและบุคลากรหลกัในการก าหนดกลยุทธ์ การลงทุน และ
การจดัสรรเงนิทุนเพื่อขบัเคลื่อนและบรรลุวสิยัทศัน์ดงักล่าว 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัตอ้งพึง่พาบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและ
มีความรู้ความสามารถในบริษัทประกอบธุรกิจ (Operating 

Companies) เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกจิอยา่ง
มปีระสทิธภิาพและตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง
ไดอ้ย่างรวดเรว็ การทีไ่ม่สามารถดงึรัง้ผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพให้
อยู่กบัองค์กรเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลกระทบต่อการขบัเคลื่อน
องค์กร คณะกรรมการบริษัท ของบรษิัท เอสซีบี เอกซ์ และ 
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จงึใหค้วามส าคญัอย่างยิง่กบัความ
ต่อเนื่องเปลี่ยนผ่านผู้บริหารระดับสูงและการพัฒนากลุ่ม
พนักงานศกัยภาพสูงจากรุ่นสู่รุ่น (Succession Plan) เพื่อให้
การปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งการด าเนินธุรกจิไปสู่ธุรกจิดจิทิลัได้
อย่างส าเร็จลุล่วงทัง้ในธุรกิจธนาคาร ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการ
อุปโภคบรโิภคและสนิเชื่อดจิทิลั และการเขา้สู่ธุรกจิใหบ้รกิาร
ด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัล บริษัทต้องสามารถ
ดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถและมี

ความรู้ด้านเทคโนโลยใีหม่ ๆ โดยไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางวฒันธรรมระหว่างบุคลากรรุ่นใหม่และบุคลากรจากธุรกิจ
ดัง้เดมิของบรษิทั ส าหรบับุคลากรทีม่อียู่เดมิจ าเป็นต้องได้รบั
การฝึกอบรมเพื่อใหม้คีวามเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั มี
ความคล่องตวั การคิดเชิงออกแบบ การวิเคราะห์ขอ้มูลและ
วธิกีารท างานรูปแบบใหม่ ทัง้นี้หากบรษิัทไม่สามารถสรรหา
บุคลากร จดัการฝึกอบรม และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทีม่ี
ศกัยภาพและมคีวามรูค้วามสามารถไวไ้ด ้อาจส่งผลเสยีต่อผล
ประกอบการและการด าเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึบรษิทัใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

11. ความเส่ียงด้านแบบจ าลองและปัญญาประดิษฐ  บรษิทั
มกีารปรบัเปลีย่นกระบวนการท างานโดยน าเทคโนโลยมีาปรบั
ใชใ้นกระบวนการท างานมากยิง่ขึน้ ทัง้ในรปูแบบการเพิม่กลุ่ม
ลูกคา้ใหม่ผ่านทางช่องทางดจิทิลั การท างานร่วมกบัพนัธมติร
ทางธุรกิจ การเข้าถึงและใช้ข้อมูลจ านวนมหาศาล บริษัทที่
ประกอบธุรกิจ (Operating Companies) อยู่ระหว่างพัฒนา
แบบจ าลองรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อใช้ประโยชน์จากการเข้าถึง
ข้อมูลจ านวนมากเหล่านี้  และเพื่อความได้เปรียบในการ
แข่งขนั มกีารบรหิารความเสี่ยงทีม่ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ และ
เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดียิ่งขึ้นให้แก่ลูกค้า โดย
แบบจ าลองดงักล่าวรวมถึงแบบจ าลองส าหรบัการพิจารณา
อนุมตัสินิเชื่อ วเิคราะห์พฤตกิรรมการช าระหนี้ แนวโน้ม และ
ข้อมูลทางการตลาด การตรวจสอบ การตรวจจบัการฉ้อโกง
และการด ารงเงินทุนตามเกณฑ์ ซึ่งด้วยปริมาณข้อมูลที่มี
จ านวนมาก บรษิทัจงึก าลงัทดลองและใชปั้ญญาประดษิฐ์ (AI) 

และ Machine Learning ในการพฒันาแบบจ าลองเพื่อเพิม่ขดี
ความสามารถในการคาดการณ์และความถูกต้องแม่นย าของ
แบบจ าลอง จากการพึ่งพาแบบจ าลองเพื่อน ามาใช้ใน
กระบวนการด าเนินงานและการตดัสนิใจใหม้คีวามรวดเรว็มาก
ยิ่งขึ้น บริษัทที่ประกอบธุรกิจ (Operating companies) ที่ใช้
แบบจ าลองส าหรบัธุรกรรมทีส่ าคญัจะต้องจดัท านโยบายและ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง เพื่อเป็นกรอบ
และแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าว ทัง้นี้แมว้่าการ
น าปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในกระบวนการท างาน ซึ่งจะ
สามารถสร้างประโยชน์มากมายให้กับลูกค้าและมูลค่าทาง
ธุรกิจ แต่ก็อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบทีไ่ม่พงึประสงค์ทีเ่กดิจาก
ขอ้ผดิพลาดของอลักอรทิมึหรอืการใช้ขอ้มูลในทางทีผ่ดิ โดย
กระบวนการดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการละเมิดความเป็น
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ส่วนตัว การเลือกปฏิบตัิ หรือสถานการณ์อ่อนไหวต่อลูกค้า 
ส าหรบักฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ 
Machine Learning ยังคงมีการปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่ อง 
รวมทัง้การออกกฎระเบียบข้อบังคับใหม่ ๆ ในอนาคตที่
เกี่ยวกบัการใช้ปัญญาประดษิฐ์ (AI) อาจส่งผลกระทบในเชิง
ลบต่อรูปแบบการด าเนินธุรกจิ รวมถึงการใชแ้บบจ าลองทีไ่ม่
ถูกตอ้งหรอืขอ้ผดิพลาดของแบบจ าลอง อาจส่งผลใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อชื่อเสยีงบรษิัท การถูกตกัเตือนจากการไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั การสูญเสยีลูกคา้และการลดลงของ
ผลการด าเนินงานของบรษิทั  

การบริหารความเสี่ยงด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX ยึดมัน่ ในหลักการของความ
รบัผิดชอบในการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Responsible 

AI) ดงันี้ 

• ความยุตธิรรม – การปฏบิตัติ่อทุกคนอย่างเท่าเทยีม 

• ความน่าเชื่อถอืและความปลอดภยั – ระบบปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) ควรท างานไดอ้ย่างน่าเชื่อถอืและปลอดภยั 

• ความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยั – ควรสรา้งความมัน่ใจ
ในเรื่องความปลอดภยัและเคารพความเป็นส่วนตวั 

• การรวบรวมความหลากหลายทางความคดิ – การมส่ีวนร่วม
ในทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ร่วมทางสงัคมในทุก
ภาคส่วน  

• ความโปร่งใส – เขา้ใจได ้

•  ความรับผิดชอบ – ควรมีความรับผิดชอบต่อระบบ
ปัญญาประดษิฐ ์(AI)   

12. ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) โลกยุค
ปัจจุบันและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนต่างให้
ความส าคญัและตระหนักถงึความเสีย่งด้าน ESG รวมทัง้การ
พัฒนาอย่ า งยั ง่ ยืน เ ป็นอย่ า งมาก  บริษัทตระหนักถึง
ความส าคญัของความเสีย่งดา้น ESG และยกระดบัความเสีย่ง
ด้าน ESG เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ บริษัทเชื่อว่าการ
ตระหนักรูท้างดา้น ESG และสอดแทรกเป็นส่วนส าคญัในการ
พิจารณาการให้สินเชื่อ และการลงทุนของบริษัทจะเป็น

แรงผลกัดนัการพฒันาอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง ESG บรษิัท
ภายใต้สถาบนัการเงนิหลกัของประเทศมุ่งเน้นการจดัสรรการ
ลงทุนไปยงัภาคส่วนทีใ่หค้วามส าคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
และใหก้ารสนับสนุนกึ่งกดดนัไปยงัผูร้บัเงนิสนับสนุนจากการ
ลงทุนของบรษิทัใหน้ าเงนิลงทุนไปลงทุนต่อในทุกภาคส่วนและ
ปรับเปลี่ยนธุรกิจให้มุ่งเน้นความส าคัญด้าน ESG บริษัท
พยายามจุดประกาย ESG จากประเดน็เพยีงเลก็น้อยและค่อย
ขยายตวัใหญ่ขึน้มากกว่าทีจ่ะไม่ท าอะไรเลย บรษิทัเลง็เหน็ว่า
การไม่ใหค้วามส าคญัในเชงิกลยุทธ์และการไม่พยายามอย่าง
เตม็ทีใ่นการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้น ESG อาจส่งผลเชงิ
ลบต่อมูลค่าหุ้นสามญัของบริษัท ตลอดจนต้นทุนที่สูงขึ้นใน
การระดมทุนในตลาดการเงนิ ผลกระทบเชงิลบต่อชื่อเสยีงของ
บรษิทั ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ พนัธมติรทางธุรกจิ หน่วยงาน
ก ากบัดแูล และผลประกอบการทีล่ดลง เป็นตน้ 

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดร้บัการรบัรองจากดชันีความ
ยัง่ยนืดาวโจนส ์(DJSI) ในช่วง 4 ปีทีผ่่านมา และคะแนนของ
บรษิัทอยู่ในอนัดบั 3 ในการจดัอนัดบัดชันีโลกล่าสุด ในเดอืน
มกราคม 2565 ธนาคารไทยพาณิชยเ์ป็นธนาคารไทยแห่งแรก
ที่น าหลักการอีเควเตอร์ (Equator Principle) มาใช้ เพื่อให้
มัน่ใจว่าเงนิสนิเชื่อทีใ่หก้ารสนับสนุนนัน้จะเป็นเงนิลงทุนทีถู่ก
จดัสรรไปยงัธุรกิจที่มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและไม่ส่งผล
เสยีต่อสภาพแวดล้อม ปัจจยัดา้น ESG ยงัมบีทบาทส าคญัใน
เชงิกลยุทธ ์3 ดา้นของบรษิทั เพื่อแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล ้า
ทางรายได้ Technology Disruption และไม่ ส่งผลเสียต่ อ
สิง่แวดลอ้ม ความแตกต่างของรายไดแ้ละการกระจายรายไดท้ี่
ไม่ เท่าเทียมกันย่อมน าไปสู่ความไม่สงบทางสังคมและ
การเมือง การน าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ ข้อมูลรูปแบบใหม่
ประกอบการพิจารณาสินเชื่อ และช่องทางดิจิทัล เป็นส่วน
ส าคญัต่อการลดต้นทุนการด าเนินงาน ส่งผลใหก้ารสนับสนุน
ธุรกิจสินเชื่อ Nano Finance และธุรกิจขนาดเล็กมีความ
เป็นไปไดแ้ละน่าสนใจในประเดน็ธุรกิจมากขึน้ ซึ่งเป็นการเปิด
โอกาสทางการตลาดขนาดใหญ่ส าหรบัธุรกิจสินเชื่อเพื่อการ
อุปโภคบริโภคและสินเชื่อดิจิทลั ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อช่วยลด
ความเหลื่อมล ้าทางรายได ้ 

การที่บรษิัทลงทุนในเทคโนโลยบีล็อกเชน โครงสร้างพื้นฐาน
สินทรัพย์ดิจิทัล  และการแปลงสินทรัพย์ เ ป็นโท เคน 
(Tokenization) สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมัน่ว่าเทคโนโลยี
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เหล่านี้จะน าไปสู่การลดบทบาทการเป็นตวักลางทางการเงนิ
ของสถาบนัการเงนิ และน าไปสู่การลดตน้ทุนการระดมทุนและ
เพิ่มความโปร่งใสในการระดมทุนในที่สุด ความคิดรเิริม่ของ
บรษิัทในการมุ่งเน้นรกัษาสภาพแวดล้อมและต่อสู้กบัสภาวะ
อากาศทีเ่ปลี่ยนแปลงไปของโลกเป็นจุดเริม่ต้นของการลงทุน
ในกองทุนที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสีเขียวเพื่อมุ่งเน้นรักษา
สภาพแวดลอ้มใหก้บัโลกสเีขยีวอย่างยัง่ยนื 

5.4 ระบบการบริหารความเส่ียง 

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาระบบ
การบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามสอดคลอ้งกนัทัง้ระดบัธนาคาร
และระดบักลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ซึ่งในฐานะที่บรษิัท เอสซีบี 
เอกซ์ เป็นศูนย์กลางในการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX บรษิทัไดม้กีารก าหนดกรอบนโยบายการ
บรหิารความเสีย่ง แนวทางการบรหิารความเสีย่งและควบคุม
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ทัง้นี้ เพื่อรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่าง
ยัง่ยืน และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว ภายใต้การบรหิารงานทีโ่ปร่งใสและยดึ
หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี

ระบบการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วยกระบวนการส าคญั 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 

5   1 การระบุประเภทความเส่ียง (Risk 

Identification) 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ บริษัทได้ระบุความ
เสี่ยงที่มีนัยส าคัญของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  SCBX ดัง
รายละเอยีดภายใตห้วัขอ้ ‘5.3 ปัจจยัความเสีย่ง’ บรษิทัจดัใหม้ี
การทบทวนการด าเนินธุรกจิและแผนกลยุทธส์ าหรบักลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX เป็นประจ า รวมถึงเสรมิสร้างความเขา้ใจ
เชงิลกึต่อภูมทิศัน์ทางธุรกิจ เพื่อประเมนิความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้
ใหม่ที่อาจมนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX โดยการก าหนดและปรับปรุงการระบุความ
เสีย่งทีม่นีัยส าคญัของบรษิทั และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
นัน้ ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้ 
บรษิัทจดัให้มกีารประเมนิความเสี่ยงที่มนีัยส าคญัในลกัษณะ
เดยีวกนัส าหรบัแต่ละบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 

โดยการระบุความเสี่ยงที่มนีัยส าคญัของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX  ต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทนัน้ๆ ภายหลังจากผ่านการได้รับความเห็นชอบจาก 
CRO ของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ แลว้ 

5 4 2 การวดัความเส่ียง (Risk Assessment and 

Measurement) 

หน่วยงานธุรกจิและหน่วยงานปฏบิตักิารภายในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพื่อระบุ
โอกาสการเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง และผลกระทบจากความ
เสี่ยงในการปฏิบตัิงาน บรษิัทก าหนดวธิกีารที่แตกต่างกนัใน
การวัดความเสี่ยงแต่ละประเภทโดยใช้วิธีการวัดทัง้ในเชิง
ปรมิาณและเชงิคุณภาพ ด้วยวธิกีารประเมนิภายในและ/หรอื
วธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม ดงันี้ 

• ความเส่ียงด้านกลยุทธ  ด าเนินการวดัและประเมนิความ
เสี่ยงโดยเน้นการวิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงในเชงิคุณภาพ ตวั
บ่งชี้ทางเศรษฐกิจในเชิงปริมาณ และ อัตราส่วนทาง
การเงนิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผลการด าเนินงานของแต่ละบรษิทั
ในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์
ที่ก าหนด และฐานะทางการเงินยังคงแข็งแกร่งและมี
เสถยีรภาพ 

• ความเส่ียงด้านเครดิต ใชก้ารจดัล าดบัความเสีย่งเพื่อวดั
โอกาสที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระ (PD) โดยมีการใช้ Credit 

Scoring เ ช่ น  Application Score และ  Behavior Score 

เพื่อวดัความเสีย่งของลูกหนี้รายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาด
ย่อย และใช้ Borrower Risk Rating เพื่อวัดความเสี่ยง
ลูกค้าธุรกิจของธนาคาร รวมทัง้จดัท าแบบจ าลองความ
เสีย่งเพื่อใชป้ระมาณการความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อ
ลูกคา้ผดินัดช าระหนี้ (LGD) และประมาณการยอดหนี้เมื่อ
ลูกค้าผิดนัดช าระหนี้ (EAD) นอกจากนี้ ใช้วิธีการวดัค่า
ความเสีย่งทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต (Potential Future 

Exposure) เพื่อวัดความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญา
ส าหรบัอนุพนัธท์างการเงนิ 

• ความเส่ียงด้านการลงทุน จดัให้มกีารวดัความเสี่ยงทัง้
ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพทีห่ลากหลาย รวมไปถงึการ
วดัความเสี่ยงโดยแบ่งตามประเทศที่ลงทุน และประเภท
ผลิตภัณฑ์ที่ลงทุน โดยทีมงานบริหารพอร์ตโฟลิโอของ
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บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ รบัผดิชอบในการประเมนิการจดัการ
และผลการด าเนินงานทางการเงนิของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน  SCBX เ ป็นประจ า  เพื่ อให้มัน่ ใจว่ าผล
ประกอบการ การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ หรอืความต้องการ
เงินทุน จะไม่คลาดเคลื่อนไปจากที่คาดการณ์ไว้อย่างมี
นัยส าคญั 

• ความเส่ียงด้านตลาด ใชเ้ครื่องมอืทางสถติคิอื Value at 

Risk (VaR) และเครื่องมือที่ไม่ใช่ทางสถิติ เช่น การ
วิ เคราะห์ความอ่อนไหวต่อ ปัจจัย เสี่ ย งด้านตลาด 
(Sensitivity Analysis) การวดัฐานะการถือครองและการ
ทดสอบภาวะวกิฤตของฐานะในบญัชเีพื่อการคา้ (Trading 

Book) 

• ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร วัดความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราดอกเบี้ยด้วยการประเมินผลกระทบที่มีต่อรายได้
ดอกเบี้ยสุทธ ิและมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value 

of Equity - EVE) ภายใต้สมมติฐานของการแกว่งตวัของ
อตัราดอกเบีย้ในภาวะวกิฤต 

• ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ก าหนดการวดัความเสีย่งใน
หลากหลายรปูแบบซึง่รวมถงึการประเมนิโครงสรา้งของงบ
ดุล กระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์และหนี้สนิรวมถึงรายการ
นอกงบดุล เครื่องมอืที่ใช้ในการวดัความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง ได้แก่ การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity 

Coverage Ratio: LCR)  การด ารงแหล่งที่มาของเงินให้
สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding 

Ratio: NSFR) อตัราส่วนสินทรพัย์สภาพคล่อง (Liquidity 

Ratio) และกระแส เ งินสดไหลออก สุทธิ  (Maximum 

Cumulative Outflow: MCO) เป็นตน้ 

• ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน พฒันาเครื่องมอืเพื่อช่วย
ในการระบุ  ประเมินและควบคุมความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานดว้ยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: 

RCSA)  และการวิเคราะห์ข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหาย 
(Incident and Loss Data) เพื่อประเมินความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงานและประสิทธิภาพของการควบคุมในแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจ/ แต่ละผลิตภัณฑ์ และก าหนดดัชนีชี้ว ัด
ความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI)  ที่สะท้อนถึงสาเหตุ

และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน  เพื่อใช้ในการติดตามดูแลความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น และมีการก าหนดระดับที่ยอมรับได้ (Tolerance 

Level) ของดชันีชี้วดัความเสี่ยง (KRI) แต่ละตวั รวมถึงการ
ก าหนดใหม้กีารรายงานการเปลี่ยนแปลงของดชันีชีว้ดัความ
เสี่ยง (KRI Reporting) ตามระยะเวลาที่ก าหนด และสื่อสาร
ใหทุ้กหน่วยงานรบัทราบและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนั 

ในส่วนของการลดความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ในด้านการด าเนินงาน ก าหนดให้มีการจัดท า
แผนการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity 

Management) เพื่อใชใ้นการกอบกู้ธุรกรรมส าคญัระหว่าง
ภาวะวิกฤต นอกจากนี้ ยงัมีกระบวนการพิจารณาความ
เสี่ยงจากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่าความ
เสี่ยงที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ใหม่ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงใด ๆ อนัส่งผลกระทบต่อผลติภณัฑ์
เดิมที่มีอยู่แล้วยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เพื่อบรรเทา
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจจะ
เกดิขึน้ได ้

• ความเส่ียงด้านแบบจ าลอง  วัดผลการท างานของ
แบบจ าลอง (Model Performance) ดว้ยตวัชีว้ดัเชงิปรมิาณ
ทางสถิติ เช่น Key Performance Indicator ต่างๆ รวมทัง้
ตวัชี้วดัเชงิคุณภาพ เพื่อตรวจสอบว่าแบบจ าลองมคีวาม
เหมาะสมในการใชง้าน อกีทัง้มกีารวเิคราะห์และวดัความ
เสีย่งเชงิคุณภาพเพื่อตรวจสอบความเสีย่งทีเ่กดิจากการใช้
แบบจ าลอง 

• ความเส่ียงด้านช่ือเสียง และความเส่ียงด้านเทคโนโลยี 
มกีารวเิคราะห์และวดัความเสีย่งทัง้ในเชงิคุณภาพและเชงิ
ปรมิาณ 

• ความเส่ียงด้านบุคคล ใช้เครื่องมอืในเชงิปรมิาณในการ
วัดและประเมินความเสี่ยง การสูญเสียพนักงานที่มี
ผลกระทบส าคัญต่อองค์กรและทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
องคก์ร เป็นตน้  

นอกจากนี้  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดความเสี่ยงใน
อนาคต ไดจ้ดัท าการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Test) เพื่อใช้
ในการวดัความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านเครดิต และ
ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง เพิม่เตมิจากเครื่องมอืการวดัความ
เสีย่งอื่น ๆ ทีม่อียู่แลว้ 
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5   3 การติดตามและควบคมุความเส่ียง (Risk 

Control and Mitigation) 

บริษัทก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite 

Statement: RAS) ข อ ง ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ท า ง ก า ร เ งิ น  SCBX 
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ระยะยาวของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX  เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจในการรบั
ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจในภาพรวม การก าหนด
กระบวนการควบคุม และการวางแผนการจดัการความเสี่ยง
อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ และบรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ SCBX ต้องก าหนดตวัชี้วดัความเสี่ยง และ
เพดานความเสีย่ง เพื่อใชใ้นการควบคุมและตดิตามความเสีย่ง
ที่ระบุไว้ว่าเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ พร้อมกับก าหนด
แผนการจดัการและบรรเทาผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว 
หากสถานะความเสี่ยงเกินกว่าระดบัความเสี่ยงทีย่อมรบัไดท้ี่
ได้รบัอนุมตัิ รวมถึงสอบทานความเพียงพอของเงินกองทุน
อย่างสม ่าเสมอ 

การติดตามและควบคุมความเสี่ยงโดยการก าหนด Key Risk 

Indicator และเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ส าหรับกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน SCBX ระดับธนาคาร ระดับลูกค้า ระดับ
ผลติภณัฑ ์ระดบัธุรกรรม และระดบัอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
ตลอดจนมกีระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใหก้ารจดัการความ
เสี่ยงเป็นไปตามนโยบายและกระบวนการทีก่ าหนด รวมถงึมี
กระบวนการสอบทานเพื่อประเมินประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของการบรหิารความเสีย่งดา้นต่าง ๆ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX 

5   4 การรายงานความเส่ียง (Risk Monitoring) 

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องรายงานสถานะ
ความเสี่ย ง เ ป็นประจ าผ่ านรายงานความเสี่ย ง  (Risk 

Dashboard) มายงับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ เพื่อใหบ้รษิทัรวบรวม
และประเมินความเสี่ยงในระดบัภาพรวมของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX กรณีที่มีประเด็นความเสี่ยงหรือเหตุการณ์
ผิดปกติใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกจิและชื่อเสยีงของธนาคาร และ/หรอืกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX บรษิทัดงักล่าวจะต้องรายงานไปยงัหน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ โดยทนัท ี

บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ก ากบัดูแลการรายงานความเสี่ยง โดย
ก าหนดระยะเวลาและรูปแบบการรายงานความเสี่ยงที่
หน่วยงานแต่ละระดับจะต้องรายงานไปยังผู้เกี่ยวข้องและ
ผูบ้รหิารอย่างสม ่าเสมอ โดยมคีวามถูกตอ้งและรวดเรว็ เพื่อให้
การควบคุมและบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ หน่วยงานบรหิารความเสีย่งจะมีการรายงานระดบั
ความเสี่ยง แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง รวมถึงประเด็นความ
เสีย่งทีส่ าคญัดา้นต่าง ๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งของกลุ่มฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ก ากบัความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

5.5 ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging 

Risks) 
การด าเนินธุรกจิ บรษิทัตอ้งเผชญิกบัความเสีย่งจากเหตุการณ์
ภายนอกทีไ่ม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึง่เหตุการณ์
ดงักล่าวครอบคลุมถงึ ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ ความไม่
แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์ความไม่สงบ การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงของปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาค ภยั
ธรรมชาติ การก่อการร้าย การโจมตีทางไซเบอร์ โรคระบาด 
และการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน บริษัทมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเหล่านี้อย่างต่อเนื่ องผ่านการวิเคราะห์
สถานการณ์จ าลองและการทดสอบภาวะวิกฤต ตลอดจน
ก าหนดแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและจดัให้มีการ
ฝึกซ้อมเป็นประจ าโดยกระบวนการดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจดัการความเสีย่งระดบัองค์กรทีบ่รษิทัถือปฏิบตัิ
อย่างสม ่าเสมอ บริษัทพจิารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่เป็น
ความเสี่ยงอนัเกิดจากวิวฒันาการของเหตุการณ์หรือปัจจัย  

ต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินธุรกิจและโมเดลธุรกิจของ
บรษิัทต้องหยุดชะงกัในระยะกลางถึงระยะยาว ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ที่จะกล่าวถึงต่อไปพิจารณาบนพื้นฐานขององค์
ความรูใ้นปัจจุบนัและการประเมนิภายในของบรษิทั โดยไม่ถอื
ว่าเป็นปัจจยัความเสี่ยงที่ครบถ้วนสมบูรณ์ในทางใดทางหนึ่ง 
และอาจมคีวามเสีย่งเพิม่เตมิทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX กระบวนการบรรเทา
ความเสี่ยงที่บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อจัดการและ
ควบคุมความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่เหล่านี้อาจไม่เกิดประสทิธผิล
ในการลดหรือควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวอย่างมีนัยส าคัญ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทจะติดตามผลและปรับปรุงมาตรการ
จดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล เ ชิ ง ค ว อ น ตั ม  ( Quantum 

Computing) 

การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีี่เกี่ยวขอ้งกบั Quantum 

Computing คาดว่าจะมคีวามก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในอีก 5 - 

10 ปีขา้งหน้า ควบคู่ไปกบัการสรา้งโอกาสในการด าเนินธุรกจิ 
และความเสี่ยงในภาคเทคโนโลยีทางการเงินทัว่โลกที่เพิ่ม
สูงขึน้ Quantum Computing อาจส่งผลใหเ้กดิความเสีย่งดา้น
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์และอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อรูปแบบการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX หากมกีารน าเทคโนโลย ีQuantum Computing 

ไปใชใ้นทางทีไ่ม่ถูกตอ้ง อาจเป็นการท าลายวทิยาการเขา้รหสั
ลบั Cryptographic ทีม่คีวามส าคญัต่อระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน
ขององคก์รและเศรษฐกจิดจิทิลัในวงกวา้ง ตวัอย่างเช่น วธิกีาร
เข้ารหสัที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในระบบโครงสร้างพื้นฐานที่
ส าคญัอาจตกอยู่ในความเสีย่ง ซึง่รวมถงึนวตักรรมใหม่ทีม่กีาร
น าวทิยาการเขา้รหสัลบัดงักล่าวไปประยุกตใ์ชอ้ย่างเทคโนโลย ี
Blockchain ความสามารถในการค านวณของคอมพิวเตอร์
ควอนตัมที่แก้ไขข้อผิดพลาดได้และทรงพลังเพียงพอ จะ
หมายความถึง การปกป้องข้อมูลแบบรวมศูนย์และการ
เขา้รหสักุญแจสาธารณะอาจไม่มคีวามปลอดภยัอกีต่อไป การ
แลกเปลี่ยนกุญแจ การเขา้รหสั และลายเซน็ดจิทิลั เพื่อรกัษา
ความปลอดภัยให้กับการท าธุรกรรมทางการเงิน การ
ติดต่อสื่อสาร การซื้อขายสินค้าและบริการผ่านช่องทาง
อเิลก็ทรอนิกส ์และขอ้มลูส่วนบุคคลของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX ล้วนอาศยักลไกที่ซ ้าซ้อนซึ่งอาจไม่มีความจ าเป็นใน
สถานการณ์ดงักล่าว ท้ายที่สุดแล้ว เทคโนโลยีดงักล่าวอาจ
น ามาซึ่งความเสี่ยงในการเก็บรกัษาขอ้มูลของกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX ข้อมูลที่กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ได้รบั
จากลูกค้าจะต้องได้รบัการรกัษาความปลอดภยัตราบเท่าทีม่ี
มูลค่าและเป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบัและ
กฎหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่ข้อมูลส่วนบุคคลที่มี
ความอ่อนไหวและระบบทีน่ ามาใชป้ฏบิตักิารมอีายุการใชง้าน
ทีย่าวนาน 

บรษิัทมกีารลงทุนในธุรกิจ Quantum Computing เช่น 1Qbit 

ผ่านบรษิทั เอสซบี ีเทน็เอกซ์ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการ
พฒันาธุรกิจ และเสรมิสร้างความรู้ความเขา้ใจถึงความเสี่ยง
ใหม่ที่อาจเกิดขึ้นจากเทคโนโลยดีงักล่าว ลายเซ็นดจิทิลัและ
อัลกอริทึมในการเข้ารหัสข้อมูล เป็นสิ่งที่ต้องการการ
ศกึษาวจิยัในการพฒันาการเขา้รหสัเชงิควอนตมัเพื่อป้องกนั
ความเสีย่งเมื่อ Quantum Computing เริม่แพร่หลายในอนาคต 
นอกจากนี้ เมื่อพจิารณาถงึระดบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้
จาก Quantum Computing บรษิัทจงึมกีารด าเนินการพฒันา
ระบบรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลย ีและเสรมิสรา้งความ
พร้อมในด้านความมัน่คงปลอดภยัด้านไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้  บริษัทยังมีการตรวจสอบความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยขีองพนัธมติรทางธุรกจิและผูใ้หบ้รกิารบุคคลทีส่าม
ดว้ยเช่นกนั 

บริษัทอยู่ระหว่างจดัตัง้โครงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี
ระดบัโลกเพื่อพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิัทอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้นวตักรรมการผสมผสานเทคโนโลยสีมยัใหม่
และรูปแบบธุรกิจใหม่ เพื่อค้นหาแนวโน้มและทิศทางของ
เทคโนโลยขี ัน้สูง และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผูบ้รโิภคในรูปแบบใหม่ ๆ ในอนาคต เป้าหมายของบรษิทัคอื
การสรา้งวฒันธรรมแห่งนวตักรรมใหเ้ป็นสมรรถนะหลกั (Core 

Competency) ขององค์กร บรษิัทจะดงึดูดบุคลากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถและนักวจิยัดา้นต่าง ๆ ใหม้าร่วมงานกบับรษิทั
เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และจัดการกับประเด็นปัญหา               
ต่าง ๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี Quantum 

Computing เป็นตน้ 

อาชญากรรมทางไซเบอร  การก่อการร้ายทางไซ
เบอร  และกิจกรรมท่ีมีรฐัสนับสนุน 

บรษิทัอยู่ระหว่างพฒันานวตักรรมแพลตฟอร์มจากเทคโนโลยี
ใหม่และเพิ่มขดีความสามารถในด้านเทคโนโลยี อาชญากร 
ผูก้่อการรา้ย และผูก้่อการรา้ยขา้มชาต ิต่างมกีารปรบัตวัใหท้นั
ต่อการพฒันาเทคโนโลยดีงักล่าว ธนาคารจดัใหฝ่้าย Financial 

Crime ท าหน้าที่ร ักษาความปลอดภัยให้แก่บัญชีของลูกค้า
ตลอด 24 ชัว่โมง อย่างไรก็ตาม ทีม Financial Crime ยงัคง
พบเหน็เทคโนโลยทีีท่ าใหเ้กดิการฉ้อโกงและอาชญากรรมทาง
ไซเบอร์เพิม่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่สถาบนัการเงนิมุ่ง
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สร้างช่องทางดิจิทลัใหม่ส าหรับการท าธุรกรรมทางการเงิน 
นอกจากนี้ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX บางแห่ง
ยงัเป็นส่วนหนึ่งของโครงสรา้งพืน้ฐานทีส่ าคญัของประเทศไทย 
(ภาคการเงิน) จึงมีการขยายการประเมินความเสี่ยงให้
ครอบคลุมถึงการพิจารณาด้านความมัน่คงแห่งชาติด้วย
เช่นกัน ในการส ารวจความเสี่ยงทัว่โลกครัง้ล่าสุด World 

Economic Forum (WEF) ได้จดัอนัดบัให้การเผชิญหน้าทาง
ภูมริฐัศาสตร์โลก (Geo-economic Confrontation) เป็นความ
เสีย่งทีรุ่นแรงทีสุ่ดเป็นอนัดบัสามในช่วงสองปีขา้งหน้า และถอื
เป็นความเสี่ยงอนัดับต้น ๆ ส าหรับหลายประเทศในเอเชีย
ตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การติดอาวุธทาง
เทคโนโลยเีป็นองค์ประกอบหนึ่งของการเป็นชาตมิหาอ านาจ
ทาง "เศรษฐกจิ" ซึ่งเน้นย ้าใหเ้หน็ถงึความเปราะบางของภาค
การเงินที่ส าคญัที่มตี่อการโจมตีทางไซเบอร์ที่มรีฐัสนับสนุน 
บรษิัทยงัคงท างานอย่างใกล้ชดิกบัธนาคารแห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นผูก้ ากบัดูแลโครงสรา้งพื้นฐานทีส่ าคญัในการใหบ้รกิาร
ทางการเงิน เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัทีจ่ าเป็นเพยีงพอและมคีวามพรอ้มขัน้พืน้ฐานตามที่
ก าหนด 

บรษิทัอยู่ระหว่างจดัตัง้ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการจดัการความ
เสี่ยงทางไซเบอร์และเทคโนโลยี (Center of Excellence - 

CoE) ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มมเีครื่องมอืทีม่คีวามทนัสมยั มคีวามรู ้
และได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างทักษะและความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยี ศูนย์ความเป็นเลิศด้านไซเบอร์จะสร้าง
โอกาสในการท างานร่วมกนักบัภาคการเงนิและภาคโครงสร้าง
พืน้ฐานทีส่ าคญัอื่น ๆ ในระดบัภูมภิาค ในประเดน็ต่าง ๆ เช่น 
อาชญากรรมทางไซเบอร์ และการป้องกนัทางไซเบอร์ข ัน้สูง
เพื่อส่งเสริมให้กลุ่ม มีความแข็งแกร่งพร้อมเผชิญกับภัย
คุกคามที่ก าลงัขยายตวัเพิม่ขึ้น เป้าหมายของบรษิัท คอืการ
สรา้งความสมดุลระหว่างความเสีย่งและผลตอบแทน ในขณะที่
บรษิทัประยุกต์ใชน้วตักรรมเทคโนโลย ีต้องมัน่ใจว่าศกัยภาพ
ใหม่นี้จะไม่ก่อใหเ้กดิการเพิม่จ านวนของเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการ
ก่ออาชญากรรม การก่อการรา้ย การคา้มนุษย ์เป็นตน้ 

  



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 35 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

6. ความเส่ียงด้านเครดิต 

6.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิต 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX 

ก าหนดให้มีหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบการบริหารความ
เสี่ยงด้านเครดิต และมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
หน่วยงานดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนโดยแยกออกจากหน่วยงาน
ด้านธุรกิจ ส าหรับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

• บริหารความเส่ียงสินเช่ือ มีหน้าที่หลักในการอนุมัติ
สนิเชื่อตามขอบเขตอ านาจที่ได้รบั ตลอดจนให้ความเหน็
และขอ้เสนอแนะ เพื่อประกอบการพจิารณาอนุมตัิสนิเชื่อ
ของผู้มีอ านาจอนุมตัิล าดบัถัดไปอย่างเป็นอิสระ ภายใต้
กรอบแนวนโยบายและมาตรฐานการอ านวยสินเชื่อที่
ก าหนดขึน้ 

• นโยบายและกระบวนการสินเช่ือ มหีน้าทีห่ลกัในการให้
ความเหน็ในประเดน็การบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ตลอดจนจดัท าแนวนโยบายสนิเชื่อ 
และน าเสนอระเบียบอ านาจอนุมัติสินเชื่อของธนาคาร 
รวมถึงนโยบายการประเมินมูลค่าหลักประกันและ
อสงัหาริมทรพัย์ที่ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการ
ขายทอดตลาด และนโยบายการจดัชัน้สินทรพัย์ การกัน
เงนิส ารอง และการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สยีหายหรอือาจ
เสยีหายออกจากบญัช ี

• Retail and SSME Portfolio Risk Management มหีน้าที่
ควบคุมดูแลนโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อโดยรวม
ทัง้หมดของลูกค้ารายย่อย และลูกค้าธุรกิจขนาดย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วย นโยบายสินเชื่อ อ านาจอนุมตัิ การจดัท า 
Product Program /  Risk Program / Test Program 

ส าหรบัแต่ละผลติภณัฑ์สนิเชื่อรายย่อย ร่วมกบัหน่วยงาน
ผลิตภัณฑ์ เพื่ อก าหนดแนวทางการคัดเลือกลูกค้า
เป้าหมาย การตัง้ราคาให้เหมาะสมตามระดบัความเสี่ยง 
การเพิ่ม/ลดวงเงินสินเชื่อ มาตรฐานการวดัและประเมิน

ความเสี่ย งทั ้งตามผลิตภัณฑ์  และตามก ลุ่ม ลู กค้า 
(Segmentation)  รวมถึงการบริหารความเสี่ย งและ
วิเคราะห์พอร์ตสินเชื่อรายย่อยโดยรวม (Retail Portfolio 

Management) นอกจากนี้ยงัดแูลครอบคลุมถงึการก าหนด
กลยุทธ์การติดตามหนี้ ตามระดับความเสี่ยงร่วมกับ
หน่วยงาน  Collection: SCB Plus และหน่วยงานธุรกิจ
พเิศษ อกีดว้ย 

• หน่วยงานธุรกิจพิเศษ จดัตัง้ขึน้เพื่อป้องกนัแก้ไขสนิเชื่อ
ก่อนเป็นหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Prevention) และแก้ไข
หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) รวมถึงควบคุมดูแลการ
บรหิารจดัการหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้

ทัง้นี้ การแก้ไขหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ การด าเนินการ
ทางกฎหมาย การติดตามหนี้หลงัการตดัหนี้สูญ (Charge 

Off) และการบริหารทรัพย์สินรอการขาย อยู่ในความ
รบัผดิชอบของหน่วยงานธุรกจิพเิศษ ภายใต้แนวนโยบาย
การแก้ไขหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้ซึ่งไดก้ าหนดกรอบการ
ท างานส าหรับกระบวนการจัดการของธนาคารในการ
บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
วตัถุประสงค์ในการจดัการหนี้ใหธ้นาคารไดร้บัช าระหนี้คนื
สงูสุด ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

• Portfolio Analytics and Measurement ท า ห น้ า ที่
วิเคราะห์พอร์ตสินเชื่อของธนาคาร ติดตามและควบคุม
ความเสี่ยงด้านเครดิตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) วดัและติดตามการค านวณอตัราผลตอบแทนที่
ปรบัดว้ยค่าความเสีย่ง (Risk-Adjusted Return on Capital: 

RAROC) ซึง่เป็นเครื่องมอืในการก าหนดราคาใหเ้หมาะสม
กบัระดบัความเสีย่งของผูกู้้ รวมทัง้ประเมนิและดูแลความ
เพยีงพอของเงนิกนัส ารองและเงนิกองทุน 

• Credit Risk Analytics ท าหน้าทีพ่ฒันาแบบจ าลองความ
เสี่ยง (Model Development) ต่าง ๆ ที่ใช้ในการวเิคราะห์
ความเสีย่งสนิเชื่อ ตลอดจนดแูลจดัการระบบการใหค้ะแนน
สนิเชื่อส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยทุกประเภท (Credit Scoring) 

และ บริหารระบบสารสนเทศที่ใช้ในการจดัเก็บข้อมูลที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 
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• บริหารความเส่ียงด้านแบบจ าลอง ท าหน้าที่ทดสอบ
ความน่าเชื่อถือของแบบจ าลองความเสี่ยงที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงสินเชื่อ ว่ายังคงมีความเหมาะสม
ส าหรบัน าออกใชภ้ายในธนาคาร  

6.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านเครดิต 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
SCBX ก าหนดใหบ้รษิทัทีป่ระกอบธุรกจิเกีย่วกบัการใหส้นิเชื่อ 
ซึ่งเป็นบรษิัทที่มคีวามเสี่ยงด้านเครดติอย่างมนีัยส าคญั ต้อง
จดัท านโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ ดงันี้ 

• จดัท านโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 

• มีการก าหนดระดบัของผู้มีอ านาจอนุมตัิให้สอดคล้องกบั
ร ะดับความ เสี่ ย ง  (Risk-based limits and authorities) 
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• มกีระบวนการอนุมตัิสนิเชื่อทีถ่่วงดุลอ านาจ (Checks and 

Balances) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบไดต้าม
หลกั “Four-Eye Principle” 

• มีก า รก าหนด  Concentration Limit โ ดย ใน ส่วนของ
ธนาคารมกีารควบคุมทัง้การกระจุกตวัรายลูกหนี้และราย
อุตสาหกรรม 

 .2.1 นโยบายด้านหลกัประกนัและการปรบัลด
ความเส่ียงด้านเครดิต 

การปรบัลดความเสี่ยงด้านเครดติจะลดมูลค่าความเสยีหายที่
อาจเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้  โดยที่สามารถขาย
หลกัประกันหรือเรยีกช าระหนี้จากผู้ค ้าประกัน ธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้รอบการบรหิารเงนิกองทุน
ภายใต้วิธมีาตรฐาน (Standardized Approach) เพื่อค านวณ
สนิทรพัย์เสี่ยงด้านเครดติ จงึแบ่งประเภทของหลกัประกันที่
สามารถน ามาใชใ้นการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติออกเป็น 
2 ประเภท ดงันี้ 

1   หลกัประกนัทางการเงิน (Financial Collateral) ได้แก่
หลกัประกนัที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงนิสดได้โดยง่าย และ

สามารถหามูลค่าหรือราคาตลาดอ้างอิงได้ เช่น เงินสด 
เงนิฝาก ตราสารหนี้ ตราสารทุนและหน่วยลงทุน 

2   การค ้าประกันและอนุพนัธ ด้านเครดิต (Guarantee 

and Credit Derivatives)  

ธนาคารก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติส าหรับการ
ประเมนิมลูค่าของหลกัประกนัหรอืทรพัยส์นิทีไ่ดม้าจากการรบั
ช าระหนี้ หรือซื้อมาจากการประมูลหนี้ไว้ใน “นโยบายการ
ประเมินมูลค่าหลกัประกันและอสงัหาริมทรพัย์รอการขายที่
ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการขายทอดตลาด” ซึ่ง
นโยบายดงักล่าวถูกใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารหลกัประกนั
เพื่อใหส้ะทอ้นถงึมลูค่ายุตธิรรม  

ส าหรบัหลกัประกนัทางการเงนิ ไดก้ าหนดหลกัการโดยสงัเขป
เพื่อให้การบริหารมูลค่าหลกัประกันเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดงันี้ 

• ประเภทของหลักประกันต้องไม่มีการกระจุกตัวอยู่ใน
ประเภทใดประเภทหนึ่ง หรอืผูอ้อกตราสารรายใดรายหนึ่ง 

• หลกัประกนัตอ้งไม่มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกบัความ
เสีย่งจากการผดินัดช าระหนี้ของลูกหนี้อย่างมนีัยส าคญั 

• สกุลเงินของภาระหนี้กับหลักประกันไม่ควรแตกต่างกัน 
หากมีความแตกต่างต้องมีการคิดลดมูลค่าหลักประกัน
เพิม่เตมิเพื่อชดเชยความเสีย่ง 

• อายุสญัญาของภาระหนี้กบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่างกนั 
หากมคีวามแตกต่างจะตอ้งมกีารตดิตามและด าเนินการต่อ
อายุสญัญาก่อนวนัหมดอายุ ทัง้นี้เพื่อใหม้ผีลบงัคบัต่อเนื่อง
ตลอดอายุของภาระหนี้ 

• สญัญาของหลกัประกันต้องเป็นมาตรฐานและได้รับการ
ทบทวน เพื่อให้มีผลสมบูรณ์ตามกฎหมายตลอดอายุ
สญัญา 

การประเมินมูลค่าหลกัประกันทางการเงินจะมีการทบทวน
มูลค่าอย่างน้อยเดอืนละครัง้โดยใช้ราคาเสนอซื้อครัง้สุดท้าย 
(Bid Price) เป็นราคาประเมนิ ในส่วนของการค ้าประกนันัน้ ผู้
ค ้าประกนัทีจ่ะน ามาใชป้รบัลดความเสีย่งดา้นเครดติได ้จะตอ้ง
มีน ้าหนักความเสี่ยงต ่ากว่าลูกหนี้ โดยกรณีผู้ค ้าประกันเป็น
ธุรกิจเอกชนจะต้องมี Rating ที่ได้รับจากสถาบันจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถอืทีด่กีว่าของลูกหนี้ 
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ส าหรบัหลกัประกนัอื่น ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการประเมนิ
มูลค่าหลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์รอการขายทีไ่ดม้าจาก
การช าระหนี้หรอืซื้อจากการขายทอดตลาด ซึง่เป็นแนวทางใน
การบรหิารหลกัประกนัใหส้ามารถสะท้อนมูลค่ายุตธิรรม โดย
จะด าเนินการทัง้ก่อนและหลงัการรบัเขา้มาเป็นหลกัประกนั  

 .2.2 นโยบาย กระบวนการ และขอบเขตในการ
หกักลบลบหน้ีทัง้ในงบดลุและนอกงบดลุ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะใช้การปรบัลด
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยการหกักลบลบหนี้ไดเ้มื่อสญัญามผีล
ผูกพันกับคู่สัญญาทุกฝ่ายและสามารถใช้บังคับได้ตาม
กฎหมาย โดยที่สญัญานัน้ต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐาน
ขัน้ต ่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดและต้องได้รับการ
อนุมัติจากหน่วยงานด้านกฎหมายของธนาคาร/บริษัทที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ต้องมกีารทบทวนสญัญาอย่างต่อเนื่องและ
พจิารณาผลกระทบต่อการบงัคบัใชท้ีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ์ของทางการ และ/หรือ ข้อกฎหมายต่าง  ๆ 
นอกจากนี้ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  จะต้อง
มรีะบบงานทีส่ามารถตดิตามและควบคุมความเสีย่งที่เกดิจาก
ความแตกต่างด้านอายุของสนิทรพัย์และหนี้สนิที่จะน ามาหกั
กลบลบหนี้กนั รวมทัง้มกีารติดตามและควบคุมหนี้แบบยอด
สุทธิด้วย หากไม่เป็นไปตามหลักการดังกล่าวข้างต้นจะไม่
สามารถใชก้ารหกักลบลบหนี้ได ้ 

 .2.3 ค านิยามของการผิดนัดช าระหน้ี 

ก าหนดนิยามของการผดินัดช าระหนี้และค่าความเสยีหาย โดย
ให้ถือว่ามกีารผดินัดช าระหนี้เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึ่งหรอืทัง้สองเหตุการณ์ดงัต่อไปนี้ 

• เมื่อลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้คนืไดเ้ตม็จ านวนตามสญัญา 
โดยยงัไม่พจิารณาถึงการเรยีกช าระหนี้ที่อาจจะได้คนืมา
จากการบังคับหลักประกัน เช่น การยอมให้มีการปรับ
โครงสรา้งหนี้โดยมกีารลดภาระหรอืเลื่อนการช าระเงนิต้น 
ดอกเบี้ย หรอืค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างมนีัยส าคญัใหก้บั
ลูกหนี้ เนื่องจากเห็นว่าฐานะทางการเงนิของลูกหนี้เสื่อม
ถอยลง 

• ลูกหนี้ที่มีระยะเวลาค้างช าระหนี้ (เงินต้นหรือดอกเบี้ย) 
เกนิกว่า 90 วนั หรอืเป็นลูกหนี้ทีไ่ดร้บัการจดัชัน้สนิทรพัย์

เ ป็น Non-performing ตามประกาศของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยว่าด้วยหลกัเกณฑ์การจดัชัน้และการกันเงิน
ส ารองของสถาบนัการเงนิ 

ส าหรบัการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ ก าหนดใหใ้ชห้ลกัเกณฑ์การ
จัดชัน้สินทรัพย์ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
แบ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต (Stage 1/ Performing) 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความ
เสีย่งดา้นเครดติ (Stage 2/ Under-performing) และ สนิทรพัย์
ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3/ Non-

performing) โดยมีนโยบายการจดัชัน้เป็นรายลูกหนี้ ยกเว้น
ลูกหนี้รายย่อยให้มีการจัดชัน้เป็นรายบัญชีทัง้สินเชื่อที่มี
หลกัประกนัและสนิเชื่อทีไ่ม่มหีลกัประกนั นอกจากการจดัชัน้
ตามระยะเวลาคงค้างแล้ว ยังมีการพิจารณาจัดชัน้ในเชิง
คุณภาพร่วมด้วย โดยธนาคารมกีระบวนการสอบทานเพื่อให้
แน่ใจว่าการจดัชัน้มีความถูกต้องเหมาะสมและมีการกนัเงนิ
ส ารองอย่างเพยีงพอ 

6.2.4 นโยบายการจดัชัน้และกนัส ารอง 

มกีารจดัท านโยบายทีส่อดคล้องกบักฎเกณฑข์องธนาคารแห่ง
ประเทศไทยตลอดจนผูก้ ากบัดูแลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้แต่ละ
บรษิทัมรีะดบัเงนิส ารองทีเ่พยีงพอส าหรบัรองรบัความเสยีหาย
ทีอ่าจเกดิขึน้จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ โดยเฉพาะอย่างยิง่
เงนิใหส้นิเชื่อซึ่งเป็นสนิทรพัยห์ลกัของธนาคารและบรษิทัทีท่ า
ธุรกจิใหส้นิเชื่อ 

โดยทัว่ไปเงินให้สินเชื่อจะถูกจัดชัน้หนี้ โดยพิจารณาจาก
กระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้ซึ่งตอ้งเพยีงพอกบัเงือ่นไขการจ่าย
ช าระหนี้  และในกรณีที่กระแสเงินสดของลูกหนี้หรือผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบัลูกหนี้มาจากแหล่งเดยีวกันก็จะถูกจดัชัน้หนี้ไว้
ชัน้เดยีวกนั ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่าแต่ละบรษิัทมกีารกนัส ารอง
อย่างเพียงพอตามเกณฑ์ที่ก าหนดทัง้ในเชงิปริมาณและเชงิ
คุณภาพ  

เงินกันส ารองตามผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ประมาณการผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 และหลกัเกณฑ์ที่ธนาคารแห่ง
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ประเทศไทยก าหนด นอกจากนี้ ยงัมกีระบวนการตรวจสอบ
และการสอบทาน ซึ่งจะมีการพิจารณาความเพียงพอของ
ส ารองโดยรวมจากสถานะของลูกหนี้ และอาจให้มีการตัง้
ส ารองโดยกระบวนการประเมินรายลูกหนี้  ( Individual 

Assessment) และ/หรอื การตัง้ส ารองเพิม่เตมิ (Management 

Overlay) เพื่อรองรบัความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

เงินกนัส ารองเพ่ิมเติม (Management Overlay)  

เ งิ น กัน ส า ร อ ง เ พิ่ ม เ ติ ม  (Management Overlay) ต าม
ความหมายของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX 
หมายถงึ เงนิส ารองทีถู่กกนัไวเ้พิม่เตมิเพื่อสะทอ้นเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นภายหลงั ซึ่งอาจพิจารณาจากสภาพตลาดใน
ปัจจุบนั ความไม่เพียงพอของแบบจ าลองที่สามารถระบุได้ 
รวมถงึความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นเครดติเกี่ยวกับขอ้มลูทีม่ี
การคาดการณ์ไปในอนาคต และความเสีย่งดา้นภาวะเศรษฐกจิ 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีกรอบการ
ควบคุมภายในทีจ่ะพจิารณาความเพยีงพอและความครบถว้น
ของการตัง้ส ารองเพิ่มเติม (Management Overlay) อย่าง
สม ่าเสมอ รวมถงึกระบวนการปรบัปรุงแบบจ าลองการค านวณ
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ทางเศรษฐกจิในปัจจุบนัอย่างเหมาะสม 

6.3 กระบวนการอนุมติัสินเช่ือ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ให้ความส าคญักบั
การแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างหน่วยงานดา้นธุรกจิกบัหน่วยงานที่
มอี านาจอนุมตัสินิเชื่อ ส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยของธนาคาร การ
อนุมัติสินเชื่อจะอยู่ภายใต้กรอบ Product Program / Risk 

Program / Test Program ที่ ไ ด้ รับ ก า รอ นุ มัติ จ า กคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสินเชื่อรายย่อย  และ 
Scoring Model ที่ได้รบัอนุมตัิตามนโยบายบรหิารความเสีย่ง
ด้านแบบจ าลอง ซึ่งได้มีการก าหนดอ านาจอนุมัติและ
หลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนรวมถึงกรณีที่ เป็นข้อยกเว้น        

ต่าง ๆ  

อ านาจกระท าการ  

ทุกบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการก าหนดผู้มี
อ านาจอนุมตัิสนิเชื่อไวอ้ย่างชดัเจน โดยต้องได้รบัการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการบริษัท             

(แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้  เพื่อเป็นการกระจายอ านาจลงมายัง
คณะกรรมการย่อยและผู้มอี านาจอนุมตัิในระดบัต่าง ๆ การ
พจิารณาอนุมตัสินิเชื่อทีไ่ม่สอดคล้องกบัแนวนโยบาย หรอืไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานการอ านวยสินเชื่อ จะต้องผ่านการ
พิจารณาอนุมตัิจากผู้มีอ านาจอนุมตัิในล าดบัสูงขึ้นไปอย่าง
เหมาะสม 

ส าหรับธนาคาร มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ คณะกรรมการ และผู้มีอ านาจอนุมัติรายบุคคล โดย
คณะกรรมการที่มอี านาจอนุมตัิสนิเชื่อ ได้แก่ คณะกรรมการ
สนิเชื่อ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการธนาคาร เป็น-
ต้น ส่วนอ านาจอนุมตัริายบุคคล มตีัง้แต่ระดบัผูบ้รหิารสนิเชื่อ
ขึ้นไปถึงระดับรองผู้จ ัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร กลุ่มงานบรหิารความเสี่ยง นอกจากนี้ ธนาคารยงัให้
อ านาจอนุมตัริายบุคคลภายใตข้อบเขตทีก่ าหนดแก่หน่วยงาน
ธุรกจิสมัพนัธ์สูงสุดถงึระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/ผูจ้ดัการ
ใหญ่ เริม่ตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการ/ผูจ้ดัการเขตขึน้ไป ส าหรบั
หน่วยงานลูกค้าธุรกิจ  และตั ้งแต่ระดับผู้จ ัดการสาขา/ 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการอนุมัติสินเชื่อส าหรับหน่วยงานลูกค้า
บุคคล  

แนวทางการก าหนดระดับอ านาจอนุมัติ เป็นไปตามระดับ
ความเสี่ยงซึ่งขึ้นอยู่กับวงเงิน การจัดล าดับความเสี่ยง 
(Borrower Risk Rating) และการจัดล าดับความเสียหาย 
(Severity Class)  รวมถึงการก าหนดอัตราดอกเบี้ย และ
ค่าธรรมเนียม โดยธนาคารพจิารณาระดบัอ านาจอนุมตัสิ าหรบั
ก ลุ่ม ลูกหนี้  (Group Exposure)  ซึ่ งพิจารณาจัดก ลุ่มจาก
ความสมัพนัธใ์นแงข่องการถอืครองหุน้และอ านาจควบคุมตาม
มาตรา 4 แห่งพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิเป็นหลกั 

6.4 การวดัความเส่ียงด้านเครดิต 

ลกัษณะของความเสี่ยงด้านเครดติมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ประเภทของสินเชื่อ ผู้กู้ และหลักประกัน จึงจ าเป็นต้องใช้
วธิกีารวดัที่แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมอืทางสถิติอย่าง
ง่ายไปจนถงึการใชเ้ครื่องมอืทางสถติทิีม่คีวามซบัซอ้นมากขึน้ 
เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นความเสีย่งของสนิเชื่อแต่ละประเภทได้
อย่างเหมาะสม  
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ส าหรบัสนิเชื่อธุรกจิจะมกีารประเมนิโดยการวดัความเสีย่งดา้น
เครดติเป็นรายลูกหนี้ ซึ่งค านวณจากปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั 
3 ประการ ไดแ้ก ่

• ค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีท่ีระดบัความเส่ียงหน่ึง ๆ 
จะผิดนัดช าระหน้ี (Probability of Default: PD) ส าหรบั
ลูกหนี้ที่เป็นลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าธุรกิจทัว่ไป การ
พจิารณาจดัล าดบัความเสี่ยงจะวดัเป็นรายตวัลูกหนี้ โดย
ใช้ระบบการจดัล าดบัความเสี่ยงสินเชื่อ (Borrower Risk 

Rating) เพื่อประเมินระดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ ซึ่งจะมี
การทบทวนล าดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ทุกปีหรอืเมื่อเกดิ
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมความเสี่ยง
ของลูกหนี้อย่างมนีัยส าคญั  

• ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ี
ผิดนัดช าระต่อยอดหน้ี (Loss Given Default: LGD) 
พจิารณาจากสถติคิวามเสยีหายภายหลงัไดร้บัการช าระคนื
จากลูกหนี้ การปรบัโครงสรา้งหนี้กบัลูกหนี้ และการไดเ้งนิ
คนืจากการขายหลกัประกนั ซึง่วดัองิกบัค่า Loan to Value 

Ratio หรือ สดัส่วนของสินเชื่อต่อมูลค่าของหลักประกัน
หลัง หัก ส่ วนลด  (Discounted Collateral Value)  ต าม
หลกัการจดัล าดบัความเสยีหาย (Severity Class) 

• ยอดหน้ีหรือประมาณการยอดหน้ีเมื่อลูกหน้ีผิดนัด
ช าระหน้ี (Exposure at Default:  EAD) ค านวณจาก
มูลค่ายอดหนี้ทีลู่กหนี้มอียู่ในปัจจุบนั และยอดหนี้ทีอ่าจจะ
เกิดขึ้นจากวงเงนิที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ ซึ่งจะแตกต่างไปตาม
ประเภทของเงนิกู้ ในส่วนของยอดหนี้ที่เป็นภาระผูกพนั
นอกงบดุลจะมกีารใชค้่าแปลงสภาพ (CCF) ทีก่ าหนดไวใ้น
การค านวณหารายการเทยีบเท่างบดุล 

ส าหรบัสนิเชื่อทีเ่ป็นลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย มี
การพิจารณาล าดบัความเสี่ยงโดยรวมของ Portfolio โดยใช้
หลกัการที่คล้ายคลึงกันแต่จะด าเนินการในระดบักลุ่มลูกหนี้ 
(Pooled Basis) ซึ่งนอกจากจะพิจารณาค่า PD LGD และ 
EAD แล้ว  ยังมีการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง เพิ่มเติม
ดงัต่อไปนี้ 

• สดัส่วนของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing 

Loan:  NPL) โดยวัดจากสัด ส่วนของ ลูกหนี้ ภายใน 
Portfolio ที่มีการค้างช าระมากกว่า 90 วนั หรือ 3 เดือน 

ส าหรับสินเชื่อรายย่อย การวัดความเสี่ยงดังกล่าวจะ
ก ร ะท า ต า ม ร า ย ผ ลิต ภัณฑ์  แ ล ะ ต าม ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า 
(Segmentation)  รวมถึงการบริหารวิเคราะห์สินเชื่ อ
โดยรวม (Portfolio Management) โดยที่สดัส่วนดงักล่าว
สามารถสะทอ้นคุณภาพหนี้ของ Portfolio โดยภาพรวมได ้ 

• สัดส่วนของการตัดหน้ีสูญ (Write-Off) โดยวัดจาก
สดัส่วนของลูกหนี้ภายใน Portfolio ที่ได้ติดตามทวงถาม
หนี้จนถงึทีสุ่ดแล้ว แต่ไม่ไดร้บัช าระหนี้และไดต้ดัจ าหน่าย
ออกจากบญัชี การวดัความเสี่ยงดงักล่าวจะท าตามราย
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง
ก า ร บ ริ ห า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ น เ ชื่ อ โ ด ย ร ว ม  (Portfolio 

Management) โดยที่สัดส่วนดังกล่าวสามารถสะท้อน
คุณภาพหนี้ของ Portfolio ได ้ 

นอกจากนี้ ยงัมกีารน าผลการวดัความเสีย่งในขา้งตน้ไปใชเ้ป็น
องค์ประกอบในกระบวนการอนุมตัิสินเชื่อ อาทิ การก าหนด
ระดบัอ านาจอนุมตัิ และการก าหนดอตัราดอกเบี้ยตลอดจน
เงือ่นไขอื่น ๆ เช่น เงือ่นไขทีเ่กีย่วกบัหลกัประกนั เป็นตน้ เพื่อ
ผลกัดนัให้การตดัสนิใจด้านสนิเชื่อเป็นไปตามหลกัการ Risk 

Based เสมอ 

 .4.1 การวดัความเส่ียงด้านเครดิตภายใต้ 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ใชก้รอบการบรหิาร
เงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) 
เพื่อค านวณสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ โดยเลอืกใชอ้นัดบัความ
น่าเชื่อถือที่ได้รับจาก Standard & Poor’s ส าหรับลูกหนี้
ภาครฐับาลและลูกหนี้สถาบนัการเงิน ในขณะที่ลูกหนี้ธุรกิจ
เอกชน ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX เลือกใช้
อันดับความน่าเชื่อถือจาก TRIS Rating และ/หรือ Fitch 

Ratings (Thailand) 

ในกรณีที่ลูกหนี้ได้รบัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ (Rating) 
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือหลายสถาบนั ธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX จะเลือกใช้ Rating ตาม
เกณฑ์ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด คอื เลอืกใช ้Rating 

ที่ให้ค่าน ้ าหนักความเสี่ยงที่สูงกว่า หากมี Rating ที่ได้รับ
น ้าหนักความเสี่ยงแตกต่างกนั ส าหรบักรณีที่ลูกหนี้ไม่มกีาร
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 40 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

แต่มกีารออกตราสารทางการเงนิและไดร้บัการจดัอนัดบัความ
น่าเชื่อถือ ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  SCBX จะ
ก าหนดน ้าหนักความเสีย่งของลูกหนี้ตามหลกัเกณฑท์ีธ่นาคาร
แห่งประเทศไทยก าหนด 

6.5 การติดตามและควบคมุความเส่ียงด้าน
เครดิต 

 .5.1 แนวทางการติดตามความเส่ียง 

การตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติ เป็นหนึ่งในกระบวนการทีม่ี
ความส าคญัในการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติ ซึ่งจะต้องมี
กระบวนการทีจ่ะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าการประเมนิความเสีย่งด้าน
เครดติมคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นกลาง และครอบคลุมใน
แง่มุมต่าง ๆ ที่จ าเป็นได้อย่างครบถ้วน อีกทัง้มีการติดตาม
อย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติได้
ทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

ในกระบวนการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติ จะแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน คอื  

• ส่วนท่ี 1 จะเป็นการติดตามความเสี่ยงด้านเครดิตผ่าน
เครื่องมือบริหารความเสี่ยง เช่น Credit Scoring หรือ 
Borrower Risk Rating เป็นต้น โดยเครื่องมือการบริหาร
ความเสี่ยงดงักล่าวจะต้องได้รบัการทดสอบทางสถิติว่ามี
ประสิทธิภาพในการสะท้อนระดับความเสี่ยง  และ
พฤตกิรรมต่าง ๆ ของลูกคา้ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ทีส่ามารถ
ยอมรับได้ โดยต้องมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอตามที่
ก าหนด 

• ส่วนท่ี 2 จะเป็นการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติผ่านการ
ก าหนดเพดานความเสีย่ง (Limit) ทัง้ในดา้นอ านาจอนุมตัิ 
ปรมิาณการท าธุรกรรม และการกระจุกตวัของสนิเชื่อ ซึ่ง 
ได้มีการก าหนดอตัราส่วนการท าธุรกรรมกับลูกค้า หรือ
อตัราส่วนการท าธุรกรรมระหว่างบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน นอกจากนี้  ยังมีการก าหนดอัตราส่วนการท า
ธุรกรรมในแต่ละภาคอุตสาหกรรมดว้ย 

• ส่วนท่ี 3 จะเป็นการตดิตามความเสี่ยงในส่วนของสนิเชื่อ
รายย่อย ซึง่จะมกีารวเิคราะหพ์อรต์สนิเชื่อ คุณภาพสนิเชื่อ 
พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้ รวมถึงมาตรฐานการดูแล

สนิเชื่อรายย่อยต่าง ๆ ตามมาตรฐานการวดัทีต่ัง้เป้าหมาย
ไว ้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึนโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อ
รายย่อย 

ทัง้นี้ ส าหรับการติดตามความเสี่ยง ให้ความส าคัญกับการ
ทบทวนวงเงนิสนิเชื่อ โดยเน้นการวเิคราะหเ์หตุการณ์ทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นในภายหน้า (Forward Looking) เพื่อท าความเข้า
ใจความเปลี่ยนแปลงทัง้ในทางบวกและทางลบทีจ่ะเกดิขึน้กบั
ภาคอุตสาหกรรม หรอืธุรกิจที่ลูกค้าด าเนินกิจการอยู่  รวมถงึ
ความเขม้แขง็ทางการเงนิของลูกคา้ในอนาคต เพื่อก าหนดกล
ยุทธ์ธุรกิจและแผนปฏิบตัิการที่เหมาะสมในการท าธุรกิจกบั
ลูกค้าต่อไป โดยก าหนดให้ต้องมีการทบทวนสินเชื่อตาม
ก าหนดระยะเวลาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และทบทวนเพิม่เตมิ
เมื่อเกิดเหตุการณ์ซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะของลูกค้าอย่างมี
นัยส าคญั  

นอกจากนี้ ยงัมีการติดตามความเสี่ยงในระดบัพอร์ตสนิเชื่อ
โดยการวิเคราะห์และติดตามคุณภาพพอร์ตสินเชื่อ รวมถึง
ทศิทางการขยายตวัของสนิเชื่อว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้
ในช่วงต้นปีหรือไม่ เพื่อให้สามารถวเิคราะห์ถึงแนวโน้มการ
ขยายตัวของสินเชื่อและหนี้มีปัญหาในอนาคต ตลอดจน
สามารถวเิคราะหถ์งึผลการด าเนินกลยุทธ์การใหส้นิเชื่อต่าง ๆ 
ที่ผ่านมาได้ นอกจากนี้  ส าหรับสินเชื่อรายย่อยยังมีการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้และติดตามคุณภาพ
สนิเชื่อรายย่อยจากตวัชีว้ดัมาตรฐานทีต่ัง้เป้าหมายไว ้ 

การติดตามความเสี่ยงด้านเครดติยงัรวมถึงการเปรยีบเทียบ
ขอ้มูลสนิเชื่อและหนี้มปัีญหาของธนาคารกบัขอ้มลูในอดตีของ
ธนาคาร และระบบธนาคารพาณิชย์ไทย เพื่อวิเคราะห์หา
แนวโน้มความเสี่ยงด้านเครดติของธนาคารในมุมมองต่าง ๆ 
อกีดว้ย รวมทัง้การทดสอบภาวะวกิฤตส าหรบัความเสีย่งดา้น
เครดิต (Credit Stress Test) โดยการก าหนดสถานการณ์
จ าลองให้ครอบคลุมปัจจยัเสี่ยงต่าง ๆ ทัง้นี้เพื่อให้ทราบถึง
ขนาดของความเสยีหายและความเพยีงพอของเงนิกองทุนใน
การรองรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ผลจากการทดสอบ
ภาวะวิกฤตจะถูกน าไปใช้ในกระบวนการวางแผนเพื่อหา
มาตรการเพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ (Mitigation 

Plan) รวมทัง้การวางแผนเรื่องการบรหิารเงนิกองทุน 
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 .5.2 แนวทางการควบคมุความเส่ียง 

ส าหรบัการใหส้นิเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรอืธุรกรรมทีม่ี
ลกัษณะคลา้ยการใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้รายใหญ่ แบ่งการควบคมุ
การกระจุกตัวออกเป็น 2 ระดบั ตามที่ธนาคารแห่งประเทศ
ไทยก าหนด ดงันี้ 

1  ระดบัธนาคาร ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 
ของเงนิกองทุนทัง้สิน้ของธนาคาร นอกจากนี้ ส าหรบักลุ่ม
ลูกค้ารายใหญ่ที่มียอดหนี้รวมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
เงินกองทุนธนาคาร เมื่อรวมกันแล้วจะต้องมียอดหนี้ไม่
เกนิกว่า 3 เท่าของเงนิกองทุนธนาคาร 

2  ระดับกลุ่มธุร กิจทางการเ งิน  (Full Consolidation) 
ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 ของเงนิกองทุน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

อนึ่ง การให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือธุรกรรมที่มี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชื่อแก่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืแก่กจิการ
ทีม่ผีลประโยชน์เกี่ยวขอ้ง ธนาคารมกีารควบคุมวงเงนิสนิเชื่อ
ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ทัง้ในระดบัธนาคาร
และระดบักลุ่ม Solo Consolidation 

ธนาคารใหค้วามส าคญัในการพฒันากระบวนการตดิตามและ
ควบคุมวงเงินการให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั แก่กลุ่ม
ลูกหนี้รายใหญ่ โดยก าหนดให้มีศูนย์กลางผู้ดูแลบญัชีหลกั 
(Primary Account Manager: PAM) ส าหรบักลุ่มลูกค้าแต่ละ
กลุ่ม ซึ่งมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการควบคุมวงเงนิการใหส้นิเชื่อ 
ลงทุน ก่อภาระผูกพนั ของกลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ไม่ให้เกินกว่า
เกณฑท์ีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด โดยมกีารก าหนดให้
บรษิทัในกลุ่มฯ ทีจ่ะใหส้นิเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรอืผูท้ีม่ ี
ผลประโยชน์เกี่ยวขอ้งกับบริษัทในกลุ่ม Solo Consolidation 

จะต้องได้รับการจัดสรรวงเงินจากผู้ดูแลบัญชีหลัก (PAM) 
ก่อน จงึจะสามารถอนุมตัิวงเงนิได้ รวมถึงบรษิัทในกลุ่มSolo 

Consolidation จะต้องมกีารรายงานขอ้มลูวงเงนิและยอดหนี้ที่
มกีบักลุ่มลูกคา้ทีถู่กควบคุมวงเงนิสนิเชื่อใหธ้นาคารทราบเป็น
ประจ าทุกเดอืน 

การให้สินเชื่อตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ธนาคารจะ
พิจารณาก าหนดสัดส่วนอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มของอุตสาหกรรม ส่วนแบ่งการตลาดเทยีบกบัระบบ
ธนาคารพาณิชย ์โอกาสของการสญูเสยี และโอกาสของการผดิ

นัดช าระหนี้  ทัง้นี้  ธนาคารได้จัดท าค่าดัชนี  Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) เพื่อใช้วัดการกระจุกตัวในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรม 

การใหส้นิเชื่อตาม Product Program / Risk Program ส าหรบั
แต่ละกลุ่มลูกคา้หรอืผลติภณัฑจ์ะต้องมกีารก าหนดจ านวนเงนิ
ทีแ่น่นอน โดยก าหนดวตัถุประสงค์ ประเภทวงเงนิ คุณสมบตัิ
ลูกค้า ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้วงเงินที่เป็น
มาตรฐาน รวมถงึแนวทางการตดิตามและประเมนิสนิเชื่อตาม
เป้าหมายการวดัผลทีต่ัง้ไวอ้ย่างชดัเจน 

 .5.3 การควบคมุความเส่ียงด้านเครดิตของ
คู่สญัญา (Counterparty Credit Risk) และความ
เส่ียงด้านเครดิตของประเทศคู่สญัญา (Country 

Risk) 

การควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติของคู่สญัญาโดยการก าหนด
วงเงิน (Credit Line) ให้แก่คู่สัญญาแต่ละกลุ่มที่มีการท า
ธุรกรรมดว้ย เพื่อก าหนดขอบเขตความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้น
ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้หากเกิดกรณีที่คู่สญัญาไม่ปฏิบัติ
ตามสญัญา 

นอกจากนี้ ธนาคารยงัมกีารควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติของ
ประเทศคู่สญัญา (Country Risk) โดยการก าหนดเพดานความ
เสี่ยงสูงสุด (Maximum Exposure Limit) และวงเงินการให้
สินเชื่อ ลงทุน และก่อภาระผูกพนักบัประเทศคู่สญัญาแต่ละ
ประเทศ (Country Limit) โดยนับรวมฐานะความเสี่ยงทัง้
ทางตรงและทางอ้อมของประเทศคู่สญัญาที่เกิดจากการท า
ธุรกรรมกบัลูกคา้และคู่สญัญา มกีารควบคุมและตดิตามการใช้
วงเงินเปรียบเทียบกับวงเงินความเสี่ยงประเทศคู่สัญญาที่
ได้รับอนุมัติตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยง
ประเทศคู่คา้ของธนาคาร 

6.6 การรายงานความเส่ียงด้านเครดิต 

ก าหนดใหม้กีารรายงานความเสีย่งดา้นเครดติอย่างสม ่าเสมอ 
โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานเป็นรายเดือนถึง
ผูบ้รหิารหน่วยงาน เพื่อใหผู้บ้รหิารสามารถน าขอ้มลูไปบรหิาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อมูลการ
รายงานความเสี่ยงด้านเครดิตจะถูกน า เสนอต่อคณะ



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 42 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการก ากับ
ความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน ในเรื่องการขยายตวัของสนิเชื่อ 
คุณภาพหนี้ การกระจุกตวัดา้นเครดติ การกระจายการลงทุน 
เป็นตน้ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้จดัท ารายงาน
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยแสดงมูลค่ายอดคงค้างสนิทรพัย์ใน
งบดุล และรายการนอกงบดุลที่ส าคญัภายใต้มุมมองต่าง  ๆ 
รวมถึงแสดงบญัชีหนี้สูญที่ถูกตัดออกจากบญัชีระหว่างงวด 

โดยมไิดพ้จิารณาผลการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติ (ตาราง
ที ่7-15) ยกตวัอย่างเช่น ยอดหนี้จ าแนกตามภมูภิาคจะถกูแบง่
ตามประเทศที่มีการบันทึกบญัชีตามที่ยอดหนี้มีการบนัทึก 
นอกจากนี้ยงัมกีารแสดงมูลค่าของสนิทรพัย์แยกตามประเภท
และน ้าหนักความเสีย่งภายใตว้ธิมีาตรฐาน (SA) ไวใ้นตารางที ่
16-18 
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 7: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญั 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ที่ยงัไม่ตดัจ าหน่าย และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/  ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 / รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,178,923       3,086,582       3,255,645       3,104,249       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,666,945      2,733,644      2,728,897      2,739,015      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 417,579        262,792        419,705        262,946        

เงนิฝากสทุธิ 28,712          32,529          40,959          44,709          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 65,687          57,617          66,084          57,579          

รายการนอกงบดลุ 3,780,941       3,706,291       3,825,415       3,706,519       

ภาระผกูพนั 106,883        99,396          107,427        99,966          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,648,990      3,570,837      3,692,920      3,570,495      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 25,068          36,058          25,068          36,058          

1/

2/

4/

 /

 /



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 44 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 8: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญัจ าแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ที่ยงัไม่ตดัจ าหน่าย และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 / รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,161,971       16,952            3,178,923       3,060,447       26,135            3,086,582       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,653,999      12,946          2,666,945      2,713,801      19,843          2,733,644      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 416,492        1,087           417,579        261,691        1,101           262,792        

เงนิฝากสทุธิ 26,028          2,684           28,712          27,367          5,162           32,529          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 65,452          235              65,687          57,588          29                57,617          

รายการนอกงบดลุ 3,773,437       7,504              3,780,941       3,700,726       5,565              3,706,291       

ภาระผกูพนั 106,287        596              106,883        99,176          220              99,396          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,642,094      6,896           3,648,990      3,565,762      5,075           3,570,837      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 25,056          12                25,068          35,788          270              36,058          

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,223,568       32,077            3,255,645       3,062,820       41,429            3,104,249       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,712,212      16,685          2,728,897      2,715,934      23,081          2,739,015      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 418,297        1,408           419,705        261,510        1,436           262,946        

เงนิฝากสทุธิ 27,210          13,749          40,959          27,826          16,883          44,709          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 65,849          235              66,084          57,550          29                57,579          

รายการนอกงบดลุ 3,817,368       8,047              3,825,415       3,700,656       5,863              3,706,519       

ภาระผกูพนั 106,287        1,140           107,427        99,177          789              99,966          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,686,025      6,895           3,692,920      3,565,421      5,074           3,570,495      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 25,056          12                25,068          36,058          -                  36,058          

1/

2/

4/

1/

2/

4/

5/

5/

3/

3/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 9: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญัจ าแนกตามอายุสญัญาคงเหลือ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/  รวมรายได้ดอกเบี้ยค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ที่ยงัไม่ตดัจ าหน่าย และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 / รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,223,269       882,594          1,073,060       1,379,620       820,228          886,734          

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 1,042,644      694,646        929,655        1,164,791      745,309        823,544        

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 118,622        173,855        125,102        156,494        66,437          39,861          

เงนิฝากสทุธิ 28,712          -                  -                  32,529          -                  -                  

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 33,291          14,093          18,303          25,806          8,482           23,329          

รายการนอกงบดลุ 2,327,674       990,411          462,856          2,131,885       1,033,017       541,389          

ภาระผกูพนั 89,960          3,885           13,038          81,212          3,695           14,489          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,230,476      979,144        439,370        2,036,894      1,028,190      505,753        

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 7,238           7,382           10,448          13,779          1,132           21,147          

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,262,222       913,686          1,079,737       1,394,204       821,148          888,897          

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 1,067,975      725,359        935,563        1,167,715      746,341        824,959        

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 120,676        173,899        125,130        156,545        66,526          39,875          

เงนิฝากสทุธิ 40,218          -                  741              43,975          -                  734              

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 33,353          14,428          18,303          25,969          8,281           23,329          

รายการนอกงบดลุ 2,371,741       990,818          462,856          2,133,791       1,031,340       541,388          

ภาระผกูพนั 90,505          3,884           13,038          81,782          3,695           14,489          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,273,998      979,552        439,370        2,038,230      1,026,513      505,752        

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 7,238           7,382           10,448          13,779          1,132           21,147          
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 46 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 10: ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงินและเงินส ารองท่ีกนัไว้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 89,461          2,709,798      2,799,259      80,077          52,237          132,314        2,666,945     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  417,627        417,627        48                -                  48                417,579        

เงนิฝากสทุธิ -                  28,712          28,712          -                  -                  -                  28,712          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 3,363           290,502        293,865        3,618           1,085           4,703           289,162        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 106,120        2,772,123      2,878,243      83,390          61,209          144,599        2,733,644     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  262,820        262,820        28                -                  28                262,792        

เงนิฝากสทุธิ -                  32,529          32,529          -                  -                  -                  32,529          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 2,469           279,017        281,486        5,655           581              6,236           275,250        
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 47 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางที ่10 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/  เครื่องมอืทางการเงนิตามทีก่ าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS  )  

2/ มลูค่าสุทธ ิ= ยอดคงคา้งของเครื่องมอืทางการเงนิ - เงนิส ารองทีก่นัไว ้

3/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

4/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 

5/ รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั 

6/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ โดยภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อที่แสดงในตารางเป็นวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บกิใช้ซึ่งผูกพนัไว้แล้ว ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การค า นวณสนิทรพัย์เสีย่งที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด และขอ้มลูทีเ่ปิดเผยในงบการเงนิของธนาคาร 

 

 

  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 94,536          2,779,985      2,874,521      89,030          56,594          145,624        2,728,897     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  419,800        419,800        95                -                  95                419,705        

เงนิฝากสทุธิ -                  41,000          41,000          41                -                  41                40,959          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 3,448           292,231        295,679        5,022           1,169           6,191           289,488        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 107,210        2,777,609      2,884,819      83,793          62,011          145,804        2,739,015     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  262,974        262,974        28                -                  28                262,946        

เงนิฝากสทุธิ -                  44,729          44,729          20                -                  20                44,709          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 2,469           280,753        283,222        5,726           581              6,307           276,915        
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 48 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 11: ยอดคงค้างเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตราสารหน้ี จ าแนกตามภมิูภาคลูกหน้ีและเกณ  การจดัชัน้ของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,785,545       13,714            2,799,259       2,857,428       20,815            2,878,243       

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 2,532,018      12,694          2,544,712      2,562,866      19,737          2,582,603      

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 165,086        -                  165,086        189,503        17                189,520        

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ 88,441          1,020           89,461          105,059        1,061           106,120        

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 416,524          1,118              417,642          261,709          1,128              262,837          

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 416,524        1,118           417,642        261,709        1,128           262,837        

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,856,759       17,762            2,874,521       2,860,588       24,231            2,884,819       

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 2,584,450      15,849          2,600,299      2,565,179      22,358          2,587,537      

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 179,064        622              179,686        189,370        702              190,072        

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ 93,245          1,291           94,536          106,039        1,171           107,210        

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 418,329          1,485              419,814          261,527          1,464              262,991          

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 418,329        1,485           419,814        261,527        1,464           262,991        

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 49 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 12: เงินส ารองท่ีกนัไว ้
1/

 และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตราสารหน้ีจ าแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิส ารองส าหรบัสนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ
ส ารองทัว่ไป 80,077          83,390          

ส ารองเฉพาะเจาะจง 51,529          708              52,237          60,472          737              61,209          

มลูค่าหนี้สญูทีถ่กูตดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด 20,615          -                  20,615          19,666          -                  19,666          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี
ส ารองทัว่ไป 63                45                

ส ารองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ
ส ารองทัว่ไป 89,030          83,793          

ส ารองเฉพาะเจาะจง 56,408          186              56,594          61,262          749              62,011          

มลูค่าหนี้สญูทีถ่กูตดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด 21,751          -                  21,751          19,854          -                  19,854          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี
ส ารองทัว่ไป 109              45                

ส ารองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  
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ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 50 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 13: ยอดคงค้างเงินให้สินเช่ือ1/จ าแนกตามประเภทธรุกิจและเกณ  การจดัชัน้ของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม
การเกษตรและเหมอืงแร่ 7,576           485              1,184           9,245           8,882           978              3,768           13,628          

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 1,108,217     63,338          43,063          1,214,618     1,116,856     46,170          45,801          1,208,827     

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 149,401        8,611           10,247          168,259        152,481        7,770           17,660          177,911        

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 392,413        24,570          12,991          429,974        360,058        38,005          13,485          411,548        

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 559,088        26,515          13,028          598,631        528,362        34,438          15,235          578,035        

อืน่ ๆ 328,017        41,567          8,948           378,532        415,964        62,159          10,171          488,294        

รวม 2,544,712      165,086         89,461           2,799,259      2,582,603      189,520         106,120         2,878,243      

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 7,576           485              1,184           9,245           8,882           978              3,768           13,628          

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 1,043,540     63,885          43,266          1,150,691     1,114,580     46,587          45,911          1,207,078     

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 149,454        8,611           10,655          168,720        152,529        7,770           18,460          178,759        

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 392,424        24,570          12,991          429,985        360,080        38,005          13,484          411,569        

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 559,337        26,542          13,028          598,907        528,435        34,438          15,235          578,108        

อืน่ ๆ 447,968        55,593          13,412          516,973        423,031        62,294          10,352          495,677        

รวม 2,600,299      179,686         94,536           2,874,521      2,587,537      190,072         107,210         2,884,819      
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ตารางท่ี 14: มูลค่าเงินส ารองท่ีกนัไว้ 1/
 และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือ2/จ าแนกตามประเภทธรุกิจ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 947               361               4,532            245               

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 28,140           6,059            29,093           4,818            

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 7,131            904               10,649           564               

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,727            3,375            7,226            3,281            

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 2,778            551               3,086            511               

อืน่ ๆ 5,514            9,366            6,623            10,248           

รวม 80,077             52,237             20,615             83,390             61,209             19,666             

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 947               361               4,532            245               

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 28,280           6,059            29,105           4,818            

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 7,502            904               11,266           564               

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,727            3,375            7,226            3,281            

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 2,778            551               3,086            511               

อืน่ ๆ 9,361            10,502           6,795            10,436           

รวม 89,030             56,594             21,751             83,793             62,011             19,854             

3/

3/

3/

3/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 15: มูลค่าเงินส ารองท่ีกนัไว้ 1/
 และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือ2/

 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิส ารองของเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ ไม่รวมผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ารองทีก่นัไวต้น้ปี 83,391           61,209           144,600         78,903           57,500           136,403         

หนี้สญูทีต่ดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด -                   (20,615)          (20,615)          -                   (19,666)          (19,666)          

เงนิส ารองทีก่นัไวเ้พิม่หรอืลดระหวา่งงวด3/
(3,314)           11,643           8,329            4,487            23,375           27,862           

เงินส ารองท่ีกนัไวป้ลายปี 80,077             52,237             132,314           83,390             61,209             144,599           

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ารองทีก่นัไวต้น้ปี 83,793           62,011           145,804         79,090           58,324           137,414         

หนี้สญูทีต่ดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด -                   (21,751)          (21,751)          -                   (19,854)          (19,854)          

เงนิส ารองทีก่นัไวเ้พิม่หรอืลดระหวา่งงวด3/
5,237            16,334           21,571           4,703            23,541           28,244           

เงินส ารองท่ีกนัไวป้ลายปี 89,030             56,594             145,624           83,793             62,011             145,804           
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ตารางท่ี 16: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและมูลค่าเทียบเท่าของรายการนอกงบดุลจ าแนกตามประเภทสินทรพัย ภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท  

 

1/ หลงัคูณดว้ยค่าแปลงสภาพ และหกัดว้ย Specific Provisions รวมธุรกรรม Repo-Style transactions ทุกรายการ (รวมถงึธุรกรรม Reverse Repo transactions) 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 407,865        463,183        871,048        229,154        545,652        774,806        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความ
   เสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 44,023          113,852        157,875        43,527          106,210        149,737        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 1,048,293      149,154        1,197,447      968,968        159,896        1,128,864      

ลกูหนี้รายยอ่ย 586,188        5,665           591,853        678,228        4,969           683,197        

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 575,943        -                  575,943        548,644        -                  548,644        

สนิทรพัยอ์ืน่ 263,924        -                  263,924        298,417        -                  298,417        

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 37,702          1,128           38,830          45,471          945              46,417          

รวม 2,963,938       732,982          3,696,920       2,812,410       817,672          3,630,082       

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 415,125        463,183        878,308        239,074        545,652        784,726        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความ
   เสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 48,767          113,772        162,539        45,839          105,557        151,397        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 989,325        150,649        1,139,974      966,627        161,138        1,127,765      

ลกูหนี้รายยอ่ย 717,713        6,022           723,735        685,994        5,426           691,420        

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 575,943        -                  575,943        548,644        -                  548,644        

สนิทรพัยอ์ืน่ 278,314        -                  278,314        289,593        -                  289,593        

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 38,410          1,128           39,539          45,673          945              46,618          

รวม 3,063,598       734,754          3,798,353       2,821,444       818,718          3,640,162       

1/ 1/

1/ 1/
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ตารางท่ี 17: ยอดคงค้างสินทรพัย ในงบดลุและรายการนอกงบดุลหลงัปรบัลดความเส่ียงด้านเครดิตจ าแนกตามประเภทสินทรพัย และน ้าหนักความเส่ียงภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ --   

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 419,816   0            6,829      242        300        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 83          42,505    7,002      7,704      -            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน
-            41,316    103,714   44,859    2,569      985,274   

ลกูหนี้รายยอ่ย 563,359   17,902    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 531,078   43,620    1,215      

สนิทรพัยอ์ืน่ 136,999   -            125,197   1,728      

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            12,987    24,009    1,097      273        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 239,157   0            7,119      290        347        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            44,118    11,212    6,121      -            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            36,086    91,389    51,349    2,475      925,996   

ลกูหนี้รายยอ่ย 659,514   12,629    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 498,810   48,687    1,112      

สนิทรพัยอ์ืน่ 147,612   -            150,806   -            

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            13,648    30,587    1,477      175        



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 55 
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ตารางที ่17 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ -- 

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 65 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 420,251   0            6,829      2,865      4,503      

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 83          44,409    8,537      8,889      -            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            39,853    103,714   44,859    2,569      929,244   

ลกูหนี้รายยอ่ย 691,842   20,449    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 531,078   43,616    1,220      

สนิทรพัยอ์ืน่ 146,973   -            112,868   1,728      

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            13,670    24,035    1,097      273        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 239,768   0            7,119      5,305      4,641      

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            45,686    11,088    6,753      -            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            36,086    91,389    51,349    2,475      924,220   

ลกูหนี้รายยอ่ย 665,167   14,201    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 498,810   48,687    1,112      

สนิทรพัยอ์ืน่ 151,172   -            138,421   -            

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            13,660    30,777    1,477      175        
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ตารางท่ี 18: ยอดคงค้างในส่วนท่ีมีหลกัประกนัของแต่ละประเภทสินทรพัย จ าแนกตามประเภทหลกัประกนัภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ หลกัประกนัทางการเงนิที ่ธปท. อนุญาตใหน้ ามาปรบัลดความเสีย่ง กรณีวธิ ีComprehensive มลูค่าทีแ่สดงเป็นมลูค่าหลงัหกัค่าปรบัลด (Haircut)

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 456,341              -                       538,486              -                       

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 89,789               11,049               81,734               5,772                 

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้เอกชน 18,608               26,875               19,198               25,330               

ลกูหนี้รายยอ่ย 10,243               350                   9,547                 1,507                 

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 30                     -                       35                     -                       

สนิทรพัยอ์ืน่ -                       -                       -                       -                       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 234                   231                   365                   165                   

รวม 575,244                38,504                  649,365                32,774                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 456,341              -                       538,486              -                       

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 89,827               11,049               81,739               5,772                 

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้เอกชน 18,626               26,876               19,453               25,330               

ลกูหนี้รายยอ่ย 11,096               348                   10,545               1,507                 

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 30                     -                       35                     -                       

สนิทรพัยอ์ืน่ -                       -                       -                       -                       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 234                   231                   365                   165                   

รวม 576,155                38,504                  650,624                32,774                  

1/ 1/

1/ 1/
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7. ความเส่ียงด้านตลาด

7.1 การบริหารความเส่ียงด้านตลาด 

ฐานะความเสี่ยงด้านตลาด แบ่งออกเป็นฐานะในบัญชีเพื่อ
การค้า (Trading Book) และฐานะในบญัชทีี่ไม่ใช่เพื่อการค้า 
(Non- Trading Book)  โ ด ย ฐ า น ะ ใ น บัญ ชี เ พื่ อ ก า ร ค้ า
ประกอบดว้ยฐานะทีเ่กดิขึน้จากการเป็นผูเ้สนอราคาซื้อขายใน
ตลาด ฐานะที่ถือไว้ในระยะสัน้โดยมเีจตนาเพื่อขายต่อ และ/
หรอื เพื่อหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงของราคาหรอืเพื่อ
หาก าไรจากความแตกต่างของราคาในหลายตลาด ส่วนฐานะ
ในบัญชีที่ไม่ใช่เพื่อการค้า ส่วนใหญ่ได้แก่ ฐานะจากการ
บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีการธนาคาร 
( Interest Rate Risk in the Banking Book) และการบริหาร
ความเสีย่งจากการลงทุน (Investment)  

7 2 นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านตลาด 

บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีม่ฐีานะความเสีย่งด้านตลาด
ได้จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด (Market 

Risk Policy) หรอืนโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้ 
(Trading Book Policy) หรือนโยบายการลงทุน (Investment 

Policy) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด
ในบญัชเีพื่อการคา้ของแต่ละบรษิทั โดยคณะกรรมการของแต่
ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเป็นผูอ้นุมตันิโยบายซึง่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ นโยบายดงักล่าวก าหนดให้มกีารทบทวน
อย่างน้อยปีละครัง้เพื่อความเหมาะสม และ/หรือ เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์หรือสถานการณ์ทางด้านตลาดที่มี
นัยส าคญัและส่งผลกระทบต่อสาระส าคญัในการปฏิบตัิตาม
นโยบายนี้ บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิทีม่คีวามเสีย่งดา้น
ตลาดอย่างมนีัยส าคญัต้องก าหนดใหม้หีน่วยงานบรหิารความ
เสีย่งดา้นตลาดทีเ่ป็นอสิระ ท าหน้าทีด่แูลและรบัผดิชอบในการ
วดั ประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นตลาด
ให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้่าความเสีย่งดา้นตลาดทีม่อียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่าง
มปีระสทิธภิาพภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ 

7 3 การประเมินความเส่ียงด้านตลาด 

เครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพื่อ
การคา้และบญัชทีีไ่ม่ใช่เพื่อการคา้ มกีารใชท้ัง้ทีเ่ป็นเครื่องมอื
วดัทางสถิติและที่ไม่ใช่สถิตใินการประเมนิค่าความเสี่ยงตาม
ความเหมาะสม ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับลกัษณะความเสี่ยงของแต่ละ
บรษิทั เครื่องมอืเหล่านี้ประกอบดว้ย แบบจ าลองการประเมนิ
ค่าความเสี่ยง Value at Risk (VaR) การทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) ขนาดของฐานะการถอืครองสูงสุด (Position 

Size) การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสี่ยงด้านตลาด 
( Sensitivity Analysis)  ก า ร ก า ห น ด ผ ล ข า ด ทุ น สู ง สุ ด 
(Management Action Trigger) และอื่น ๆ 

นอกจากนี้ก าหนดใหม้กีารทดสอบภาวะวกิฤตความเสีย่งดา้น
ตลาด (Stress Testing) ตามสถานการณ์จ าลองที่ก าหนดขึ้น
ซึ่งครอบคลุมฐานะความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญทัง้หมด การ
ทดสอบภาวะวกิฤตนี้เป็นวธิกีารประเมนิค่าความเสยีหายของ
ฐานะที่ถือครองอยู่ภายใต้สถานการณ์ด้านตลาดที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น 
ความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นภายใต้ภาวะวกิฤตอาจมโีอกาสเกดิขึน้ได้
น้อย แต่เมื่อเกดิขึน้จะสรา้งความเสยีหายเป็นจ านวนมากและ
อาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX สายงานบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด มหีน้าที่
ร ับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนวิธีการทดสอบภาวะ
วกิฤต การจดัท าและตดิตามผลการทดสอบภาวะวกิฤตใหอ้ยู่
ภายใต้เพดานความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ และรายงานผลการ
ทดสอบต่อผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

7 4 การก าหนดเพดานความเส่ียง 

วงเงนิส าหรบัความเสี่ยงด้านตลาดเป็นเครื่องมือหลกัในการ
ควบคุมเพื่อใหค้วามเสีย่งดา้นตลาดทีม่อียู่ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง
สอดคล้องกับระดบัความเสี่ยงด้านตลาดที่ธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถยอมรบัได ้ทัง้นี้วงเงนิในการ
ควบคุมความเสีย่งดา้นตลาดจากการท าธุรกจิจะถูกก าหนดใน
กระบวนการทบทวนวงเงนิความเสีย่งซึ่งจะก าหนดใหม้คีวาม
เหมาะสมกบัปัจจยัดา้นต่าง ๆ อาท ิกลยุทธ์ทางธุรกจิ ผลการ
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ด าเนินงานในอดีต เงินกองทุนเพื่อใช้รองรบัความเสี่ยงด้าน
ตลาด ความลกึและสภาพคล่องของตลาด เป็นตน้ วงเงนิความ
เสีย่งดา้นตลาดไดร้บัการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการ
บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ
อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายของแต่ละบรษิัทอย่างน้อยปีละ
ครัง้ และ/หรอื เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญัในดา้นก
ลุยทธ์หรือสภาวะตลาด วงเงินความเสี่ยงด้านตลาดจะถูก
ควบคุมและติดตามตอนสิ้นวันเป็นประจ าทุกวันท าการ 
นอกจากนี้ยงัไดม้กีารตดิตามและควบคุมวงเงนิในระหว่างเวลา
ท าการ (Intraday Limits) ส าหรบัวงเงนิฐานะสุทธิของการถอื
ครองเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Net Open 

Position) และวงเงินค่าความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสี่ยงส าหรบั
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ( Interest Rate Sensitivity 

Limits) 

7 5 การติดตามและรายงานความเส่ียงด้าน
ตลาด 

รายงานความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้าถูกจดัท าขึน้
เป็นรายวนัเพื่อสรุปฐานะความเสี่ยงเปรยีบเทยีบกบัวงเงินที่
ก าหนดให้แก่บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  อันได้แก่ 
หน่วยงานธุรกิจ และผู้บรหิารระดบัสูงตลอดจนมกีารรายงาน

ความเสี่ยงด้านตลาดต่อคณะกรรมการบรษิัท เอสซีบี เอกซ์ 
คณะกรรมการของแต่ละบริษัท หรือคณะกรรมการอื่น ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายของแต่ละบริษัทอย่างสม ่ าเสมอ 
นอกจากนี้ยงัได้มกีารรวบรวมและสรุปฐานะความเสี่ยงด้าน
ตลาดของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

SCBX เป็นรายเดอืนอกีดว้ย 

7 6 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิด ารงเงนิกองทุนเพื่อรองรบั
ความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้าโดยใช้วธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ
ไทย โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย
ใหใ้ชว้ธิ ีDuration Method ส าหรบัการค านวณเงนิกองทุนเพื่อ
รองรบัความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย และใหใ้ชว้ธิ ีContingent 

Loss ส าหรบัการค านวณเงนิกองทุนเพื่อรองรบัความเสีย่งของ 
Option ทีอ่้างองิกบัอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย โดยมี
ผลตัง้แต่วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นต้นมา โดยตาราง
ด้านล่างแสดงจ านวนเงินกองทุนเพื่อรองรบัความเสี่ยงด้าน
ตลาดของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX  ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2565 

 

ตารางท่ี 19: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านตลาดภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย 2,502           3,212           2,508           3,219           

ความเสีย่งดา้นราคาตราสารทุน -                  -                  85                115              

ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 1,574           686              3,298           1,929           

ความเสีย่งดา้นราคาสนิคา้โภคภณัฑ์ -                  -                  -                  -                  

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านตลาด 4,075              3,898              5,891              5,264              



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 59 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

8. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  

8 1 หลกัการบริหารความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสีย่งดา้นการด าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิ จงึ
ให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
เสมอมา พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาการบรหิารความเสีย่ง
ด้านการด าเนินงานอย่างต่อเนื่ อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
สภาวะทางเศรษฐกจิทีม่คีวามไม่แน่นอน การแขง่ขนัทางธุรกจิ
ที่สูงขึ้น ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีความ
ซบัซ้อนมากขึ้น ภยัพบิตัิ โรคภยัไขเ้จ็บ และโรคระบาดอุบตัิ
ใหม่ เช่น การแพร่ระบาดของไวรสั Covid 19 หรอืสถานการณ์
ทางการเมอืง เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ก าหนดใหบ้รษิัทในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน SCBX มีการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
ของตนเองใหค้รอบคลุม โดยผ่านเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิ
และควบคุมความเสี่ยงด้านการด าเนินงานด้วยตนเอง (Risk 

and Control Self Assessment: RCSA) ซึ่ ง ต้ อ ง มีก า ร ร ะบุ  
ประเมิน ควบคุม ติดตามและรายงานความเสี่ยง อีกทัง้
ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานในหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ และสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ทีเ่อือ้ต่อการควบคุมภายในทีด่ ีและมปีระสทิธภิาพ 

8 2 การก ากบัดแูล 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ก าหนดกรอบการ
ก ากับดูแล (Governance Framework) ส าหรับการบริหาร
ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน ซึ่งน าหลกั “แนวการป้องกนั 3 
ชัน้” มาใชก้ ากบัดแูล ดงันี้ 

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 1 ไ ด้ แ ก่  ห น่ ว ย ง า น ธุ ร กิ จ แ ล ะ
หน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ภายในหน่วยงานของตนเอง 

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 2 ได้แก่ หน่วยงานส่วนกลางดา้นการ
บรหิารความเสี่ยงและการควบคุมต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน

บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน และหน่วยงานก ากบั
และควบคุม มหีน้าทีส่นับสนุน ช่วยเหลอื และใหค้วามเหน็
ต่อวธิกีารทีห่น่วยงานทีอ่ยู่ในแนวป้องกนัชัน้ที ่1 ใชใ้นการ
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานของตน  

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 3 ไดแ้ก่ หน่วยงานตรวจสอบ มหีน้าที่
ตรวจสอบกระบวนการและการด าเนินงานทางธุรกจิอย่าง
เป็นอสิระ เพื่อใหค้วามเชื่อมัน่แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการธนาคารถงึประสทิธภิาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

8 3 กระบวนการและวิธีการบริหารความ
เส่ียงด้านการด าเนินงาน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ตระหนักว่าความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงานเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนิน
ธุรกิจที่สามารถเกิดขึน้ได ้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 

SCBX จงึมุ่งเน้นการพฒันาวธิกีารบรหิารความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

ทุกหน่วยงานภายใต้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานธุรกิจหรอืหน่วยงานสนับสนุน มหีน้าที่ในการ
จดัการดูแลความเสี่ยงด้านการด าเนินงานโดยใช้วธิกีารและ
แนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสม วธิดีงักล่าวประกอบด้วยการระบุ
และประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพในการ
ควบคุมภายในทีส่ าคญั (Key control effectiveness) ทัง้ในมติิ
ของการออกแบบ (Design) และการท างาน (Performance) 
การก าหนดแผนการบรรเทาและป้องกนัความเสี่ยง ตลอดจน
การน าแผนการมาปฎิบตัิใช ้เพื่อให้ระดบัความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานอยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 

ในด้านการบรรเทาความเสี่ยง มีการใช้วิธีการบริหารความ
เสีย่งดา้นการด าเนินงานทีม่คีวามหลากหลาย นอกเหนือจาก
กรอบการจดัการความเสีย่งดา้นการด าเนินงานในส่วนทีก่ล่าว
ในข้างต้นแล้ว ยังมีการบริหารความเสี่ยงในส่วนอื่น เช่น 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม (Risk and 

Control Self-Assessment: RCSA) ดัชนีชี้ว ัดความเสี่ยงที่
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ส า คัญ  (Key Risk Indicator:  KRI)  ทั ้ง ใ น เ ชิ ง คุณภาพ 

(qualitative) และเชงิปรมิาณ (quantitative) รวมถงึการจดัการ
ความเสียหายและเหตุการณ์ผิดปกติ ( Incident and Loss 

Management: ILM)  

นอกจากนี้ยงัมกีารน าขอ้ปฏบิตัสิากลอื่น ๆ มาปรบัใช ้เพื่อเป็น
การบรรเทาความเสีย่งดา้นการด าเนินงานโดยภาพรวมอกีดว้ย 
เช่น การบรหิารความต่อเนื่องของธุรกจิ (Business Continuity 

Planning:  BCP)  และการประเมินผลกระทบทางธุรกิจ 
(Business Impact Analysis:  BIA)  ส าหรับกระบวนการที่
ส าคญั ๆ รวมทัง้ก าหนดแผนการบริหารจดัการภาวะวกิฤต 
(Crisis Management Plans) ส าหรบัเหตุการณ์ส าคญั โดยมี
การก าหนดระยะเวลาในการการกู้คนืเพื่อให้การด าเนินธุรกจิ
กลบัมาเป็นปกตไิวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งแผนงานดงักล่าวควรมกีาร
ทดสอบและทบทวนเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การ
อนุมตักิารออกผลติภณัฑ/์บรกิาร และกระบวนการท างานของ
ธนาคาร (New Product & Process Approval; NPPA) การ
ประกันภัย (Insurance) และการใช้บริการจากผู้ให้บริการ
ภายนอก (Outsourcing) 

  

8 4 การรายงานความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงานทีส่ าคญัของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
มีหน้าที่รายงานความเสี่ยงด้านการด าเนินงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสงูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้บ้รหิารไดท้ราบถงึระดบัความ
เสีย่งและประเดน็ความเสีย่งต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการ
ตดัสนิใจเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยงและการด าเนินธุรกิจ 
ซึ่งบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ต้องมกีารรายงาน
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานให้บริษัทแม่รับทราบ โดย
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของแต่ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX มหีน้าทีว่เิคราะหข์อ้มลูความเสีย่งและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อให้
คณะกรรมการฯ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
บรหิารความเสีย่ง   

8 5 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลอืกใชว้ธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ในการค านวณมูลค่าเงินกองทุน
ส าหรบัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ตารางด้านล่างแสดง
เงินกองทุนขัน้ต ่าส าหรับความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 256 

ตารางท่ี 20: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านการด าเนินงานภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน – Standardized Approach 19,723          19,003          20,262          19,548          

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 19,723            19,003            20,262            19,548            
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9. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพื่อการธนาคาร 

ฐานะความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร 
เกิดจากปริมาณตราสารทางการเงินและฐานะอื่น ๆ ของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
การค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธหิรอืมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย ความ
เสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ จ าแนกเป็น 4 ประเภท คอื 

• Repricing Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากระยะเวลาครบ
ก าหนดในการปรับอัตราดอกเบี้ยระหว่างสินทรัพย์และ
หนี้สนิไม่สอดคล้องกนั ตวัอย่างเช่น เมื่อก าหนดใหปั้จจยั
อื่น ๆ คงที ่หากมสีนิทรพัยท์ีส่ามารถปรบัอตัราดอกเบีย้ได้
เร็วกว่าหนี้สนิ (Positive Gap) เมื่ออตัราดอกเบี้ยสูงขึน้ ก็
จะท าให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น หรือในทาง
ตรงกนัขา้ม หากธนาคารมสีนิทรพัย์ที่สามารถปรบัอตัรา
ดอกเบี้ยได้ช้ากว่าหนี้ สิน (Negative Gap) เมื่ออัตรา
ดอกเบี้ยสูงขึน้ กจ็ะท าใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบี้ยลดลง 
เป็นตน้ 

• Yield Curve Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่อตัรา
ดอกเบี้ ยตามระยะเวลาครบก าหนดที่ แตกต่างกัน 
เปลีย่นแปลงแตกต่างกนั 

• Basis Risk เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีอ่ตัราดอกเบี้ย
ของสินทรัพย์และหนี้สินอยู่บนอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่
แตกต่างกัน เช่น อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า อัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยมืระหว่างธนาคาร อตัราดอกเบี้ย THBFIX 

เป็นต้น เมื่ออตัราดอกเบี้ยอ้างองิเปลี่ยนแปลงแตกต่างกนั
กจ็ะท าใหอ้ตัราดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีอ่งิอยู่บน
อตัราดอกเบีย้อา้งองิเหล่านัน้เปลีย่นแปลงแตกต่างกนัดว้ย 

• Option Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่มี Option 

แฝงอยู่ในรายการสินทรพัย์ หนี้สิน และรายการนอกงบ
แสดงฐานะการเงนิ การใชส้ทิธติาม Option อาจจะกระทบ
ต่อการบริหารรายได้และต้นทุนของอัตราดอกเบี้ย เช่น 
เงนิฝากมอีตัราดอกเบี้ยคงที่ตามระยะเวลา 3 เดอืน หาก
อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดเปลี่ยนแปลงอย่างมากและ
รวดเร็ว ผู้ฝากก็อาจจะถอนเงินฝากก่อนระยะเวลาครบ

ก าหนด ซึ่งท าใหธ้นาคารมตี้นทุนสูงขึน้เรว็กว่าทีค่าด เป็น
ตน้ 

9 1 การก ากบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่ง
ประเภทตามการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนาคารและบริษัทท่ีมีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย
ในบญัชีเพื่อการธนาคารท่ีมีนัยส าคญั ได้แก่ ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่ประกอบธุรกิจ
ธนาคาร เป็นตน้ 

• บริษัทท่ีมีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อ
การธนาคารท่ีมิได้มีนัยส าคญั ไดแ้ก่ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิที่ประกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ ธุรกิจหลกัทรพัย์
จัดการกองทุน ธุรกิจบริหารหนี้และสินทรัพย์ ธุรกิจ
สนับสนุนอื่น ๆ เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิัทที่มคีวามเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชี
เพื่อการธนาคารที่มีนัยส าคญั มีการจดัท านโยบายและแนว
ปฏิบตัิการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อ
การธนาคารของบรษิทัตนเอง โดยแนวทางบรหิารความเสีย่ง
ของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มอาจแตกต่างกนัไป ทัง้นี้ขึ้นอยู่
กบัขอบเขต ปรมิาณ และความซบัซอ้นของธุรกรรม กฎเกณฑ์
ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของ
หน่วยงานก ากบัดูแลของธุรกิจที่บรษิทัด าเนินการอยู่ รวมทัง้
ระดบัความเสี่ยงของแต่ละบริษัท  จดัให้มีหน่วยงานบรหิาร
ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคารที่เป็น
อสิระ ท าหน้าทีดู่แลและรบัผดิชอบในการวดั ประเมนิ ควบคุม 
ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อ
การธนาคารให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้ทัง้นี้
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อ
การธนาคารทีม่อียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ
ภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้

 



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 62 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ในการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบัญชเีพื่อการ
ธนาคารนัน้ ธนาคารมกีารก าหนดนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ( Interest 

Rate Risk in Banking Book Management Policy) ซึ่ ง ต้ อ ง
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการ
บรหิารสนิทรพัย์และหนี้สินของธนาคารท าหน้าที่ดูแลให้การ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

หน่วยงานบริหารการเงิน (Group Treasury) รบัผิดชอบการ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
ในภาพรวม และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Monitoring 

รบัผดิชอบในการตดิตามและควบคุมความเสีย่งดงักล่าว โดย
ตดิตามความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
ทัง้ในดา้นของผลกระทบต่อรายไดด้อกเบีย้สุทธแิละผลกระทบ
ต่อมลูค่าทางเศรษฐกจิ  

9.2 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ธนาคารมกีารก าหนดเพดานความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งดา้น
อตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร โดยวดัความเสี่ยงต่อ
ผลกระทบต่อรายไดด้อกเบี้ยสุทธแิละมูลค่าทางเศรษฐกจิจาก
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยภายใต้ภาวะวิกฤต 
นอกจากนี้ ธนาคารมกีารตดิตามความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย
ในบญัชเีพื่อการธนาคารโดยจดัท ารายงาน Repricing Gap ใน
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์และ
ประเมนิความเสีย่งตลอดจนกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนี้สนิเพื่อ
การด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป นอกจากนี้  ธนาคารได้
วางแผนโครงสรา้งของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามเป้าหมายธุรกจิ
ที่ตัง้ไว้โดยอาจมกีารใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
บรหิารและจดัการความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยทีเ่หลอือยู่ ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนด โดยรายงาน
วิเคราะห์ความเสี่ยงได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้ สิน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อรบัทราบ ตามล าดบั 

ธนาคารวดัความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยดว้ยการประเมนิผลกระทบทีม่ตี่อรายไดด้อกเบีย้สุทธ ิ
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value of Equity - EVE) 

โดยจดัท าเป็นประจ ารายเดอืนส าหรบัธนาคารและประจ ารายปี
ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ในปี 2565 ธนาคารมกีารน าการปรบัพฤตกิรรมมาใชใ้นการวดั
ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร เพื่อให้
สะท้อนความเสี่ยงได้ดีขึ้น โดยปรับพฤติกรรมในเรื่องของ
ระยะเวลาการเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยของสินทรพัย์และหนี้สนิ 
(Asset and liability re-pricing tenors) ได้แก่ เงินฝากที่ไม่มี
ก าหนดระยะเวลา (Non-maturity deposits - NMDs) สินเชื่อ
อตัราดอกเบี้ยคงที่ที่ผู้กู้มสีิทธทิี่จะจ่ายช าระคนืเงินกู้ได้ก่อน
ครบก าหนดเวลาตามสัญญา (Fixed rate loans subject to 

prepayment risk) และ เ งินฝากประ เภทจ่ ายคืน เมื่ อสิ้น
ระยะเวลาที่ผู้ฝากมสีทิธใินการไถ่ถอนก่อนก าหนดได้ (Term 

deposits subject to early redemption risk) รวมถงึมกีารปรบั
ความสมัพนัธ์ของอตัราดอกเบี้ยสินเชื่อและเงนิฝากต่ออตัรา
ดอกเบี้ยนโยบาย  ทัง้นี้ การปรบัพฤติกรรมดงักล่าวขา้งต้น
เป็นไปตามประกาศ ธปท.ที่ สกส  1. 2/2564 ลงวันที่ 19 
สงิหาคม 2564 เรื่อง หลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลเงนิกองทุนโดย
ทางการ (Pillar II)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในการวัดความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อการธนาคาร เมื่ออตัราดอกเบี้ยเพิม่ขึ้น
รอ้ยละ 1 มผีลกระทบต่อรายไดด้อกเบีย้สุทธภิายในระยะเวลา 
1 ปี โดยก่อนการปรบัพฤติกรรมมผีลกระทบให้รายได้ลดลง 
6.0 พนัลา้นบาท หรอืรอ้ยละ -6.23 แต่หลงัการปรบัพฤตกิรรม 
พบว่ามผีลกระทบทีด่ขี ึน้ต่อรายได้ 6.74 พนัล้านบาทหรอืรอ้ย
ละ 7.0 ส าหรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยต่อมูลค่าทางเศรษฐกจิก่อนการปรบัพฤตกิรรมลดลง 
24.31 พันล้านบาท หรือร้อยละ 6.59 และหลังการปรับ
พฤตกิรรมเพิม่ขึน้เป็นจ านวนเงนิ 0.58 พนัล้านบาท หรอืรอ้ย
ละ 0.16 

ขณะที่กลุ่มธุรกิจทางการเงินจะมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลง 
6.17 พันล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.08 เมื่อ เทียบกับ
เป้าหมายรายไดด้อกเบีย้สุทธขิองกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
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ตารางท่ี 21: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

ตารางท่ี 22: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บาท (5,789)          (3,961)          (5,972)          (3,895)          

ดอลล่าสหรฐัฯ (257)             (265)             (248)             (272)             

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ 50                91                49                91                

รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสทุธิ (5,996)            (4,135)            (6,171)            (4,076)            

% รายได้ดอกเบี้ยสทุธิเป้าหมาย -6.23% -4.90% -5.08% -4.40%

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บาท (24,261)         (24,163)         (25,868)         (24,167)         

ดอลล่าสหรฐัฯ 55                (34)               40                (47)               

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ (106)             4                 (110)             2                 

รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ (24,312)          (24,193)          (25,938)          (24,212)          

% เงินกองทุน -6.59% -5.74% -5.96% -5.71%
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10. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง หมายถงึ ความเสีย่งทีธ่นาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิไม่สามารถปฏิบตัติามภาระผูกพนัทาง
การเงินต่าง ๆ เมื่อครบก าหนด ทัง้จากการด าเนินงานปกติ
รวมถึงเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือภาวะวิกฤต เนื่องจากไม่
สามารถเแปลงสภาพสินทรพัย์หรือไม่สามารถจัดหาเงินได้
เพยีงพอตามความต้องการและมตี้นทุนทีเ่หมาะสมซึ่งอาจท า
ใหเ้กดิความเสยีหายได ้

10.1 การก ากบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่งประเภทการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนาคารและบริษทัท่ีมีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีมี
นัยส าคัญ ได้แก่ ธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิที่ประกอบธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน เป็นตน้ 

• บริษทัท่ีมีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีมิได้มนัียส าคญั 
ไดแ้ก่ ธุรกจิบรหิารหนี้และสนิทรพัย์ ธุรกจิสนับสนุนอื่น ๆ 
เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิทัทีม่คีวามเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีม่นีัยส าคญั 
มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิส าหรบัการบรหิารความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทตนเอง โดยแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน SCBX อาจแตกต่างกันไป ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับขอบเขต 
ปรมิาณ และความซบัซอ้นของธุรกรรม กฎเกณฑท์างการของ
แต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของหน่วยงานก ากบัดูแล
ของธุรกิจที่บรษิัทด าเนินการอยู่ รวมทัง้ระดบัความเสี่ยงของ
แต่ละบรษิทั  

ในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารนัน้ 
ธนาคารมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk Management Policy) ซึ่งต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคารท าหน้าที่
ดูแลให้การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นไปตาม
นโยบายดงักล่าว 

ห น่วยง านบริห า รการ เ งิน  (Group Treasury) มีห น้ าที่
ร ับผิดชอบภาพรวมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Monitoring รบัผดิชอบใน
การตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  

10.2 การด ารงสินทรพัย สภาพคล่องเพ่ือ
รองรบัสถานการณ ด้านสภาพคล่องท่ีมีความ
รนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 

จากเหตุการณ์วิกฤตทางการเงินโลกปี 2551 ท าให้เห็นว่า 
ความไม่เพยีงพอของสภาพคล่องเป็นสาเหตุส าคญัทีก่่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายอย่างรุนแรงต่อภาคการเงนิและภาคเศรษฐกิจ 
ด้วยเหตุนี้ BCBS จึงได้ก าหนดมาตรฐานในการก ากับดูแล
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องขึ้นมาใหม่ เพื่อเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งดา้นสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย์ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว อันประกอบด้วย Liquidity Coverage Ratio 

(LCR) และ  Net Stable Funding Ratio (NSFR) ส า ห รับ
ประเทศไทยนัน้ ธปท.ได้น าหลกัเกณฑ์ LCR มาบงัคบัใช้กบั
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้มา 

หลักเกณฑ์ LCR มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
สินทรัพย์สภาพคล่องในปริมาณที่เพียงพอส าหรับรองรับ
กระแสเงินสดที่อาจไหลออกในช่วงเวลา 30 วันภายใต้
สถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทีม่คีวามรุนแรง ตามหลกัเกณฑ์
การค านวณที่ ธปท. ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
เวลาในการหาแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงให้ ธปท. และผู้
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องสามารถก าหนดมาตรการที่เหมาะสม
เพื่อรองรบัสถานการณ์ดงักล่าวได ้

LCR ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั ดงันี้ 

 

LCR =

สินทรพัย สภาพคล่อง

ประมาณการกระแสเงินสดไหล
ออกสทุธิ
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(1) สินทรัพย สภาพคล่อง  (High-quality liquid 

asset) 

สินทรพัย์สภาพคล่องตามหลกัเกณฑ์ LCR ต้องมีคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้  

• คุณสมบตัขิ ัน้พืน้ฐาน (Fundamental characteristics) เช่น 
มคีวามเสีย่งต ่าและสามารถประเมนิมลูค่าไดง้า่ย   

• คุณสมบัติด้านตลาด (Market-related characteristics) 

เช่น มกีารซื้อขายอย่างสม ่าเสมอ มคีวามผนัผวนต ่า และ
เป็นทีต่อ้งการของตลาดในภาวะวกิฤต 

นอกจากนี้ สนิทรพัยส์ภาพคล่องยงัถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ตามความสามารถในการเปลี่ยนเป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 
คอื 

• สินทรพัย สภาพคล่องชัน้ท่ี 1 ไดแ้ก่ เงนิสด เงนิฝากและ
เงนิส ารองทีธ่นาคารกลาง รวมถงึตราสารหนี้ทีอ่อกหรอืค ้า
ประกนัโดยรฐับาล ธนาคารกลาง โดยได้รบัการจดัอนัดบั
เป็นตราสารที่มีคุณภาพด้านเครดิตและสภาพคล่องที่ดี
ทีสุ่ด 

• สินทรพัย สภาพคล่องชัน้ท่ี 2 จะมีคุณภาพด้านเครดิต
และสภาพคล่องที่ด้อยลงมา สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภทย่อย คอื สนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที ่2A และชัน้ที่ 
2B ซึ่งประกอบดว้ยตราสารหนี้ของรฐับาลทีม่อีนัดบัความ
เสี่ยงด้านเครดิตรองลงมา และตราสารหนี้เอกชน โดย
สนิทรพัย์สภาพคล่องเหล่านี้จะถูกปรบัลดด้วยค่า Haircut 

ตามแต่ละประเภทของสนิทรพัย์ตามที ่ธปท. ก าหนด โดย
ธนาคารพาณิชย์สามารถนับสนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที่ 2 
ไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 40 และสนิทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ที ่2B ได้
ไม่เกนิรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้หมด 

นอกจากนี้ สินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องผ่านมาตรฐานด้าน
ปฏิบัติการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ภายใต้ภาวะวิกฤตธนาคาร
พาณิชย์จะสามารถเปลี่ยนสนิทรพัย์สภาพคล่องเป็นเงนิสดได้
อย่างทันท่วงทีผ่านตลาดรองทัง้จากธุรกรรม outright หรือ
ธุรกรรม repo และธนาคารพาณิชย์ควรมกีารกระจายการถอื
ครองสินทรัพย์สภาพคล่องอย่างเหมาะสมแม้ว่าสินทรัพย์
สภาพคล่องบางประเภทอาจมสีภาพคล่องสูงทัง้ในภาวะปกติ
และภาวะวิกฤต โดยธนาคารควรก าหนดเพดานในการถือ

ครองสนิทรพัยส์ภาพคล่องตามประเภทสนิทรพัย ์ประเภทของ
ตราสารทีอ่อก ประเภทผูอ้อกตราสารและสกุลเงนิของตราสาร 
ทัง้นี้เพื่อไม่ใหเ้กดิความเสีย่งดา้นการกระจุกตวั 

(2) ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Total 

net cash outflows)  

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
ภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มคีวามรุนแรง ค านวณ
จากประมาณการกระแสเงินสดไหลออก (Expected cash 

outflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มี
ความรุนแรง หักด้วยประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 
(Expected cash inflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องทีม่คีวามรุนแรง ทัง้นี้ ประมาณการกระแสเงนิสด
ไหลเขา้ตอ้งไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของประมาณการกระแสเงนิ
สดไหลออก 

 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออก 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลออกของรายการ
หนี้สินและภาระผูกพนั คูณด้วยอัตราการไหลออกในแต่ละ
ประเภท โดยสามารถแบ่งได ้5 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิรบัฝากและเงนิกูย้มืรายย่อย 

‐ เ งิน รับ ฝ ากแล ะ เ งิน กู้ ยื ม ร า ย ใหญ่ แบบ ไม่ มี
หลกัประกนั 

‐ เงนิกูย้มืทีม่หีลกัประกนั 

‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 
‐ ภาระผกูพนัทีไ่ม่มสีญัญา 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลเข้าของรายการ
ลูกหนี้ตามสญัญา คูณด้วยอตัราการไหลเขา้ในแต่ละประเภท 
โดยสามารถแบ่งได ้3 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิใหกู้ย้มืทีม่หีลกัประกนั 

‐ เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ทีม่คีุณภาพด ี

‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 

ประมาณการ
กระแสเงินสด
ไหลออกสทุธิ

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลออก

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลเข้า= -
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(3) อตัราส่วนขัน้ต า่ท่ีก าหนดโดย ธปท  

ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ 
LCR ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 100 

รายงาน LCR 

รายงาน LCR ที่เปิดเผยภายใต้หลักเกณฑ์ Pillar III ฉบับนี้
ครอบคลุมเฉพาะระดบัธนาคารพาณิชย์เท่านัน้ (Bank-only) 

โดยขอ้มูลต่าง ๆ จะแสดงเป็นค่าเฉลี่ย (simple average) ซึ่ง
ค านวณจากขอ้มูล ณ วนัสิ้นเดอืนของแต่ละเดอืนในไตรมาส
นัน้ เป็นสกุลเงินบาท กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยของ LCR ปริมาณ
สนิทรพัย์สภาพคล่อง และประมาณการกระแสเงนิสดไหลออก
สุทธิในไตรมาส 4 ปี 2565 จะเป็นค่าเฉลี่ย simple average 

โดยใชข้อ้มลู ณ วนัสิน้เดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และ ธนัวาคม 
2565 (ค่าเฉลีย่ของ 3 เดอืน) 

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

ธนาคารสามารถด ารงอตัราส่วน LCR ในระดบัทีสู่งกว่าเกณฑ์
ขัน้ต ่าที่ ธปท. ก าหนด ทัง้ในระดบัธนาคารพาณิชย์และกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิของธนาคาร 

ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2565 ธนาคารม ีLCR เฉลีย่รอ้ยละ 216 

ซึ่งสูงกว่าระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ที่ธนาคาร
ก าหนด และเกณฑข์ัน้ต ่าของ ธปท. ทีร่อ้ยละ 100  ซึง่แสดงให้
เหน็ว่าธนาคารมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอ 

สินทรพัย สภาพคล่อง (HQLA) 

ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องเฉลีย่ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2565 
เท่ากับ 834,934 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยสินทรพัย์สภาพ
คล่องชัน้ที ่1 รอ้ยละ 98.6 ไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาลและธนาคาร
แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ธนาคารมนีโยบายที่จะด ารงสนิทรพัย์
สภาพคล่องที่มีคุณภาพดีและไม่ติดภาระผูกพนัเพื่อรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง โดยสินทรพัย์
เหล่านี้ต้องไม่ตดิภาระผูกพนัทางกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการ
ต่าง ๆ หรอืทางดา้นปฏบิตักิารในการเปลี่ยนสนิทรพัย์เหล่านี้
ใหเ้ป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Net 

Cash Outflow : COF) 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
เฉลี่ย ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 เท่ากับ 387,233 ล้านบาท 
โดยปรมิาณกระแสเงนิสดไหลออกส่วนใหญ่เกิดจากการถอน
เงนิฝากของลูกค้ารายย่อยและลูกค้ารายใหญ่ซึ่งใช้อตัราการ
ไหลออกตามเกณฑ์ ธปท. ขณะที่ปรมิาณกระแสเงนิไหลเข้า
ส่วนใหญ่เกดิจากการช าระคนืสนิเชื่อคุณภาพดซีึ่งใชอ้ตัราการ
ไหลเขา้ตามเกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

10.3 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ธนาคารมกีารควบคุมและบรหิารสภาพคล่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ธนาคารมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อการด าเนิน
กิจกรรมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยใช้การจดัท า
รายงานการประมาณการกระแสเงินสดเข้าและออก (Cash 

Flow Report หรือ Liquidity Gap Report) ซึ่งรายงานเหล่านี้
จะถูกใชใ้นการตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
โดยธนาคารมกีารก าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนการ
ด ารงสนิทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีม่คีวามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - LCR) การ
ด ารงแหล่งทีม่าของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของเงนิ (Net 

Stable Funding Ratio - NSFR) และอัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินรับฝาก) ให้อยู่ ในระดับที่
เหมาะสม พรอ้มทัง้ไดม้กีารดแูลและตดิตามปรมิาณกระแสเงนิ
สดไหลออกสุทธใินแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าธนาคาร
สามารถจดัการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ธนาคารไดจ้ดัท าการประเมนิผลกระทบด้านสภาพ
คล่องในภาวะวิกฤต (Stress Test) อย่างสม ่าเสมอ ภายใต้
สถานการณ์จ าลองต่าง ๆ ทัง้ที่ก าหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และที่ธนาคารก าหนดเอง โดยผลลพัธ์ที่ได้จาก
การประเมินจะถูกน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดท าแผน
รองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency Funding 

Plan) ซึง่แผนดงักล่าวจะระบุแนวทางปฏบิตัทิีเ่หมาะสมภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ และก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การจดัการดา้นสภาพคล่องภายใตภ้าวะวกิฤตไวอ้ย่างชดัเจน 
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ธนาคารไดก้ าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนสภาพคล่อง
รายวันให้อยู่ ในระดับไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 20 (ค านวณจาก
สินทรัพย์สภาพคล่องรวมต่อเงินรับฝาก) โดย ณ สิ้นเดือน

ธนัวาคม 2565 ธนาคารมสีนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิ้นร้อยละ 
34.6 ของเงนิรบัฝากรวม 

 

 

ตารางท่ี 23: การด ารงสินทรพัย สภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรนุแรง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

ตารางท่ี 24: ข้อมูลอตัราส่วน LCR เปรียบเทียบ3/ 

หน่วย: รอ้ยละ 

 

1/ ค านวณด้วยวิธี simple average โดยค านวณจากข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนของแต่ละไตรมาส เช่น ข้อมูลของไตรมาส 4 ค านวณโดยใช้ข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนตุลาคม 
พฤศจกิายน และธนัวาคม 

2/ ขอ้มลู LCR ในรายการที ่(3) ไม่จ าเป็นตอ้งเท่ากบัการน าปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิน้ในรายการที ่ (1) หารดว้ยประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสุทธใิน 30 วนัในรายการ
ที ่(2) 

3/  กรณีครึง่ปีแรกใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ส าหรบักรณีครึง่ปีหลงั ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 3 และ 4

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร ไตรมาส 4/2565 ไตรมาส 4/2564

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

(1) ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้สิน้ (Total HQLA) 834,934              816,947              

(2) ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั (Total net cash outflows) 387,233              405,324              

(3) LCR (ร้อยละ) 216                       202                       

LCR ขัน้ต ำ่ตำมเกณฑท์ี ่ธปท. ก ำหนด (รอ้ยละ) 100                      100                      

1/ 1/

2/

เฉพาะส่วนของธนาคาร 2565                     2564                     

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

ไตรมาส 3 200                   186                   

ไตรมาส 4 216                   202                   

1/ 1/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 68 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

11. ฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพื่อการธนาคาร 

วตัถุประสงคก์ารลงทุนส าหรบัหลกัทรพัยต์ราสารทุนในบญัชี
เพื่อการธนาคาร มดีงันี้ 

• การลงทุนในหลกัทรพัย์ทีใ่หผ้ลตอบแทนในรูปของเงินปัน
ผล และ /หรือ ผลก าไรจากการเปลี่ ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ในระยะเวลาที่เหมาะสม และ/หรือ เพื่อ
เสรมิสร้างพนัธมติรทางธุรกิจที่เขม้แขง็กบัลูกค้าในธุรกิจ
ทางการเงนิอื่น ๆ 

• การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในหลักทรัพย์ที่มีศักยภาพในการ
เจรญิเติบโต และ/หรอื หลกัทรพัย์ที่สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

• การลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech 

business) ทัง้การลงทุนทางตรงและทางออ้มผ่าน Venture 

capital fund รวมถึงการลงทุนในธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยหน่วยงานทางการที่
เกีย่วขอ้ง 

ตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
SCBX บรษิัทในกลุ่มธุรกิจการเงนิ ที่ประกอบธุรกิจหลกัด้าน
การลงทุน ไดแ้ก่ ธุรกจิหลกัทรพัย์ ธุรกจิประกนัภยั และธุรกจิ
เงนิร่วมลงทุน รวมถึงธนาคารพาณิชย์ สามารถลงทุนไดต้าม
หลกัเกณฑ์ของหน่วยงานที่ก ากบัดูแล ส าหรบับรษิัทในกลุ่ม
ธุรกิจการเงิน ที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักด้านการลงทุน จะ
สามารถลงทุนได้เฉพาะการลงทุนที่ก าหนดไว้ตามกรอบ
นโยบายการลงทุนโดยรวม และควรเป็นการลงทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกจิโดยตรง เวน้แต่จะไดร้บัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX   

11 1 การก ากบัดแูล 

ก าหนดอ านาจอนุมตัิการลงทุนในรูปแบบคณะกรรมการและ/
หรือผู้บริหารรายบุคคล ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการลงทุนที่
ไดร้บัอนุมตั ิและ/หรอื ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ของบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดย
อ านาจอนุมตักิารลงทุนจะแตกต่างกนัตามประเภทของรายการ
และมูลค่าเงินลงทุนซึ่งมีระดับความเสี่ยงของการลงทุนที่
แตกต่างกนั  

หน่วยงานทีดู่แลการบรหิารความเสีย่งของพอร์ตการลงทุนใน
หลกัทรพัย์ตราสารทุนมหีน้าที่หลกัในการติดตาม ก ากบัและ
ควบคุมธุรกรรมการลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัขอ้ก าหนด
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ยงัมหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
การจดัท ารายงานสรุปธุรกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการลงทุนในตรา
สารทุน เพื่ อ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารการลงทุน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบที่
ก าหนดไว ้

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มกีารติดตามและ
ควบคุมความเสี่ยงด้านการลงทุนผ่านคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งของธนาคาร และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งของบรษิทัตามโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนด
ไว ้ ทัง้ในการพจิารณาก าหนดนโยบาย และการก าหนดระดบั
ความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกรรมการลงทุน 

 1 2 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ก าหนดใหต้้องมกีารประเมนิมูลค่ายุตธิรรม (Fair value) ของ
หลักทรัพย์ตามประเภทหลักทรัพย์ตามมาตรฐานการบญัชี 
TFRS 9 เพื่อแสดงให้เห็นถึงมูลค่าที่แท้จริงของหลักทรพัย์ 
รวมทัง้ก าหนดเพดานความเสี่ยงด้านตลาดใหค้รอบคลุมการ
ลงทุนในหลกัทรพัย์ตราสารทุน เพื่อรองรบัผลกระทบที่อาจ
เกดิขึน้จากการลงทุน 

นอกจากนี้ยังมีการสอบทานพอร์ตเงินลงทุนและก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและตดิตามเงนิลงทุนเพื่อก าหนดกล
ยุทธก์ารลงทุนทีเ่หมาะสมเป็นประจ า   

 1 3 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุ รกิจทางการเงิน  SCBX เลือกใช้วิธี 
Standardized Approach ในการค านวณเงินกองทุน เพื่ อ
รองรับความเสี่ยงจากฐานะที่เกี่ยวข้องกับตราสารทุนของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ
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ตารางท่ี 25: มูลค่าฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพ่ือการธนาคารภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท  

 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

มูลค่าฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุน (ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ)

มลูค่าตราสารทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ) 660              1,272           660              6,167           

มลูค่าตราสารทุนอืน่ ๆ (ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ) 22,729          37,845          520,723        22,888          

ก าไร (ขาดทุน) จากการขายตราสารทุนระหวา่งงวด 6,672           1,384           1,723           2,272           

สว่นเกนิทุน (ต ่ากวา่ทุน) สทุธจิากการตรีาคาเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่

1,271           1,267           1,269           1,271           

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารง 1,988              3,325              44,318            2,470              
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12. ความเส่ียงด้านกลยทุธ  
ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ หมายถงึ ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อ
ผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน ทัง้ ในปัจจุบันและอนาคต อาทิ รายได้ ก าไร 
เงนิกองทุน ชื่อเสยีง หรอืการด ารงอยู่ขององคก์ร อนัเป็นผลมา
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ 
การตดัสนิใจดา้นกลยุทธ์ทีผ่ดิพลาด การน าไปปฏิบตัอิย่างไม่
เหมาะสม หรอืการทีธ่นาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม 
เศรษฐกจิ หรอืเทคโนโลย ีไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

การด าเนินการบรหิารความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ผ่านกระบวนการ
จดัท าแผนกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1. การวางแผนกลยุทธ์   
2. การน าแผนกลยุทธ์มาปรับใช้และการบริหารการ
เปลีย่นแปลง 3. การด าเนินการและตดิตามผล  

4. การประเมินผลและข้อเสนอแนะ ทัง้นี้กระบวนการจดัท า
แผนกลยุทธ์มวีตัถุประสงค์เพื่อใหธ้นาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ SCBX สามารถน าขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไปใชใ้นการจดัท า
แผนกลยุทธไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ขณะทีก่ระบวนการประเมนิและ
ติดตามความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์มีขึ้นเพื่อติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกจิ  

ปัจจุบนักลุ่มงานกลยุทธ์รบัผดิชอบกระบวนการจดัท าแผนกล
ยุทธ์ของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  SCBX เพื่อ
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการธนาคารและ
ผู้บริหารระดับสูงในการก าหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์ 
นอกจากนี้กลุ่มงานยุทธศาสตร์ยังมีหน้าที่ร ับผิดชอบใน
กระบวนการประเมนิความเสีย่งดา้นกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ
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13. ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 

การรกัษาชื่อเสยีงขององคก์รเป็นสิง่ทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ใน
การด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจทางด้านการเงนิ เนื่องจาก
ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้ถูกสรา้งมาจากความเชื่อมัน่และความ
ไว้ใจที่สะสมมาเป็นเวลานาน ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้จงึไดม้า
ไม่งา่ย แต่สามารถถูกท าลายไดอ้ย่างงา่ยดาย  

กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของ
ความเสี่ยงด้านชื่อเสยีง จงึได้ก าหนดกรอบการบรหิารความ
เสีย่งดา้นชื่อเสยีงเพื่อเป็นแนวทางส าหรบับรษิทัในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน SCBX ในการจัดท านโยบายการบริหารความ
เสี่ยงด้านชื่อเสียง โดยแต่ละองค์กรจ าเป็นต้องด าเนินการ
ป้องกันความเสี่ยงด้านชื่อเสียงที่อาจเกิดขึ้นจากทัง้ปัจจัย
ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้
หรอืไม่กต็าม  

นอกจากนี้ บรษิัท เอสซีบ ีเอกซ์ ในฐานะบรษิทัแม่ เน้นย ้าให้
บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX มกีารตดิตามเหตุการณ์
ต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบในทางลบต่อชื่อเสยีงขององคก์รและ

กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX และก าหนดกระบวนการรายงาน
มายังบริษัทอย่างทันท่วงที ส าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
เชิงกลยุทธ์ จะต้องก าหนดแผนการด าเนินการเกี่ยวกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ รวมทัง้ก าหนดกระบวนการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ต่าง ๆ กลยุทธ์การสื่อสาร และก าหนดบทบาท
หน้าที่  ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้กรณีมี
เหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ เกิดขึ้นจะมีกระบวนการรายงานให้
หน่วยงานก ากับดูแลได้รบัทราบอย่างทนัท่วงที โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเหตุการณ์ที่อาจมีความเสี่ยงและส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ 

ในกรณีที่มธีุรกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงขององค์กร 
โดยเฉพาะธนาคารที่มธีุรกรรมด้านสนิเชื่อเป็นหลกั ผู้บรหิาร
จะต้องขออนุมัติการท าธุรกรรมจากคณะกรรมการบริหาร
ก่ อนที่ จ ะ ด า เ นิ น ธุ ร ก ร รมนั ้น  ทั ้ง นี้  ก า ร ร าย ง านต่ อ
คณะกรรมการธนาคารให้อยู่ภายใต้ดุลยพินิจของประธาน
กรรมการบรหิาร 
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14. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี 

ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หาก
ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไม่สามารถปรบัตวั
หรอืวางแผนระยะยาวเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวได้ 
กจ็ะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ อาจก่อใหเ้กดิการสญูเสยี
ส่วนแบ่งทางการตลาดเนื่องจากไม่สามารถปรับตัวในการ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในแง่การ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และระดบัราคา ตลอดจน
อาจเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานและการส่งมอบ
บริการ ท าให้ขดีความสามารถในการท าก าไร และส่วนแบ่ง
ทางการตลาดลดลง  

ดว้ยเหตุนี้ กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึใหค้วามส าคญักบั
การบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างมาก เพราะอาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบที่เกี่ยวเนื่องหลากหลายมติ ิและเพื่อเป็น
แนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยทีีด่ ีกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ SCBX จงึได้น ากรอบการบรหิารความเสี่ยงดา้น
เทคโนโลยตีามมาตรฐานสากลมาใช ้อนัมอีงคป์ระกอบหลกัคอื 
1. การระบุความเสี่ยงด้านเทคโนโลย ี(Risk Identification) 2. 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3. การจัดการ
ความเสี่ยง (Risk Response) 4. การติดตามและการรายงาน
ผลอย่างสม ่ า เสมอ (Monitoring and Reporting) โดยการ
บรหิารจดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยเีป็นหนึ่งในความเสีย่ง
ส าคัญขององค์กร  ( enterprise wide risk) ทั ้งด้ านความ
ปลอดภัย ด้านความถูกต้อง และด้านความพร้อมใช้ ทัง้ใน
ภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต 

นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX ยงัตระหนักและให้
ความส าคญัในการสรา้งและยกระดบัวฒันธรรมองคก์รเกีย่วกบั
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี(Risk Culture) ผ่านกระบวนการให้
ความรูแ้ละอบรมแก่พนักงาน การจดัการฐานขอ้มลูความเสีย่ง
และความรู้ในด้านเทคโนโลยีให้ถูกต้องและทนัสมยั การน า
เครื่องมือตามมาตรฐานสากลมาปรับใช้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนการปรับปรุงกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

ทัง้นี้  กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX สามารถ
บริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีได้ทัง้ในระดบักลยุทธ์และ
ระดบัปฏิบตัิการ โดยในระดบักลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
SCBX ได้พิจ ารณาถึงสถา ปัตยกรรมด้าน เทคโนโลยี
สารสนเทศที่มคีวามทนัสมยั คล่องตวัและปลอดภยั เพื่อใช้ใน
การสนับสนุนรูปแบบการใหบ้รกิารลูกค้าในช่องทางต่าง ๆ ให้
มกีารใชเ้ทคโนโลยทีีส่อดรบักบักลยุทธ ์การด าเนินธุรกจิ และมี
ความยดืหยุ่นเพยีงพอที่จะรองรบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใน
อนาคต ตลอดจนการจดัการขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์การ
วางแผนทางการตลาดและการบรหิารสนิเชื่อ  

ส าหรับระดับปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ได้
พจิารณาถงึโครงสร้างองค์กรด้านเทคโนโลย ีการจดัหาระบบ
และพฒันาระบบ ความถูกต้องปลอดภยัของระบบและขอ้มลูที่
ส าคญั อาท ิขอ้มูลลูกค้า ความสามารถของระบบงานในการ
รองรับปริมาณธุรกรรมจ านวนมาก ความซับซ้อนของ
เทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงความต่อเนื่องในการให้บรกิาร
ของระบบงานเมื่อเกดิเหตุการณ์วกิฤต และการบรหิารจดัการ
ผูใ้หบ้รกิารจากภายนอกดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น ซึง่
จะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถใน
การท าก าไรของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

ปัจจุบนับรษิทั เอสซีบ ีเอกซ์ อยู่ระหว่างจดัตัง้ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการจดัการความเสี่ยงทางไซเบอร์และระบบคลาวด์ 
(Centers of Excellence) เพื่อก าหนดแนวทางการปฏบิตังิาน
ที่เหมาะสม มเีกณฑ์ขัน้ต ่าในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้เพื่อใหม้ี
การประสานงานและใหค้ าแนะน าในการปฏบิตังิานแก่บรษิทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ในการด าเนินงานโครงสร้าง
พืน้ฐานระบบคลาวด์และการโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัระบบคลาวด ์
การบรหิารความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
และการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ีตามล าดบั
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15. ความเส่ียงด้านบุคคล 

ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัที่ส าคญัของธุรกิจต่อการด าเนิน
ธุรกิจ เนื่องจากในการด าเนินธุรกิจ นอกจากจะต้องน าเสนอ
ผลติภณัฑ์และบรกิารที่เหมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้
แลว้ ยงัมกีฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารลูกคา้ที่บรษิทั
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX และพนักงานจะต้องปฏิบตัิ
ตาม ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการให้บริการแก่ลูกค้า
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ดังนั ้น กลุ่มธุรกิจทาง
ก า ร เ งิน  SCBX จึ ง จ า เ ป็ นต้ อ ง มีบุ ค ล าก รที่ มีค ว าม รู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอ เพื่อจะท าให้
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX สามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไว้
อย่างยัง่ยนื 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ตระหนักถึง
ความส าคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งปัจจุบันต้องเผชิญกับ
ความท้าทายอยู่ตลอดเวลา ไม่ ว่าจะเป็นการเข้ามาของ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ทีอ่าจทดแทนการใหบ้รกิารในรูปแบบเดมิ 
ส่ งผล ให้ต้ อ งมีก ารปรับ เปลี่ ยนองค์ ก ร ให้ทันกับการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าว ทัง้ในแงก่ารมจี านวนบุคลากรทีเ่พยีงพอ
และเหมาะสม รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมี
ความรูค้วามสามารถทีห่ลากหลายและสามารถปรบัตวัไดอ้ยา่ง
รวดเรว็ พรอ้มรบักบัการเปลีย่นแปลงขององคก์ร  

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ไดม้กีารจดัการเพื่อ
ลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้
พนักงานทุกคนตระหนักถงึความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการ
ปฏิบตัิงาน ซึ่งทุกคนจะต้องมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการป้องกนั
หรอืลดความเสีย่งอนัอาจจะเกดิขึน้ นอกจากนี้ ธนาคารยงัไดม้ี
การจดัตัง้ SCB Academy เพื่อใหค้วามรูแ้ละสรา้งทกัษะทีส่อด
รับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในอนาคต เช่น ความรู้
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการใช้ข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์และ
วางแผนทางธุรกจิ  รวมทัง้มุ่งเน้นเรื่องการสรา้ง Career Path 

ใหก้บัพนักงาน เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกจิใหป้ระสบผลส าเรจ็
และเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื ตลอดจนใหค้วามส าคญักบัการสรา้ง
บรรยากาศในการท างานและความปลอดภัยให้กบัพนักงาน 
เพื่อเสรมิสรา้งความผกูพนัระหว่างพนักงานและองคก์ร 

การก ากบัดแูล 

คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรษิัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ SCBX ไดก้ าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งดา้น
บุคคลที่มปีระสทิธภิาพและมกีารสอบทานสถานะความเสี่ยง
โดยรวม โดยผู้บรหิารระดบัสูงมหีน้าที่รบัผดิชอบการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านบุคคลของหน่วยงานที่ตนเองรบัผดิชอบ และ
ดูแลให้มีการควบคุมที่มีป ระสิทธิภาพ รวมทั ้งมีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานทรพัยากรบุคคล และหน่วยงานอื่น 
ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

หน่วยงานทรพัยากรบุคคล หน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงาน
สนับสนุนทีเ่กี่ยวขอ้ง มหีน้าทีร่ะบุความเสีย่งดา้นบุคคล โดยมี
การวเิคราะห์ทีเ่หมาะสมกบัความซบัซ้อนทางธุรกจิของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทัง้มกีารปรบัปรุงและทบทวนความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้อย่างสม ่าเสมอ 

ส าหรับความเสี่ยงด้านบุคคลนี้ ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ไดน้ ากรอบการก ากบัดแูลแบบ “แนวป้องกนั 3 

ชัน้” มาใช้ เช่นเดียวกันกับการบริหารความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าการก ากบัภายในและการบรหิาร
ความเสีย่งดา้นบุคคลด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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16. ความเส่ียงด้านแบบจ าลอง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ SCBX มกีารเตรยีมความ
พร้อมในการรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ โดยมีการพฒันาแบบจ าลองเพื่อใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสีย่งดา้นแบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองใหผ้ลลพัธท์ีค่ลาดเคลือ่น 
มีความไม่แม่นย าเกิดขึ้น หรือมีการน าแบบจ าลองไปใช้ผิด
วัตถุประสงค์ โดยความเสี่ยงดังกล่าวสามารถจ าแนกได้ 4 
ลกัษณะ ดงันี้ 

•   ข้อมูล (Input) รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากคุณภาพของ
ขอ้มลูต ่า ความไม่พรอ้มของขอ้มลู ประวตัขิอ้มลูหรอืขนาด
ตวัอย่างขอ้มลูไม่เพยีงพอ เป็นตน้ 

•   Methodology ซึ่ ง อาจ เกิดขึ้น ในขั ้นตอนการพัฒนา
แบบจ าลอง หรอืเมื่อมกีารประมวลผลขอ้มลู รวมทัง้การใช้
ทฤษฎีที่ไม่ถูกต้อง แบบจ าลองที่เรยีนรู้จากขอ้มูลในอดตี 
และใช้กบัขอ้มูลในปัจจุบนัได้ไม่ดพีอ การตัง้สมมุติฐานที่
ไม่เหมาะสม เป็นตน้   

•  Implementation เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ใ น ขั ้น ต อ น 

Implementation หรือสภาพแวดล้อมทางสารสนเทศที่ไม่
เหมาะสมในการค านวณผลลพัธจ์ากแบบจ าลอง 

•   การใช้งาน (Usage) ความ เสี่ ย งที่ เ กิดจากการน า
แบบจ าลองไปใชน้อกเหนือจากวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ใจไว ้หรอื
เกนิขอบเขตของขอ้จ ากดัของแบบจ าลอง 

จากความเสี่ยงด้านแบบจ าลองที่กล่าวขา้งต้น จึงก าหนดให้
บริษัทที่ใช้แบบจ าลองส าหรับธุรกรรมที่ส าคัญต้องจัดท า
นโยบายการบรหิารความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง (Model Risk 

Management Policy) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิาน โดย
ประกอบด้วยกรอบธรรมาภิบาลแบบจ าลอง (Model Risk 

Governance Framework) และมีการตรวจสอบแบบจ าลอง 
(Model Validation) ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อเป็นการ
บรหิารและควบคุมความเสีย่งดา้นแบบจ าลองทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

16.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงด้าน
แบบจ าลอง 

หน่วยงานทีม่หีน้าทีบ่รหิารจดัการความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง
จัดตัง้ขึ้นเพื่อ ให้มีการถ่วงดุลและมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบแบบจ าลอง รวมทัง้เป็นการเพิม่ประสทิธผิลของการ
น าแบบจ าลองไปใชง้าน ตามแนวป้องกนัชัน้ที ่2 ซึง่หน่วยงาน
กลางจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า สนับสนุน และตรวจสอบต่อจาก
แนวป้องกนัชัน้ที ่1 การก ากบัดูแลความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง 
ประกอบดว้ยการตรวจสอบแบบจ าลองทัง้เชงิปรมิาณและเชงิ
คุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่าแบบจ าลองสามารถใช้งานได้ดีใน
ระดับที่คาดหวัง อีกทัง้ยังควบคุมดูแลตามธรรมาภิบาล
แบบจ าลองเพื่อควบคุมไม่ให้เกิดการน าแบบจ าลองไปใช้ผิด
วตัถุประสงค์และใหเ้กดิความเสีย่งจากการใชแ้บบจ าลองน้อย
ที่สุด ส าหรับการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

•   ธรรมาภิบาลแบบจ าลอง มีหน้าที่ดูแลนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงด้านแบบจ าลองและกรอบแนวคิดต่าง  ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง รวบรวมขอ้มลูแบบจ าลองและรายละเอยีดต่าง ๆ 
ของแบบจ าลองทัง้หมดที่ธนาคารใช้งานไว้ใน Model 

Inventory โดยก ากบัดแูลการพฒันาและใชง้านแบบจ าลอง
ให้เป็นไปตามธรรมาภิบาลแบบจ าลองตามวัฏจกัรของ
แบบจ าลอง และวางแผนทรัพยากรในการตรวจสอบ
แบบจ าลองอย่างเหมาะสม 

•   ตรวจสอบแบบจ าลองรับผิดชอบในการจัดท าการ
ตรวจสอบแบบจ าลองอย่างเป็นอิสระและมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้ขอบเขตของนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลอง โดยตรวจสอบว่าแบบจ าลองเป็นไปตามทีค่าด
ไว้ และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการออกแบบและ
การใช้งาน การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพจะต้องระบุ
ข้อจ ากัดและจุดอ่อนที่เป็นไปได้ของแบบจ าลอง และ
ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองทีร่ะบุเหล่านัน้ 
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16.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านแบบจ าลอง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองก าหนด
องค์ประกอบหลกัในการบรหิารจดัการและควบคุมความเสี่ยง
แบบจ าลองที่สอดคล้องกบักรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
แบบจ าลองของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX มีการก าหนด
ระดบัความส าคญัของแบบจ าลอง (Model Tiering) เพื่อการ
บรหิารจดัการและควบคุมความเสี่ยงแบบจ าลองตามวฏัจกัร
ของแบบจ าลอง ก าหนดหลกัการและขัน้ตอนการตรวจสอบ
แบบจ าลองตามมาตรฐาน โดยในส่วนของธนาคารมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองที่มีหน้าที่
ตรวจสอบความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง รบัผิดชอบการก ากับ
ดูแลแบบจ าลองทัง้หมดที่ใช้ภายในธนาคาร ตรวจสอบว่า
กรอบการบรหิารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองด าเนินไปตามที่
คาดไว ้อนุมตัแิบบจ าลองรวมถงึผลการตรวจสอบแบบจ าลอง 

16.3 การติดตามและการควบคมุความเส่ียง
ด้านแบบจ าลอง 

การอนุมัติแบบจ าลองให้สามารถใช้งานได้เ ป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้ในกรณีทีม่กีารอนุมตัแิบบจ าลองแบบมี
เงื่อนไข จะต้องมีการก าหนดกระบวนการติดตามผลใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้การน าแบบจ าลองไปใช้งาน
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด หรือต้องมีการก าหนด Mitigation 

Actions หรอื Compensating Controls เพื่อควบคุมความเสีย่ง
ทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการใชง้านแบบจ าลอง 

16.4 การรายงานความเส่ียงด้านแบบจ าลอง 

ก าหนดให้มีการรายงานความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง สถานะ
ความเสี่ยง รวมถึงประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการความ
เสี่ยง ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
ก ากบัความเสี่ยง โดยในส่วนของธนาคารจะเพิม่การรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง
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17. การบริหารความเส่ียงส าหรบัการประกอบธรุกิจและท าธรุกรรมเก่ียวกบั
สินทรพัย ดิจิทลั 

ดว้ยความกา้วหน้าทางเทคโนโลยแีละการเขา้มามบีทบาทของ
สนิทรพัย์ดจิทิลั พรอ้มๆ กบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีย่อมรบั
และท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลใหก้ลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX เลง็เหน็ความส าคญัทีจ่ะ
มุ่งเน้นพฒันาบรกิารและการลงทุนดา้นสนิทรพัย์ดจิทิลัมากขึน้
ในรูปแบบต่าง ๆ  ซึ่งนอกจากประโยชน์ดา้นการอ านวยความ
สะดวกใหก้บัลูกคา้ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX แล้ว ยงั
ส่งผลดตี่อประสทิธภิาพในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ใหเ้กดิการพฒันาบรกิารและอาจช่วยลดตน้ทุน
ของบริการทางการเงิน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อผู้ใช้บริการทาง
การเงินและเศรษฐกิจโดยรวม ทัง้นี้ กลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

SCBX ตระหนักว่าการใหบ้รกิารและท าธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สนิทรพัย์ดจิทิลันัน้ต้องมกีารบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม มี
การค านึงถึงความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ และการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบงานและข้อมูลให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
มาตรฐานสากล ตลอดจนมกีารใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครอง
ผู้ใช้บริการ บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ ากัด (มหาชน) (“เอสซีบี 
เอกซ์”) ในฐานะบรษิทัแม่ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX จงึ
ก าหนดนโยบายการประกอบธุรกิจและท าธุรกรรมเกี่ยวกับ
สินทรพัย์ดิจิทลั (Digital Asset Policy) เพื่อก าหนดขอบเขต 
และใช้เป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและท าธุรกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลัของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 
โดยก าหนดให้มีการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการ
ความเสีย่งทีด่แีละเพยีงพอ 

การก ากบัดแูลความเส่ียงและการบริหาร
ความเส่ียง 

ก าหนดให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน SCBX ที่มีความ
ประสงค์จะประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล และท าธุรกรรม
เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลั จะตอ้งไดร้บัอนุมตัคิณะกรรมของ
บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ และจากหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง
ก่อนด าเนินการ 

โดยบรษิทั เอสซีบ ีเอกซ์ ท าหน้าที่ก ากบัดูแลใหม้กีารบรหิาร
จดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลั
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะและความซบัซ้อนต่อการ
ประกอบธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงในภาพรวม เพื่อให้ทราบว่า ธุรกิจและบรกิารสินทรพัย์
ดจิทิลัดงักล่าวสอดคล้องกบักลยุทธข์องกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

SCBX มกีารใชท้รพัยากรดา้นเทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพ 
และตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ควบคุมดูแล
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ทัง้นี้การบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
แบ่งแยกหน้าทีแ่ละถ่วงดุลอ านาจในแต่ละบทบาทหน้าทีอ่ย่าง
เหมาะสม สอดคล้องตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งแบบ 
“แนว ป้องกัน  3 ชั ้น ”   โดยมีกระบวนการปฏิบัติง าน 
กระบวนการควบคุมบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจน
กระบวนการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างอสิระ 

นอกจากนี้ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งจากความเชื่อมโยง
และการพึ่งพาระหว่างกนัของบรษิทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ 
(Intragroup Contagion Risk) ที่อาจจะเกิดจากการประกอบ
ธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลัที่อาจกระทบกบัธนาคารหรอืกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงิน SCBX โดยรวม รวมทัง้มีการระบุแนวทางการ
บรหิารจดัการความเสี่ยงในเรื่องดงักล่าวไว้อย่างชดัเจน เช่น 
แยกระบบปฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิสนิทรพัย์ดจิทิลัออก
จากระบบงานหลกัของธนาคาร  มีมาตรการเพื่อให้มัน่ใจว่า
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ร่วมกัน
เพียงพอรองรับและไม่กระทบกับธุรกิจที่ธนาคารพาณิชย์
ให้บรกิาร มกีารจดัท าแผนการแก้ไขปัญหา (Recovery plan) 

ที่เหมาะสม ดูแลเรื่องความมัน่คงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอรอ์ย่างรดักุม และสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์
ทีก่ าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดแูล 
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การติดตามและควบคมุความเส่ียง 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ SCBX ด าเนินการติดตามและควบคุมอตัราส่วนการ
ลงทุนในสนิทรพัย์ดจิทิลั รวมทัง้พจิารณาความเพยีงพอของ
เงนิกองทุน ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑจ์ากหน่วยงานก ากบัดแูล 

 

โดยบรษิัทที่ประกอบธุรกิจสนิทรพัย์ดจิทิลัมหีน้าที่ต้องน าส่ง
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยด์จิทิลัใหก้บับรษิทั เอสซบี ีเอกซ์  
และหน่วยงานก ากบัดแูลอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

ตารางท่ี 26: ปริมาณการให้สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรือทาธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคล้ายการให้สินเช่ือแก่ธุรกิจเก่ียวกบัสินทรพัย ดิจิทลั 
(Digital Asset Related Business Limit) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 65

ฐานะการถือครองสินทรพัยดิ์จิทลั -                                     51                                  

การลงทุนในธุรกจิเกีย่วกบัสนิทรพัยด์จิทิลั -                               7,974                        

สนิเชือ่ทีใ่หแ้ก่ธุรกจิเกีย่วกบัสนิทรพัยด์จิทิลั 1,100                        1,100                        

รวมการลงทุนในธรุกิจเก่ียวกบัสินทรพัยดิ์จิทลั 1,100                             9,074                             

ฐานเงินกองทุน 369,182                         434,907                         

อตัราส่วน DA Business ต่อเงินกองทุน (%) 0.30% 2.09%

DA Business Limit 3.00% 3.00%



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 78 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

ภาคผนวก 

รายชื่อบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX (Solo and Full Consolidation) 

บริษทัภายใต้กลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์

ธนาคารกมัพชูาพาณิชย ์จ ากดั ธนาคารพาณิชย ์

บจ. บรหิารสนิทรพัยร์ชัโยธนิ ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

Siam Commercial Bank Myanmar ธนาคารพาณิชย ์

บริษทันอกกลุ่ม Solo Consolidation 

บริษทั ประเภทธรุกิจ 

บมจ. เอสซบี ีเอก็ซ์ บรษิทัโฮลดิง้ 

บลจ. ไทยพาณิชย ์ จดัการกองทุน 

บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณิชย ์จูเลยีส แบร์ ไพรเวทแบงก์กิ้ง 

บจ. ไทยพาณิชย ์โพรเทค นายหน้าประกนัภยั 

บจ. ไทยพาณิชย ์พลสั บรกิารเรยีกเกบ็หนี้ 

บจ. มหศิร บรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

บจ. ธ.ท.พ. ศูนยฝึ์กอบรม ศูนยฝึ์กอบรม 

บจ. หลกัทรพัยอ์นิโนเวสท ์เอกซ์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

บจ. โทเคน เอกซ์ บรกิารระบบเสนอขายโทเคนดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทน็เอกซ์ จ ากดั ธุรกจิเงนิร่วมลงทุน เวนเจอรแ์คปปิตอล และเวนเจอรบ์ลิเดอร ์

บจ. มนันิกซ์ บรกิารสนิเชื่อผ่านชอ่งทางดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีอบาคสั บรกิารสนิเชื่อผ่านชอ่งทางดจิทิลั 

บจ. ออโต ้เอกซ ์ บรกิารสนิเชื่อทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกนั และนายหน้าประกนัวนิาศภยั 

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ บรกิารสนิเชื่อเช่าซือ้ ลสีซิง่ และ สนิเชื่อรไีฟแนนซส์ าหรบัยานยนต์
กลุ่มลกัชวัรี ่

บจ. อลัฟ่า เอกซ์ พลสั บรกิารสนิเชื่อบุคคล และธุรกจินายหน้าประกนัภยั 

บจ. คารด์ เอกซ์ ธุรกจิบตัรเครดติ ธุรกจิสนิเชือ่สว่นบุคคล 

บจ. บรหิารสนิทรพัย ์คารด์ เอกซ์ บรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 

บจ. ดจิทิลั เวนเจอรส์ เทคโนโลยทีางการเงนิ 

บจ. เอไอเอสซบี ี บรกิารสนิเชื่อผ่านชอ่งทางดจิทิลั 

บจ. เอสซบี ีเทคเอกซ์ บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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บริษทั ประเภทธรุกิจ 

บจ. เพอรเ์พลิ เวนเจอรส์ ไลฟ์สไตลซ์ูเปอรแ์อปแพลตฟอรม์ 

บจ. เอสซบี ีดาตา้ เอกซ์ บรกิารการวเิคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลู 

 

โครงสรา้งของการก ากบัดแูลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 

( ) Solo consolidation ประกอบด้วย ธนาคารและบริษัทย่อยของธนาคารที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้สินเชื่อ โดย
ธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ 

(2) Full consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ประกอบด้วย บริษัทแม่ (Parent company) และบริษัทย่อย (Subsidiary 

company) ที่ถูกจัดอยู่ ในกลุ่มภายใต้  Solo consolidation และนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation 

subsidiaries)  

โดยบรษิัทนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation subsidiaries) หมายถึง บรษิัทย่อยที่มกีารด าเนินธุรกิจ
เกีย่วกบัการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุน โดยบรษิทัแม่มอี านาจในการบรหิารและควบคุมธุรกจิ 

 



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 80 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2565 

 


