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1. บทน า 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) และกลุ่มธุรกจิทางการเงนิของธนาคาร (“กลุ่ม
ฯ”) ได้ใช้หลกัเกณฑ์การด ารงเงินกองทุนตาม Basel III ซึ่งเป็นเกณฑ์มาตรฐานสากลในการประเมินความเพียงพอของ
เงนิกองทุนและการวดัความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อเพิม่ความแขง็แกร่งในการบรหิารเงนิกองทุนและสภาพคล่องใหแ้ก่
ธนาคาร โดยธนาคารไดน้ าหลกัเกณฑ ์Basel III ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัดแูลสถาบนัการเงนิ (BCBS) และธนาคาร
แห่งประเทศไทย (“ธปท.”) มาปรบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

เมื่อเดือนกันยายน 2560 ธปท. ได้ประกาศให้ธนาคารเป็นสถาบนัการเงินที่มีความส าคัญเชิงระบบส าหรบัประเทศไทย 
(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ซึ่งมผีลใหธ้นาคารต้องด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของ 
(CET1) เพิ่มขึ้นอีกในอตัราร้อยละ 1.0 นอกเหนือจากการด ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวิกฤต 
(Capital Conservation Buffer) ซึ่งก าหนดไวท้ีอ่ตัรารอ้ยละ 2.5 นอกจากนี้ ธปท. ยงัอยู่ระหว่างการพจิารณาออกหลกัเกณฑ์
การด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัความเสีย่งเชงิระบบที่อาจเกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิขาลง (Countercyclical 

Buffer: CCyB) อีกไม่เกินร้อยละ 2.5 โดยการด ารงเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัความเสี่ยงเชงิระบบที่อาจเกิดขึ้นในช่วง
เศรษฐกิจขาลง ดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการก ากับดูแลความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจมหภาคและภาคสถาบัน 
(Macroprudential) ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถาบันการเงินเพิ่มความมัน่คงแข็งแกร่งผ่านการด ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่ม
ในช่วงวฏัจกัรสนิเชื่อขาขึน้ โดยเงนิกองทุนส่วนเพิม่ดงักล่าวสามารถน าไปใชร้องรบัความเสยีหายรวมทัง้บรรเทาผลกระทบที่
อาจเกดิขึน้ในอนาคตเมื่อวฏัจกัรสนิเชื่อกลบัเขา้สู่ขาลง อย่างไรกต็ามจากผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกจิไทยจากการแพร่
ระบาดของไวรสัโควดิ 19 คาดว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะยงัไม่น าหลกัเกณฑก์ารด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อ
รองรบัความเสีย่งเชงิระบบทีอ่าจเกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิขาลงมาบงัคบัใช ้

อนึ่ง หลงัจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) มาบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนมกราคม 2563 ที่ผ่านมา 
ธปท. ไดก้ าหนดใหธ้นาคารพาณิชยต์้องด ารงเงนิส ารองขัน้ต ่าเทยีบกบัสนิทรพัย์และรายการนอกงบดุลทีไ่ม่ดอ้ยคุณภาพ ใน
อตัรารอ้ยละ 0.33 ส าหรบัปี 2563 และเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 0.67 ส าหรบัปี 2564 และรอ้ยละ 1.0 ตัง้แต่ปี 2565 เป็นต้นไป ใน
กรณีที่เงนิส ารองที่ธนาคารกันไว้ต ่ากว่าเงนิส ารองขัน้ต ่าที่ ธปท. ก าหนด ทัง้นี้ ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงเงนิกองทุนเพื่อ
รองรบัส่วนต่างดงักล่าว โดยน ามาปรบัออกจากรายการเงนิกองทุนตัง้แต่งวดบญัชทีีเ่ริม่ตน้ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 

เป็นตน้ไป 

ปัจจุบนัธนาคารอยู่ระหว่างการปรบัโครงสรา้งกลุ่มฯ ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2564 ของธนาคาร ทีม่มีตอินุมตัิ
แผนการปรบัโครงสรา้งกลุ่มฯ โดยใหจ้ดัตัง้ บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ากดั (มหาชน) (“SCBX”) เขา้เป็นบรษิทัใหญ่ของบรษิทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ โดยประกาศวิสยัทศัน์ใหม่เป็น “กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงินท่ีน่าช่ืนชมท่ีสุดในอาเซียน” 
เพื่อใหส้อดรบักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็จากการพฒันาของเทคโนโลย ีรวมทัง้
การแขง่ขนัทางธุรกจิทีรุ่นแรงทัง้จากผูเ้ล่นรายเดมิและรายใหม ่

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ใหม่จะยงัอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของ ธปท. ภายใต้หลกัเกณฑ์การ
ก ากบัแบบรวมกลุ่ม โดยธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ต้องด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต ่ารวมเงนิกองทุนส่วน
เพิม่ตามที ่ธปท. ก าหนด และจะยงัคงนโยบายในการด ารงสถานะเงนิกองทุนทัง้ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX 

ให้อยู่ในระดบัที่สูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้มกีารพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในระดบัที่เหมาะสม 
เพื่อใหส้ามารถรองรบัเหตุการณ์ทีไ่ม่คาดคดิทีอ่าจจะเกิดขึน้ รวมถึงความเสี่ยงรูปแบบใหม่ทีอ่าจจะเกดิขึน้จากธุรกจิใหม่ ๆ 
ภายใตบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ SCBX ทีจ่ะด าเนินการทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
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หลักเกณฑ์การก ากับดูแลเงินกองทุนตาม เกณฑ์ Basel 

ประกอบด้วย 3 หลักการ โดยแต่ละหลักการมุ่งเสริมสร้าง
เสถยีรภาพในระบบสถาบนัการเงนิของไทย ไดแ้ก่ 

หลกัการท่ี 1 

(Pillar I) 
ก าหนดแนวทางในการด ารงเงินกองทุนขัน้ต ่า
ส าหรบัความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
ตลาด และความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 

หลกัการท่ี 2 

(Pillar II) 
ก าหนดหลกัการส าคญัส าหรบักระบวนการก ากบั
ดูแลโดยทางการ และแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงซึ่งไม่ไดค้รอบคลุมอยู่ในหลกัการที่ 1 โดย
มุ่งเน้นกระบวนการประเมนิความเพียงพอของ
เ งิ น ก อ ง ทุ น  (Internal Capital Adequacy 

Assessment Process: ICAAP) 

หลกัการท่ี 3 

(Pillar III) 
การใช้กลไกตลาดเพื่อส่งเสริมการก ากับดูแล 
โดยให้มีการเ ปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความ
เพียงพอของเงนิกองทุนและการประเมนิความ
เสีย่งในดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนรายปีในครัง้นี้ เป็นการ
เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ทัง้ในระดบัธนาคาร (อ้าง
ถึงขอ้มูล “เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มฯ (อ้าง
ถึงข้อมูล “กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ในเรื่องความเพียงพอ
ของเงนิกองทุนและการวดัความเสี่ยงด้านเครดติ ความเสีย่ง
ด้านตลาดในฐานะบญัชเีพื่อการค้า และความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมทัง้ในเรื่องข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ตลอดจนแนวทางและกรอบการ
บรหิารความเสีย่งของธนาคารและกลุ่มฯ องค์ประกอบของแต่
ละประเภทความเสี่ยง วธิกีารติดตามและรายงานผลภายใต้
กรอบการบรหิารความเสีย่งแต่ละประเภท รวมถงึวธิกีารทีใ่ช้
ในการประเมินความเพียงพอของการด ารงเงินกองทุน ซึ่ง
สอดคล้องกบักรอบของการด ารงเงนิกองทุนตามหลกัเกณฑ์ 
Basel III ทัง้นี้ การเปิดเผยข้อมูลเชิงคุณภาพจะจดัให้มกีาร
ทบทวนเป็นประจ าทุกปีหรือทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายอย่างมนีัยส าคญั 

การจัดท ารายงานเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนตาม
เกณฑ์ Pillar III เป็นไปตามข้อก าหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเป็นรายครึง่ปี
และรายปี คืองวดเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม ซึ่ง
ธนาคารจะต้องเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ล้วเสร็จภายใน 4 เดอืนนับ
จากวันสิ้นงวดบญัชีดังกล่าว โดยเปิดเผยไว้ที่เว็บไซต์ของ
ธนาคารในส่วนของนักลงทุนสมัพนัธท์ี ่https://www.scb.co.th 

/th/investor-relations/financial-information.html 

ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นมา ธปท. ได้ปรับปรุง
หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุน โดย
เพิ่มเติมการเปิดเผยข้อมูลตัวชี้วดัความเสี่ยงที่ส าคญั (Key 

prudential metrics) เพื่อให้สะท้อนถึงผลกระทบจากการกัน
เงินส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 
(TFRS 9) ปรบัปรุงการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิส ารอง
ทัว่ไปทีน่ับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ปรบัปรุงชื่อรายการในการ
เปิดเผยข้อมูลเงินกองทุนให้สอดคล้องกับรูปแบบการแสดง
รายการในงบการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป และปรับปรุงการ
เปิดเผยมูลค่าของเงินกองทุนในช่วงการทยอยนับเข้าหรือ
ทยอยหกัตามหลกัเกณฑ์ Basel III (Transitional period) ให้
เป็นปัจจุบนั 

รายงานฉบบันี้ไม่ไดถู้กก าหนดใหต้อ้งไดร้บัการตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชภีายนอก อย่างไรกต็าม ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยไดร้บัการ
สอบทานความถูกตอ้งและมกีารอนุมตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบาย
การเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ Pillar III ของธนาคาร ซึ่งเป็น
หลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลของ Pillar III ภายใต้กรอบการ
ด ารงเงนิกองทุนตามหลกัเกณฑ ์Basel III  นอกจากนี้ ยงัเป็น
ข้อมูลที่ผู้บริหารใช้และเป็นข้อมูลชุดเดียวกับที่รายงานต่อ
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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2. ขอบเขตการเปิดเผยข้อมูล 

Standardized Approach 

ธนาคารและก ลุ่มฯ  ได้ ใ ช้วิธีม าตรฐาน (Standardized 

Approach: SA) ตามเกณฑ์ ธปท. ในการวดัความเสี่ยงด้าน
เครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด และความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน เพื่อการด ารงเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามเกณฑ์ที ่ธปท. 
ก าหนด 

Accounting Consolidation  

วธิกีารจดัท างบการเงนิรวมตามมาตรฐานการบญัชไีทยไดถู้ก
อธิบายไว้ในรายงานประจ าปี 2564 โดยงบการเงินจะรวม
รายการด้านสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยต่าง  ๆ ที่
ธนาคารมอี านาจควบคุมทุกบรษิทั 

Regulatory Consolidation 1/ 

การรวมกลุ่มธุรกิจทางการเงนิตามเกณฑ์การก ากบัดูแลกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 
2 ส่วน คือ  ก ลุ่มธุ รกิจภายใต้  Solo Consolidation ซึ่ ง
ประกอบดว้ยธุรกจิใหส้นิเชื่อซึ่งธนาคารถอืหุน้อยู่เกนิกว่ารอ้ย
ละ 75 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแล้ว และกลุ่มธุรกจิภายใต ้Full 

Consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ซึ่งรวมทุกบริษัท
ภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทัง้ที่ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อ 
(Solo Consolidation) และบริษัทย่อยอื่น ๆ ของธนาคารที่
ด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุน โดยธนาคาร
ถอืหุน้อยู่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ อน่ึง 
ภายใต้หลักเกณฑ์การด ารงเงินกองทุนตาม Basel III เงิน
ลงทุนในกิจการที่ท าธุรกิจเกี่ยวกบัการประกนัชวีติและธุรกิจ
ทางการเงนิอื่นทีธ่นาคารถอืหุน้อยู่ตัง้แต่รอ้ยละ 10 แต่ไม่เกนิ
ร้อยละ 50 (Investment outside scope of consolidation) จะ
ถูกน ามาค านวณตามเกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

ตวัอย่างเช่น บรษิทัประกนัชวีติ จะพจิารณาจากนัยส าคญัของ
เงนิลงทุนในหุน้สามญัจดทะเบยีนและช าระแล้วทีอ่ตัราร้อยละ 
10 โดยที:่ 

•  กรณีที่เงินลงทุนของธนาคารไม่เกินร้อยละ 10 ของเงิน
ลงทุนในหุ้นสามัญจดทะเบียนและช าระแล้ว ธปท. 
ก าหนดใหแ้บ่งการค านวณออกเป็นสองส่วน คอื ส่วนแรก 
กรณีทีถ่อืเงนิลงทุนทัง้หมดเกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุน
ชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิ(Net CET1) ส่วนทีเ่กนิ
ร้อยละ 10 นัน้ จะถูกหกัออกจากเงนิกองทุนตามชัน้ของ
เงินกองทุน (Corresponding Approach) ส่วนที่สอง คือ 
ส่วนทีไ่ม่เกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ทีเ่ป็นส่วน
ของเจ้าของสุทธิ ก าหนดให้ค านวณสินทรัพย์เสี่ยงตาม
เกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

•  กรณีที่เงนิลงทุนของธนาคารเกินกว่าร้อยละ 10 ของเงนิ
ลงทุนในหุ้นสามญัจดทะเบียนและช าระแล้ว ซึ่งจะถือว่า
ธ น า ค า ร มี เ งิ น ล ง ทุ น แ บบมีนั ย ส า คัญ  (Threshold 

Approach) โดย ธปท. ก าหนดใหแ้บ่งการค านวณออกเป็น
สองส่วน คอื ส่วนแรก กรณีเงนิลงทุนเกินกว่าร้อยละ 10 
ของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิส่วนที่
เกินร้อยละ 10 นั ้น จะถูกหักออกจากเงินกองทุนตาม
ประเภทเงินลงทุนที่ถือ หากเงินกองทุนส่วนที่หักมีไม่
เพยีงพอ เงนิกองทุนชัน้ทีสู่งกว่าจะถูกหกัเป็นล าดบัถดัไป 
ส่วนทีส่อง คอื ส่วนทีไ่ม่เกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้
ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิใหค้ านวณสนิทรพัย์เสี่ยง
โดยใชน้ ้าหนักความเสีย่งทีร่อ้ยละ 250 

ทัง้นี้  รายงานฉบับนี้ เปิดเผยข้อมูลเชิงปริมาณทัง้ในระดับ
ธนาคาร (“เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกจิทาง
การเงินตามเกณฑ์ Full Consolidation ( “ก ลุ่มธุ รกิจทาง
การเงนิ”) 

1/ ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิของ Regulatory Consolidation ไดใ้นภาคผนวก 
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แผนภาพท่ี 1: รายช่ือบริษัทและประเภทธุรกิจของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารไทยพาณิชย์ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 
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3. ตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั 

ตารางท่ี 1: ตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 
1/  อตัราส่วนเงนิกองทุนคงเหลอืหลงัหกัอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด โดยรวมอตัราขัน้ต ่าส าหรบัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และชัน้ที ่2 ทีธ่นาคารได้

น าเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของไปใชด้ ารงเป็นเงนิกองทุนขัน้ต ่าดว้ย  

2/ ค่าเฉลีย่ LCR ส าหรบัไตรมาสที ่4/2564 และไตรมาสที ่2/2564 ซึง่ค านวณดว้ยวธิ ีsimple average โดยค านวณจากขอ้มูลเฉลีย่ ณ วนัสิน้เดอืนของแต่ละไตรมาส เช่น ขอ้มลู
ของไตรมาส 4 ค านวณโดยใชข้อ้มลูเฉลีย่ ณ วนัสิน้เดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และธนัวาคม   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 64 30 มิ.ย. 64 31 ธ.ค. 64 30 มิ.ย. 64

1. มูลค่าเงินกองทุน
1.1 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 397,032     375,635     399,566     377,585     

1.2 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL

 ทัง้จ านวน
397,032     375,635     399,566     377,585     

1.3 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 397,032     375,635     399,566     377,585     

1.4 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 397,032     375,635     399,566     377,585     

1.5 เงนิกองทุนทัง้สิน้ 421,644     400,079     424,235     402,053     

1.6 เงนิกองทุนทัง้สิน้หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 421,644     400,079     424,235     402,053     

2. มูลค่าสินทรพัยเ์ส่ียง
2.1 สนิทรพัยเ์สีย่งทัง้สิน้ 2,238,352  2,224,434  2,265,443  2,245,067  

3. อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง
3.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 17.74% 16.89% 17.64% 16.82%

3.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของหลงัหกัเงนิส ารอง
ตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน

17.74% 16.89% 17.64% 16.82%

3.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 17.74% 16.89% 17.64% 16.82%

3.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 17.74% 16.89% 17.64% 16.82%

3.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนทัง้สิน้ 18.84% 17.99% 18.73% 17.91%

3.6 อตัราสว่นเงนิกองทุนทัง้สิน้หลงัหกัเงนิส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 18.84% 17.99% 18.73% 17.91%

4. อตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิม
4.1 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%

4.2 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสีย่งเชงิระบบทีอ่าจ
เกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิขาลง

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4.3 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสยีหายส าหรบัธนาคาร
พาณิชยท์ีม่นีัยต่อความเสีย่งเชงิระบบในประเทศ

1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

4.4 อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่ทัง้สิน้ 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%

4.5 อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของทีค่งเหลอืจากการ
ด ารงเงนิกองทุนขัน้ต ่า

10.3% 9.5% 10.2% 9.4%

5. การด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องท่ีมีความรนุแรงเฉพาะส่วนของธนาคารเท่านัน้

5.1 ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้สิน้ 816,947     757,481     

5.2 ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั 405,324     396,454     

5.3 LCR (รอ้ยละ) 202% 191%

2/

1/
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ค าอธิบายรายการเปล่ียนแปลงเงินกองทุนอย่างมีนัยส าคญั และปัจจยัหลกัท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง 

ณ สิ้นเดือนธนัวาคม 2564 เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วน
ของเจ้าของ/เงินกองทุนชัน้ที่ 1 เฉพาะส่วนของธนาคาร
เท่ากบัร้อยละ 17.74 และร้อยละ 17.64 ส าหรบักลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 0.8-0.9 จากเดือน
มิถุนายน 2564 โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการจดัสรรก าไร
สุทธิส าหรบังวดครึ่งปีแรกของปี 2564 และมูลค่าเพิม่จาก
การตีราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จากการตีราคาใหม่  
ในขณะทีม่กีารใชเ้งนิกองทุนจากสนิทรพัยเ์สีย่งเพิม่ขึน้จาก
เงนิลงทุนในตราสารทุนเป็นหลกั 

สถานะเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ณ 
สิ้นเดือนธันวาคม 2564 อยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่ าที่

กฎหมายก าหนดค่อนข้างมาก จากสถานะเงินกองทุนที่
แขง็แกร่ง  

ธนาคารจงึเลอืกรบัรู้ผลกระทบต่อเงนิกองทุนจากการกนัเงนิ
ส ารองด้วยวิธี Expected Credit Loss (ECL) ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) ทัง้จ านวน ตัง้แต่
วนัที่เริม่บงัคบัใช้มาตรฐานการบญัชใีหม่ ในวนัที่ 1 มกราคม 
2563 ดังนั ้นอัตราส่วนเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของ
เจา้ของ/เงนิกองทุนชัน้ที ่1 จงึเท่ากนักบัอตัราส่วนเงนิกองทุน
ชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ/เงนิกองทุนชัน้ที ่1 หลงัหกัเงนิ
ส ารองตามวธิ ีECL ทัง้จ านวน 
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4. เงินกองทุนตามกฎหมาย 

4.1 การบริหารเงินกองทุน 

เนื่องจากเงนิกองทุนเป็นทรพัยากรที่มคีวามส าคญัยิง่ในธุรกจิ
สถาบันการเงิน ธนาคารและกลุ่มฯ จึงได้น ากระบวนการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน ( Internal Capital 

Adequacy Assessment Process:  ICAAP)  ม า ใ ช้ ใ นก า ร
ประเมินความเสี่ยงที่มีนัยส าคญัและการประมาณการความ
ต้องการเงนิกองทุนเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจของธนาคาร 
ทัง้ภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต ซึ่งการประเมินความ
เพียงพอของเงินกองทุนนัน้ ธนาคารและกลุ่มฯ ได้จัดท า
นโยบายและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหม้ัน่ใจว่าเงนิกองทุนของธนาคาร
นัน้ 

• สามารถรองรับ ส่วนสูญ เสียที่ ไม่ ได้คาดการ ณ์ ไ ว้  
(Unexpected Losses) อันเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกจิ และเพื่อใหบุ้คคลภายนอกมคีวามเชื่อมัน่ต่อ
ความมัน่คงของธนาคาร โดยเงนิกองทุนของธนาคารนัน้
ต้องสูงกว่าเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนดไวอ้ยู่
ตลอดเวลา 

• เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของธนาคารและ
กลุ่มฯ ภายใต้ความเสี่ยงที่มอียู่ และรองรบัการขยายตวั
ตามยุทธศาสตร์ของธนาคาร รวมถงึสามารถรองรบัความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิตกต ่าได ้

• สะท้อนความสมดุลระหว่างผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและ
ความแขง็แกร่งของเงนิกองทุนของธนาคาร 

ทัง้นี้ ผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคารไดร้่วมกนัพจิารณาและสอบ
ทานความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายอย่าง
สม ่าเสมอ โดยค านึงถึงความต้องการเงนิกองทุนส าหรบัการ
ด าเนินธุรกจิและการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดของทางการที่อาจ
เกดิขึน้ในอนาคตเป็นส าคญั 

 

4.2 โครงสร้างและความเพียงพอของ
เงินกองทุน 

โครงสร้างเงินกองทุน 

การด ารงเงินกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ได้แบ่ง
เงนิกองทุนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่
เป็นส่วนของเจ้าของ เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นตราสารทาง
การเงิน และเงินกองทุนชัน้ที่  2 โดยรายละเอียดของ
เงนิกองทุนแต่ละประเภทมดีงันี้ 

(1) เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (Common 

Equity Tier 1 Capital: CET1) ประกอบด้วยเงนิกองทุนที่
มคีุณภาพสงูทีสุ่ด ไดแ้ก่ 

• ทุนช าระแลว้ของหุน้สามญั 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 

• ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ 

• ทุนส ารองตามกฎหมาย 

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ เช่น การ
เปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร
หรือสิ่งปลูกสร้าง รวมถึงก าไร (ขาดทุน) จากการวดั
มลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

(2) เ งินกองทุนชั ้น ท่ี  1 ท่ี เ ป็นตราสารทางการเ งิน 
(Additional Tier 1 Capital) ประกอบด้วยเงินกองทุนที่มี
คุณภาพสงู ไดแ้ก่ 

• หุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปันผล 

• เงินที่ได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มี
สทิธดิ้อยกว่าผู้ฝากเงนิ เจ้าหนี้สามญั และเจ้าหนี้ดอ้ย
สทิธทิุกประเภท แบบไม่มกี าหนดระยะเวลาการช าระ
คนื 
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(3) เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 (Tier 2 Capital) ประกอบดว้ย 

• เงินที่ได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มี
สทิธดิอ้ยกว่าผูฝ้ากเงนิและเจา้หนี้สามญั 

• เงนิส ารองทัว่ไป (General Provision) โดยก าหนดให้
นับเข้าเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 2 ได้ไม่เกินร้อยละ 1.25 
ของยอดสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ 

ความเพียงพอของเงินกองทุน 

การด ารงเงนิกองทุนในระดบัทีเ่หมาะสมมคีวามส าคญัอย่างยิง่
ต่อความมัน่คงทางการเงนิของธนาคารและกลุ่มฯ เนื่องจาก
เงนิกองทุนจะถูกใชเ้พื่อรองรบัความเสีย่งจากการด าเนินธุรกจิ 
ต่าง ๆ โดยธนาคารและกลุ่มฯ ได้บริหารความเสี่ยงผ่าน
กระบวนการควบคุมภายในและการทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) ทัง้นี้ กระบวนการดงักล่าวจะประเมินและ
บริหารความเสี่ยงผ่านขัน้ตอนการวางแผนเงินกองทุน โดย
แยกเป็นการวเิคราะหส์ถานการณ์จ าลอง (Scenario Analysis) 
และการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) ซึ่งเป็นกลไก
ส าคัญในการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนอัน
เนื่องมาจากแผนธุรกิจ รวมถึงผลกระทบจากสถานการณ์ที่
รุนแรงอื่น ๆ อีกด้วย โดยธนาคารและกลุ่มฯ ใช้การวเิคราะห์
ดงักล่าวเป็นเครื่องมอืในการคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ
ทีอ่าจเกดิขึน้จากแผนธุรกจิและความต้องการของเงนิกองทุน 
ตลอดจนใช้พิจารณาวางแผนด าเนินการเพื่อบรรเทาความ
รุนแรงของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากสถานการณ์ดงักล่าว 

ปัจจุบัน ธปท. ก าหนดให้ธนาคารและกลุ่มฯ ต้องด ารง
เงนิกองทุน เพื่อรองรบัความเสีย่งดา้นเครดติ ความเสีย่งดา้น
ตลาดและความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน อกีทัง้ยงัมเีงนิกองทุน
ส่วนเพิ่ม เพื่ อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Capital 

Conservation Buffer)  ที่ ธนาคารต้องด ารง เพิ่ม เติมจาก
เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของอีกในอตัราร้อยละ 
2.5  

นอกจากนี้  ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดให้ธนาคาร
พาณิชยท์ีไ่ดร้บัเลอืกใหเ้ป็นสถาบนัการเงนิทีม่คีวามส าคญัเชงิ
ระบบ  (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) 
จะต้องด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของเพิม่ขึ้น
อีกในอตัราร้อยละ 1 เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการรองรับ
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น และลดผลกระทบที่อาจมีต่อ
ภาคการเงนิและภาคเศรษฐกจิของประเทศ 

ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2563 ธนาคารต้องด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุน
ชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 
และอตัราส่วนเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่าที่ร้อยละ 8.0 ร้อยละ 9.5 
และรอ้ยละ 12.0 ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ธนาคารและกลุ่มฯ มีอตัราส่วน
ค ว า ม เ พี ย ง พ อ ข อ ง เ งิ น ก อ ง ทุ น  (Capital Adequacy 

Ratio:CAR) เท่ากับร้อยละ 18.84 และร้อยละ 18.73 โดยที่
อตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของ
เจา้ของเท่ากบัรอ้ยละ 17.74 และรอ้ยละ 17.64 ตามล าดบั 

หมายเหตุ: ตามข้อก าหนดของ ธปท. อัตราส่วนเงินกองทุน ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ยงัไม่ได้รวมก าไรสุทธิหลังหกัเงนิปันผล
ของงวดครึ่งปีหลังของปี 2564 หากนับรวมรายการดังกล่าว 
อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ และอตัราส่วน
เงินกองทุนรวม เฉพาะส่วนของธนาคารจะเท่ากับร้อยละ 18.11 

และร้อยละ 19.20 และเท่ากับร้อยละ 18.00 และร้อยละ 19.09 
ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
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แผนภาพท่ี 2: โครงสร้างของเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

(พนัลา้นบาท) 

 

 

แผนภาพท่ี 3: อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

(รอ้ยละต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง) 

 

  7. 
( 4 )

24. 
(  )

เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 

ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ
/ เงนิกองทุนชัน้ที่ 1

เงนิกองทุนชัน้ที่ 2

รวม
เงินกองทุน

421.6

เฉพาะส่วนของธนาคาร

   . 
( 4 )
เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 

ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ
/ เงนิกองทุนชัน้ที่ 1

24.7
(  )

เงนิกองทุนชัน้ที่ 2

รวม
เงินกองทุน

424.2

กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.1 16.9 17.7

1.1
1.1

ธ.ค.   ธ ค    

1.1

ม.ิย.  4

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่2

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1 
ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (CET1) /
อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1

18.1 18.0
18.8 อตัราส่วนเงินกองทุนรวม

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

17.2 16.8 17.6

ม.ิย.  4ธ.ค.   

1.1 1.1
1.1

18.7

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1 
ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (CET1) /
อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่1

18.2

ธ ค    

อตัราสว่นเงนิกองทนุชัน้ที ่2
17.9

อตัราส่วนเงินกองทุนรวม
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 2: โครงสร้างเงินกองทุนและความเพียงพอของเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 

1/ อตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ที่ ธปท. ก าหนดให้
ธนาคารพาณิชย์ตอ้งด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ (CET1) เพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 1.0 ตัง้แต่ปี 2563   

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 64 30 มิ.ย. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 30 มิ.ย. 64 31 ธ.ค. 63

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 397,032      375,635      375,490      399,566      377,585      377,036      

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 397,032      375,635      375,490      399,566      377,585      377,036      

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 33,992       33,992       33,992       33,992       33,992       33,992       

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 11,124       11,124       11,124       11,124       11,124       11,124       

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000         7,000         7,000         7,000         7,000         7,000         

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 345,471     332,891     332,326     347,169     334,589     334,705     

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 20,131       13,008       14,157       21,458       13,782       14,468       

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ -               -               -               0               -               -               

รายการหกัออกจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (20,686)      (22,380)      (23,108)      (21,178)      (22,902)      (24,253)      

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน -                  -                  -                  -                  -                  -                  

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 24,612        24,444        24,015        24,669        24,468        23,875        

หุน้กูด้อ้ยสทิธิ -               -               -               -               -               -               

เงนิส ารองส าหรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ 24,612       24,444       24,015       24,669       24,468       23,875       

รวม เงินกองทุนทัง้ส้ินตามกฎหมาย 421,644      400,079      399,505      424,235      402,053      400,911      

สินทรพัยเ์ส่ียงตามประเภทความเส่ียง
ความเสีย่งดา้นเครดติ 1,968,929   1,955,485   1,921,189   1,973,536   1,957,465   1,909,982   

ความเสีย่งดา้นตลาด 45,854       48,595       62,299       61,929       61,448       64,369       

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 223,569     220,355     217,666     229,977     226,154     223,317     

รวม สินทรพัยเ์ส่ียง 2,238,352   2,224,434   2,201,154   2,265,443   2,245,067   2,197,668   

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมทัง้สิน้ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 18.84% 17.99% 18.15% 18.73% 17.91% 18.24%

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 17.74% 16.89% 17.06% 17.64% 16.82% 17.16%

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 17.74% 16.89% 17.06% 17.64% 16.82% 17.16%

อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขัน้ต า่ตามกฎหมาย
อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่า 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50%

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ขัน้ต ่า 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของ
   เจา้ของขัน้ต ่า 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50%

อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%

อตัราสว่นเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพือ่รองรบัความเสยีหายส าหรบั
   ธนาคารพาณิชยท์ีม่นีัยต่อความเสีย่งเชงิระบบในประเทศ

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

อตัราสว่นเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่าทัง้สิน้ (รวม) 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00%

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 3: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงจ าแนกตามประเภทความเส่ียง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ Multilateral development banks 

2/ Public sector entities (องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ องคก์รของรฐั และรฐัวสิาหกจิ) 

3/ รวมลูกหนี้รายย่อยและผูเ้กีย่วขอ้งตามพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 ทีไ่ม่เขา้ตามเกณฑข์องลูกหนี้รายย่อย 

4/ สนิทรพัย์อื่นภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III โดยรวมถึงเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัที่ท าธุรกจิทางการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุนทีอ่ยู่นอกเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม ซึ่งได้รบั
น ้าหนักความเสีย่งรอ้ยละ 250 

5/ เงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ต้องด ารงค านวณจากอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามกฎหมายที่รอ้ยละ 8.5 หากน าเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) และเงนิกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงนิที่มคีวามส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (D-SIB Buffer) ในอตัราร้อยละ 2.5 และร้อยละ 1.0 
ตามล าดบั มารวมในการค านวณเงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง จะท าให้เงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เพิม่ขึ้นเป็น 268,602 ล้านบาท 
ส าหรบัเฉพาะส่วนของธนาคาร และ 271,853 ลา้นบาท ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 64 30 มิ.ย. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 30 มิ.ย. 64 31 ธ.ค. 63

ความเส่ียงด้านเครดิต – Standardized Approach

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ   
   และ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 371          507          474          1,345        1,277        778          

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 1,719        1,623        2,949        1,794        1,794        3,111        

ลกูหนี้เอกชน   และ PSEs   ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้
   เอกชน 87,915      90,482      88,620      87,800      90,640      88,919      

ลกูหนี้รายยอ่ย 43,118      42,901      41,611      43,611      43,083      41,697      

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 18,038      17,788      17,471      18,038      17,788      17,471      

สนิทรพัยอ์ืน่ 12,818      9,624        8,867        11,766      8,496        7,044        

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 3,379        3,292        3,311        3,396        3,307        3,328        

First-to-Default credit derivatives and securitization -              -              -              -              -              -              

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านเครดิต 167,359     166,216     163,301     167,751     166,385     162,348     

ความเส่ียงด้านตลาด – Standardized Approach

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย 3,212        3,563        4,449        3,219        3,571        4,453        

ความเสีย่งดา้นราคาตราสารทุน -              -              765          115          17            775          

ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 686          568          81            1,929        1,635        243          

ความเสีย่งดา้นราคาสนิคา้โภคภณัฑ์ -              -              -              -              -              -              

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านตลาด 3,898         4,131         5,295         5,264         5,223         5,471         

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน – Standardized Approach

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้าน
   การด าเนินงาน 19,003       18,730       18,502       19,548       19,223       18,982       

รวม เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงทัง้ส้ิน 190,260     189,077     187,098     192,563     190,831     186,802     

1/

2/

2/

2/3/

4/

5/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 4: คณุสมบติัท่ีส าคญัของตราสารทางการเงินท่ีนับเป็นเงินกองทุน 

 

1/ สทิธใินการแปลงสภาพของหุ้นบุรมิสทิธ ิ (ประมาณ 36 ล้านบาท) ได้หมดอายุลงเมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2552 ดงันัน้สทิธขิองหุ้นบุรมิสทิธดิงักล่าวได้สิ้นสุดลงและมคีุณสมบัติ
เช่นเดยีวกบัหุน้สามญั 

  

หุน้สามญั

ผูอ้อกตราสารทางการเงนิ ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)

รุ่นหรอืหมายเลขของตราสารทางการเงนิ ISIN Code: TH0015010000

การนับตราสารทางการเงินเข้าเป็นเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ ์ธปท.

ประเภทตราสารทางการเงนิ เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ
มคีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ ์Basel III ครบถว้นหรอืไม่ ครบถว้น
กรณทีีม่คีุณสมบตัไิมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์Basel III ใหร้ะบุคุณสมบตัดิงักลา่ว -

ตอ้งทยอยลดนับหรอืนับเตม็จ านวน นับเตม็จ านวน
จดัอยู่ในระดบัธนาคารพาณชิย์ / ระดบักลุ่ม / ระดบักลุ่มและระดบัธนาคารพาณชิย์ ระดบักลุ่มและระดบัธนาคารพาณชิย์
จ านวนทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนตามหลกัเกณฑข์องทางการ 33,992 ลา้นบาท
มลูค่าทีต่ราไวข้องตราสารทางการเงนิ 10 บาท
การจดัประเภทตามหลกัการบญัชี ส่วนของผูถ้อืหุน้
วนัทีอ่อกตราสารทางการเงนิ (Original date) Multiple

ตราสารทางการเงนิทีไ่มม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนืหรอืมกี าหนดระยะเวลาช าระคนื ไมม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนื
วนัครบก าหนด (Original maturity date) ไมม่วีนัครบก าหนด
ผูอ้อกตราสารทางการเงนิสามารถไถ่ถอนตราสารทางการเงนิก่อนไดร้บัการอนุมตัจิากผู้
ก ากบัดแูลไดห้รอืไม่

ไมไ่ด้

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอน วนัทีม่ภีาระผกูพนัในการไถ่ถอนและจ านวนเงนิในการไถ่ถอน -

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอนภายหลงั (ถา้ม)ี -

ดอกเบี้ยและผลตอบแทนอ่ืนใด
ผลตอบแทน / เงนิปันผลคงทีห่รอืลอยตวั ธนาคารเป็นผูก้ าหนดจ านวนเงนิปันผล
อตัราผลตอบแทนหรอืดชันีอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง หุน้สามญัจะไดร้บัผลตอบแทนตามก าไรทีป่ระกาศจ่ายเป็นเงนิปันผล
ม ีdividend stopper หรอืไม่ ไมม่ี
ธนาคารพาณชิย์มอี านาจเตม็ทีใ่นการยกเลกิการจ่ายดอกเบี้ยหรอืผลตอบแทนอืน่ใดไดเ้อง
ทัง้หมด หรอืบางส่วน หรอืตามค าสัง่ทีไ่ดร้บั

มอี านาจเตม็ที่

มเีงื่อนไขทีเ่ป็นแรงจูงใจใหธ้นาคารพาณชิย์ไถ่ถอนก่อนก าหนดหรอืไม ่เช่น มเีงื่อนไขในการ
ก าหนดผลตอบแทนใหสู้งขึ้นในลกัษณะขัน้บนัได (step up)

ไมม่ี

ไมส่ะสมผลตอบแทน หรอืสะสมผลตอบแทน ไมส่ะสมผลตอบแทน
สามารถแปลงสภาพได ้หรอืไมส่ามารถแปลงสภาพได้ ไมส่ามารถแปลงสภาพได้
คุณสมบตัใินการลดมลูค่า ไมม่กีารลดมลูค่า
สถานะของล าดบัการดอ้ยสทิธใินกรณทีีม่กีารช าระบญัชี หุน้สามญัจะไดร้บัส่วนแบ่งทุนของธนาคารเมือ่ธนาคารหยุดการด าเนินงานโดยจะไดร้บัส่วน

แบ่งหลงัจากผูม้ลี าดบัการช าระหนี้สูงกว่าไดร้บัช าระหนี้แลว้

1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 5: การกระทบยอดรายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท 

     
  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 แหล่งอ้างอิง

สินทรพัย์
เงนิสด 50,421                              50,421                              

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิสทุธิ 618,269                            618,269                            

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 68,707                              68,707                              

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 57,579                              57,579                              

เงนิลงทุนสทุธิ 222,634                            222,634                            

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและการรว่มคา้สทุธิ 781                                  934                                  

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัสทุธิ
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้ 2,301,834                          2,301,834                          

ดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 15,031                              15,031                              

รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 2,316,865                          2,316,865                          

หกั  ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขใหมท่ีย่งัไมต่ดัจ าหน่าย (5,756)                              (5,756)                              

หกั  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (145,653)                           (145,653)                           

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน (24,669)                             O

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน (120,984)                           

รวมเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบัสทุธิ 2,165,456                          2,165,456                          

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 18,201                              18,201                              

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนสทุธิ 511                                  511                                  

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สทุธิ 45,196                              45,196                              

ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่สทุธิ 18,385                              18,385                              

ค่าความนิยม 1,270 1,270 K

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 17,115 17,115 L

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชี 3,681                               3,681                               M

สนิทรพัยอ์ืน่สทุธิ 44,744                              44,744                              

รวมสินทรพัย์ 3,314,565                               3,314,718                               

หน้ีสิน
เงนิรบัฝาก 2,467,495                          2,467,795                          

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 180,961                            180,961                            

หนี้สนิจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 10,539                              10,539                              

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 6                                     6                                     

หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ 49,200                              49,200                              

ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้มื 74,922                              74,922                              

ประมาณการหนี้สนิ 20,342                              20,342                              

หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัชี 888                                  888                                  N

หนี้สนิอืน่ 67,596                              67,596                              

รวมหน้ีสิน 2,871,950                               2,872,250                               

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ /

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณ ์
การก ากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน  /
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางที ่5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

  
1/ งบการเงนิทีเ่ผยแพร่ต่อสาธารณะ หมายถงึงบการเงนิรวมทีร่ายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2/ งบการเงนิภายใตห้ลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ จดัท าภายใตห้ลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

3/ การเปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์สามารถนับเป็นเงนิกองทุนไดเ้ฉพาะรายการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากธนาคารแห่งประเทศไทย 

4/ ก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบังวดการบญัชคีรึ่งปีหลงั หรอืก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้บงัคบัของธนาคารส าหรบังวดการ
บญัชคีรึง่ปีแรก 

 

  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 แหล่งอ้างอิง

ส่วนของเจา้ของ
ทุนเรอืนหุน้

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้บุรมิสทิธิ 35                                    35                                    A

หุน้สามญั 33,956                              33,956                              B

สว่นเกนิมลูค่าหุน้
สว่นเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธิ 14                                    14                                    C

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 11,110                              11,110                              D

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ
การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ 22,135                              22,135                              

นับเขา้เป็นเงนิกองทุน 20,756                              G
3/

ไมน่ับเป็นเงนิกองทุน 1,379                               

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
   ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 1,120                               1,120                               H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (418)                                 (418)                                 I 

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ 0                                     0                                     J

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000                               7,000                               E

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 366,053                            366,053                            

ก าไรสทุธหิลงัการจดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 347,169                            F
4/

ก าไรสทุธทิีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรเขา้เป็นเงนิกองทุน 18,884                              

รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 441,006                            441,006                            

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,609                               1,462                               

รวมส่วนของเจา้ของ 442,615                                  442,468                                  

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 3,314,565                               3,314,718                               

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ /

จ านวนท่ีเปิดเผยในงบ
การเงินภายใต้หลกัเกณ ์
การก ากบัดแูลกลุ่มธรุกิจ

ทางการเงิน  /
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางที ่5 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1
เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ

ทุนช าระแลว้ (หุน้สามญั) หลงัหกัหุน้สามญัซื้อคนื 33,992                              A + B

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูค่าหุน้สามญั (สทุธ)ิ 11,124                              C + D

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000                               E

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 347,169                            F

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่สะสม  

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร หรอืหอ้งชุดในอาคารชุด 20,756                              G

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
   ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่

1,120                               H

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (418)                                 I 

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ 0                                     J

รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของก่อนรายการปรบัและรายการหกั 420,744                            

รายการปรบัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                                      

รายการหกัเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 
ค่าความนิยม 1,270                               K

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ (นอกเหนือจากค่าความนิยม) 17,115                              L

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 2,793                               M - N

รวมรายการหกัเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 21,178                              

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 399,566                                  

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน
รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ -                                      

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 399,566                                  

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2 

เงนิส ารองทัว่ไป 24,669                              O

รวมเงนิกองทุนชัน้ที ่2 ก่อนรายการหกั 24,669                              

รายการหกัเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                                      

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 24,669                                    

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทัง้ส้ิน 424,235                                  

เงินกองทุนท่ีรายงานโดย
กลุ่มธรุกิจทางการเงิน

แหล่งท่ีมาของการ
อ้างอิงในงบ

การเงิน
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 6: ฐานะเงินกองทุนช่วงระหว่างบงัคบัใช้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

  

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1
เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ
ทุนช าระแลว้ (หุน้สามญั) หลงัหกัหุน้สามญัซื้อคนื 33,992                 33,992                 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูค่าหุน้สามญั (สทุธ)ิ 11,124                 11,124                 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 7,000                   7,000                   

ก าไรสทุธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรร 345,471               347,169               

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่สะสม
การเปลีย่นแปลงในสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร หรอืหอ้งชุดในอาคารชุด 19,663                 20,756                 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทุนทีก่ าหนดใหว้ดัหรอืวดัมลูค่า
   ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 1,117                   1,120                   

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (650)                    (418)                    

รายการอืน่ของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากผูเ้ป็นเจา้ของ -                         0                        

รายการทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 417,718               -                         420,744               -                         

รายการปรบัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ -                         -                         

รายการหกัจากเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ
ค่าความนิยม (1,270)                  (1,270)                  

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ (นอกเหนือจากค่าความนิยม) (16,076)                (17,115)                

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (3,340)                  (2,793)                  

รวมรายการหกัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ (20,686)                -                         (21,178)                -                         

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของสทุธิ 397,032                  -                              399,566                  -                              

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ -                         -                         

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 397,032                  -                              399,566                  -                              

เงินกองทุนชัน้ท่ี 2
เงนิทีไ่ดร้บัจากการออกตราสารหนี้ดอ้ยสทิธิ -                         -                         

เงนิส ารองทัว่ไป 24,612                 24,669                 

รายการทีส่ามารถนับเป็นเงนิกองทุนชัน้ที ่2 24,612                 -                         24,669                 -                         

รายการหกัจากเงนิกองทุนชัน้ที ่2 -                         -                         

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 24,612                    -                              24,669                    -                              

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทัง้ส้ิน 421,644                  -                              424,235                  -                              

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

   ธนัวาคม     

มูลค่าเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

   ธนัวาคม     

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณ ์ 

Basel III

ยอดสทุธิคงเหลือ
จากการทยอยนับ
เข้าหรือทยอยหกั
ตามหลกัเกณ ์ 

Basel III



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 17 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

5. การบริหารความเส่ียง 

การทีธ่นาคารไทยพาณิชยม์ผีลการด าเนินงานทีโ่ดดเด่นอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงหลายปีทีผ่่านมา โดยมขีนาดสนิทรพัย์ จ านวน
ลูกคา้และจ านวนพนักงานเพิม่ขึน้อย่างมาก รวมทัง้การด าเนิน
ธุรกจิทีม่คีวามซบัซ้อนและมขีนาดใหญ่ขึน้ ธนาคารจงึต้องให้
ความส าคญักบัการเตบิโตทีย่ ัง่ยนื นอกจากนี้ ความส าเรจ็ของ
ธนาคารในช่วงที่ผ่านมาได้สร้างความคาดหวงัที่สูงขึ้นให้กับ
ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กี่ยวขอ้ง ดว้ยปัจจยัเหล่านี้ ธนาคารเชื่อ
ว่าการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ ยงัคงเป็นปัจจยั
ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการเติบโตอย่างยัง่ยืน และรักษา
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร  

ดว้ยเหตุนี้ ธนาคารจงึมุ่งพฒันาและเสรมิสรา้งความแขง็แกร่ง
ใหก้บัระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงจะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลที่โปร่งใสเพื่อให้การบรหิาร
ความเสี่ยงเกิดประสทิธภิาพสูงสุด โดยรายละเอียดเกี่ยวกบั
กรอบการบรหิารความเสีย่งของธนาคารจะถูกกล่าวถงึในส่วน
ถดัไป  

ธนาคารจะมุ่งสรา้งความแขง็แกร่งของกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธนาคารมีความ
พร้อมส าหรบัสภาพเศรษฐกจิทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ไม่ว่า
เศรษฐกิจนัน้จะสดใสหรือเป็นไปในทิศทางใด โดยภาพรวม
ของโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการบรหิารความ
เสีย่งและระบบการบรหิารความเสีย่ง มดีงันี้ 

5.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

ธนาคารได้แบ่งโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 2 
ระดบั ดงันี้ 

5.1.1 คณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Board 

Committees) 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมตัิอ านาจ
กระท าการของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ อ านาจ
กระท าการดงักล่าวครอบคลุมทัง้อ านาจอนุมตัสินิเชื่อ ตลอดจน
อ านาจในการรบัความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ โดยยึดหลกัการ
กระจายอ านาจใหม้คีวามเหมาะสมเป็นไปตามระดบัความเสีย่ง  

โดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการมอบหมายจาก
คณะกรรมการธนาคารใหดู้แลเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยง
ของธนาคารมดีงันี้ 

   คณะกรรมการบริหาร มหีน้าที่อนุมตัิสนิเชื่อ อนุมตัิการ
ลงทุน และการบริหารด้านอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ
ธนาคารก าหนด 

2. คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง มหีน้าทีใ่นการทบทวน
ความเพยีงพอและประสิทธภิาพของนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
บริหารความเสี่ย งมีความสอดคล้องกับแนวทางที่
คณะกรรมการธนาคารก าหนด 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ของธนาคาร มีหน้าที่สอบทานให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิของธนาคารมมีาตรการและระบบบรหิารความ
เสีย่ง รวมทัง้การควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบท าหน้าที่ประเมนิประสทิธภิาพของการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ
ธนาคารในการก าหนดกลยุทธ์ระยะยาว บูรณาภาพของ
การให้บริการด้านเทคโนโลย ีและการบริหารความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยขีองธนาคาร 

5.1.2 คณะกรรมการฝ่ายจดัการท่ีส าคญัด้านการ
จัดการความเ ส่ียง  (Management Committees 

relating to Risk Management of the Bank) 

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อยดังที่กล่าวไปแล้วใน
ขา้งต้น ธนาคารยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการฝ่ายจดัการต่าง ๆ 
เพื่อท าหน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง ไดแ้ก่ 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหีน้าที่ทบทวนและ
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง กรอบ
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การบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการ
ก ากับความเสี่ยงและคณะกรรมการธนาคารพิจารณา
อนุมัติ รวมถึงก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงโดย
ภาพรวมของทัง้ธนาคาร  

• คณะกรรมการบริหารสินทรพัย์และหน้ีสิน มีหน้าที่
บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้าน
อตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร 

• คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน เพื่อท า
หน้าทีอ่นุมตักิารลงทุนในหลกัทรพัยต์ราสารทุนตามอ านาจ
อนุมตัิที่ก าหนด และมอี านาจในการก าหนดกระบวนการ
ลงทุน การปฏิบตัิงานและการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
ลงทุน และรวมถงึการบรหิารความเสีย่งจากการลงทุนตรา
สารทุนของธนาคาร  

• คณะกรรมการสินเช่ือ คณะกรรมการสินเช่ือรายย่อย
คณะกรรมการ สิน เ ช่ื อกลุ่ มธุ ร กิ จ  Wealth และ
คณะกรรมการแก้ไขสินทรพัยท่ี์มีปัญหา เพื่อท าหน้าที่
อนุมัติสินเชื่อแต่ละประเภทตามอ านาจกระท าการที่
ก าหนดไว้ โดยสินเชื่อที่เกินกว่าอ านาจที่ก าหนดจะเป็น
อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิาร / คณะกรรมการ
ธนาคารตามระเบียบอ านาจอนุมัติสินเชื่อ นอกจากนี้  
ส าหรับการพิจารณาสินเชื่อให้กับผู้ที่มีผลประโยชน์
เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดให้
เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการธนาคารเท่านั ้น 
ส าหรับกรณีสินเชื่อที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่ ามี
ประเด็นซับซ้อนและอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
ธนาคารอย่างมีนัยส าคัญ ให้น า เสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการธนาคาร ตามทีเ่หน็สมควร 

อนึ่ ง  ส า ห รับ ก า รพิจ า รณาทรัพย์ สิน ร อก า ร ข า ย 
คณะกรรมการจดัการ ท าหน้าที่อนุมตัิทรพัย์สินรอการ
ขายตามอ านาจกระท าการทีก่ าหนด โดยทรพัย์สนิรอการ
ขายที่มี FMV เกินกว่าอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ
จดัการ จะเป็นอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร หรอื 
คณะกรรมการธนาคาร ตามระเบยีบอ านาจอนุมตัสินิเชื่อที่
มปัีญหาและทรพัยส์นิรอการขาย 

• คณะกรรมการพิจารณาการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย์ 
เพื่ อพิจารณา ทบทวน และอนุมัติการจัดจ าห น่าย

หลกัทรพัย์ โดยพจิารณาความเสี่ยงด้านตลาด รวมถึงให้
ค ว า ม เ ห็ น เ พื่ อ ป ร ะ ก อบก า รพิ จ า รณ าข อ ง คณะ
กรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการธนาคารในกรณีทีเ่กนิ
อ านาจทีก่ าหนดหรอืเมื่อพจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามเสี่ยง
สงู 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้านแบบจ าลอง มี
หน้าทีต่รวจสอบความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง รบัผดิชอบการ
ก ากับดูแลแบบจ าลองทัง้หมดที่ ใช้ภายในธนาคาร 
ตรวจสอบว่ากรอบการบรหิารความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง
ด าเนินไปตามที่คาดไว้ อนุมตัิแบบจ าลองรวมถึงผลการ
ตรวจสอบแบบจ าลอง 

• คณะกรรมการชุดอื่น ๆ อาท ิคณะกรรมการลงทุน 

หน่วยงานบริหารความเส่ียง  

ธนาคารจดัตัง้หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง (Chief Risk Office) 
ซึ่งรายงานตรงต่อ Chief Risk Officer และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและประธานกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ก าหนด
กรอบการบรหิารความเสีย่ง เสนอแนะแนวนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง ตลอดจนติดตามและรายงานความเสี่ยงประเภท
ต่าง ๆ หน่วยงานบรหิารความเสีย่งรบัผดิชอบโดยตรงต่อการ
ผลกัดนัให้การบริหารความเสี่ยงของธนาคารมคีุณภาพตาม
มาตรฐานสากล เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทีก่ ากบั
ดูแล (Regulator) ตลอดจนมกีรอบการปฏิบตัิที่สอดคล้องกนั
ทัว่ทัง้ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ นอกจากหน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งทีม่หีน้าทีด่า้นการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าว
ข้างต้นแล้ว ยังมีหน่วยงาน Chief Financial Office ซึ่งท า
หน้าทีบ่รหิารและก ากบัดแูลความเสีย่งดา้นความเพยีงพอของ
เงนิกองทุน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้าน
อตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร Chief People Office 

ก ากบัดูแลความเสีย่งดา้นบุคคล Chief Strategy Office ก ากบั
ดูแลความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  และ Chief Marketing Office 

ก ากบัดแูลความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง เป็นตน้  

5.2 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

ธนาคารในฐานะบรษิทัแม่ มหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลความเสีย่ง
ของกิจการในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยก าหนดใหก้จิการใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงินต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงใน
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ระดบัทีไ่ดม้าตรฐานของธนาคารและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
การก ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินได้ก าหนดและวางกรอบ
นโยบายการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 2 ระดบั คอื 

• ธนาคารในฐานะบริษทัแม ่โดยมคีณะกรรมการธนาคาร
ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์และอนุมตัินโยบายการบริหาร
ความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ซึ่งก าหนดใหก้จิการ
ในกลุ่มต้องมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้าง
องค์กร เพดานการรบัความเสีย่ง วธิีการบรหิารความเสีย่ง 
ขึ้นอยู่กบัความเสี่ยงเฉพาะของกจิการแต่ละประเภท โดย
นโยบายดังกล่าวได้ผ่านการกลัน่กรองและให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มฯ 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามล าดับ เพื่อการก ากับดูแลความเสี่ยงใน
ภาพรวม ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทีส่ าคญัของกลุ่มฯ ไดแ้ก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้าน
เครดติ (Credit Risk) ความเสีย่งดา้นตลาด (Market Risk) 
ซึ่งรวมถึง ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการ
ธนาคาร (IRRBB) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity 

Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง (Model Risk) ความเสี่ยงดา้น
ชื่อเสียง (Reputational Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
(Technology Risk) และความเสี่ยงด้านบุคคล (People 

Risk) รวมถงึระบุความเสีย่งหลกัของแต่ละประเภทธุรกจิที่
บริษัทในกลุ่มฯ ด าเนินกิจการ ตลอดจนก าหนดแนว
ทางการบรหิารและควบคุมความเสี่ยงของแต่ละประเภท
ธุรกิจ และก าหนดรูปแบบการรายงาน เพื่อควบคุมและ
ติดตามความ เสี่ ย งของทั ้ง ก ลุ่มธุ รกิจการ เ งินให้มี
ประสทิธภิาพ และเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

• บริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน มหีน้าที่จดัท านโยบาย
การบริหารความเสี่ยงส าหรับประเภทความเสี่ยงที่มี
นัยส าคญัตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจของแต่ละแห่ง ให้
สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ ซึ่งนโยบายความเสีย่งดา้นต่าง ๆ ของบรษิทั
นัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และตอ้งผ่าน
ความเหน็ชอบจากธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้มีอ านาจในการสอบทานและ
อนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัของธนาคาร อาท ิ 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ  
• นโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ  
• แนวนโยบายสนิเชื่อ  
• นโยบายการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุน 

• นโยบายการทดสอบภาวะวกิฤต 

• นโยบายแผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมัน่คงและ
แกไ้ขปัญหา  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด  
• นโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้  
• นโยบายการบรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชี

เพื่อการธนาคาร  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน  
• นโยบายการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 
• แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นบุคคล  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง และ 
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี

5.3 ระบบการบริหารความเส่ียง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันา
ระบบการบรหิารความเสี่ยงใหม้คีวามสอดคล้องกนัทัง้ระดบั
ธนาคารและระดบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ซึ่งในฐานะทีธ่นาคาร
เป็นศูนย์กลางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน ธนาคารได้มีการก าหนดกรอบนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มฯ ทัง้นี้  เพื่อรองรบัการ
ขยายตัวทางธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน และเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
ภายใตก้ารบรหิารงานทีโ่ปร่งใสและยดึหลกัธรรมมาภบิาลทีด่ ี
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ระบบการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ประกอบด้วย
กระบวนการส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

5 3 1 การระบุประเภทความเส่ียง (Risk 

Identification) 

ความเสีย่งหลกัของธนาคาร จะเป็นความเสีย่งทีเ่กี่ยวเนื่องกบั
การท าธุรกรรมและการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ กบัทัง้ลูกคา้และ
คู่คา้ ไดแ้ก่  

• ความเส่ียงด้านกลยุทธ์  หมายถึง  ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เช่น 
รายได้ ก าไร และเงินกองทุน อันเป็นผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ การ
ตดัสนิใจด้านกลยุทธ์ที่ผดิพลาด การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ
อย่างไม่เหมาะสม หรอืการทีธ่นาคารไม่สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ หรือ
เทคโนโลย ีไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

• ความเส่ียงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่
ลูกหนี้ไม่สามารถช าระเงนิต้นและดอกเบี้ยได้ตามสญัญา 
หรือกรณีที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือ
ขอ้ตกลงในสญัญา ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสยีหายต่อรายได้
และกระทบกบัเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ ไม่ว่าจะเป็นไปโดยเหตุจ าเป็นหรอืความจงใจของ
ลูกหนี้หรอืคู่สญัญา ทัง้นี้ ความเสีย่งดา้นเครดติครอบคลุม
ธุรกรรมประเภทเงินให้สินเชื่อ การลงทุน การก่อภาระ
ผูกพนั ตลอดจนการท าธุรกรรมที่มลีกัษณะคล้ายการให้
สนิเชื่อ ทัง้ธุรกรรมทีเ่ป็นรายการในงบดุลและธุรกรรมนอก
งบดุล 

• ความเส่ียงด้านตลาด หมายถงึ ความเสีย่งทีธ่นาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินอาจเกิดความเสียหายจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าของฐานะทีอ่ยู่ในงบดุลและนอกงบดุลที่
เกดิจากการเคลื่อนไหวของปัจจยัความเสีย่งดา้นตลาด อนั
ประกอบด้วย อตัราแลกเปลี่ยน อตัราดอกเบี้ย ราคาตรา
สารทุน Credit Spread และราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์ซึง่ส่งผล
กระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ 

• ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร หมายถงึความเสีย่งต่อความเสยีหายของรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิ และ/หรือ มูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic 

Value of Equity) ของธนาคารจากการเปลี่ยนแปลงอตัรา
ดอกเบี้ย ซึ่งอาจเกดิจากฐานะทัง้ในและนอกงบดุลทีอ่ยู่ใน
บญัชเีพื่อการธนาคาร (Banking Book) 

• ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการทีธ่นาคารไม่สามารถช าระหนี้สนิและภาระผูกพนั
ใด ๆ ของธนาคารไดเ้นื่องจากไม่สามารถจดัหาเงนิทุนมา
ใช้ได้อย่างเพยีงพอ หรอือาจท าให้เกิดต้นทุนเพิม่ขึ้นจาก
การทีจ่ะต้องกู้ยมืเงนิฉุกเฉินจากแหล่งเงนิอื่น หรอืเกดิผล
ขาดทุนจากการขายสนิทรพัยเ์พื่อน าเงนิมาใช ้

• ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน หมายถงึ ความเสีย่งทีจ่ะ
เกิดความเสียหายอนัเนื่องมาจากความไม่เพียงพอ หรือ
ความล้มเหลวของกระบวนการภายใน บุคลากร ระบบงาน 
หรือจากเหตุการณ์ภายนอก โดยรวมถึงความเสี่ยงด้าน
กฎหมายและผลกระทบต่อชื่อเสยีงอนัเกิดจากความเสีย่ง
ด้านการด าเนินงาน แต่ไม่รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ซึ่งความเสีย่งดา้นการด าเนินงานมสีาเหตุมาจากทัง้ปัจจยั
ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในด้าน
บุคลากร โครงสร้างองค์กร กระบวนการ ระบบงาน 
ผลิตภัณฑ์ ลูกค้า รวมถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจหรือ
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน ตลอดจนกิจกรรมที่เกดิจากการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ 

• ความเส่ียงด้านแบบจ าลอง หมายถึงความเสี่ยงที่เกิด
จากการตดัสนิใจจากผลลพัธห์รอืรายงานจากแบบจ าลองที่
ไม่ถูกต้อง หรือจากการน าแบบจ าลองไปใช้งานผิด
วตัถุประสงค ์ซึง่อาจน าไปสู่ผลกระทบต่อธนาคาร 

•   ความเส่ียงด้านช่ือเสียง หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้เมือ่
บุคคลภายนอก เช่น ลูกคา้ คู่สญัญา นักลงทุน หรอืผูก้ ากบั
ดูแลสูญเสียความเชื่อมัน่ หรือมีภาพลกัษณ์ในเชงิลบต่อ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึ่ งอาจน าไปสู่
ผลกระทบต่อรายได้ และ/หรอื เงนิกองทุน ทัง้ในปัจจุบนั
และอนาคต 
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• ความเส่ียงด้านบุคคล หมายถงึ ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้กบั
องค์กร จากการกระท า หรอืละเลยไม่กระท าของบุคคลใน
องค์กร และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์กร จาก
การด าเนินการ หรือละเลยไม่ด าเนินการขององค์กร ซึ่ง
ความเสี่ยงด้านบุคคลนี้ สามารถกระทบไปถึงความเสี่ยง
ด้านอื่น ๆ อาทิ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
ตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 
ความดา้นการด าเนินงาน และความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 

• ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีซึ่งอาจส่งผลต่อเนื่อง
ถงึรปูแบบการท าธุรกรรมและบรกิารของธนาคารในเชงิลบ 
ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดจากบุคลากรด้านเทคโนโลยี 
กระบวนการหรอืการด าเนินการทางด้านเทคโนโลย ีและ
ความเสีย่งของระบบงานและขอ้มูล เช่น ระบบงานล้าสมยั 
ขาดความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความไม่
พรอ้มใชข้องระบบงานและขอ้มูล ท าใหไ้ม่สามารถรองรบั
ความต้องการของลูกค้าหรือรับมือกับเหตุวิกฤตที่อาจ
เกดิขึน้ต่อระบบงาน อนัเป็นเหตุใหส่้งผลกระทบในเชงิลบ
ต่อลูกค้าและธนาคาร ซึ่งอาจจะน าไปสู่ผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถในการท า
ก าไรของธนาคาร 

5 3 2 การวดัความเส่ียง (Risk Assessment and 

Measurement) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ มกีารวดัความเสี่ยงแต่ละ
ประเภทโดยใช้วธิกีารวดัทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพที่
แตกต่างกนัไปตามประเภทความเสีย่ง ตวัอย่างของเครื่องมอืที่
ธนาคารใชเ้พื่อวดัความเสีย่งดา้นต่าง ๆ มดีงันี้ 

• ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ธนาคารวดัและประเมินความ
เสี่ยงโดยเน้นการวเิคราะห์ปัจจยัเสี่ยงในเชงิคุณภาพและ
ตวับ่งชีท้างเศรษฐกจิในเชงิปรมิาณ 

• การวดัความเส่ียงด้านเครดิต ใชก้ารจดัล าดบัความเสีย่ง
เพื่อวดัโอกาสที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระ (PD) โดยมีการใช้ 
Credit Scoring เ ช่ น  Application Score และ  Behavior 

Score เพื่อวัดความเสี่ยงของลูกหนี้รายย่อยและลูกค้า
ธุรกิจขนาดย่อย และใช้ Borrower Risk Rating เพื่อวัด
ความเสีย่งของลูกคา้ธุรกจิ นอกจากนี้ ธนาคารยงัมกีารท า

แบบจ าลองความเสีย่งเพื่อใช้ประมาณการความเสยีหายที่
อาจจะเกิดขึ้นเมื่อ ลูกค้าผิดนัดช าระหนี้  (LGD) และ
ประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกคา้ผดินัดช าระหนี้ (EAD) โดย 
ธนาคารใช้วิธีการวดัค่าความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต (Potential Future Exposure) เพื่อวดัความเสี่ยง
ดา้นเครดติของคู่สญัญาส าหรบัอนุพนัธท์างการเงนิ 

• การวดัความเส่ียงด้านตลาดมกีารใช้เครื่องมอืทางสถติิ
คือ Value at Risk (VaR) และเครื่องมือที่ไม่ใช่ทางสถิติ 
เช่น การวเิคราะห์ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสี่ยงด้านตลาด 
(Sensitivity Analysis) การวดัฐานะการถือครองและการ
ทดสอบภาวะวกิฤตของฐานะในบญัชเีพื่อการคา้ (Trading 

Book) 

• ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร ธนาคารวดัความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง
ของอตัราดอกเบีย้ดว้ยการประเมนิผลกระทบทีม่ตี่อรายได้
ดอกเบี้ยสุทธ ิและมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value 

of Equity - EVE) ภายใต้สมมติฐานของการแกว่งตวัของ
อตัราดอกเบีย้ในภาวะวกิฤต 

• ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ธนาคารได้ท าการวดัความ
เสี่ยงในหลากหลายรูปแบบซึ่ งรวมถึงการประเมิน
โครงสรา้งของงบดุล กระแสเงนิสดจากสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
รวมถึงรายการนอกงบดุล โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องประกอบด้วย การด ารง
สินทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR)  

การด ารงแหล่งทีม่าของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของ
เ งิน  (Net Stable Funding Ratio: NSFR) อัต ร า ส่ ว น
สนิทรพัย์สภาพคล่อง (Liquidity Ratio) และกระแสเงนิสด
ไหลออกสุทธ ิ(Maximum Cumulative Outflow: MCO) 

• ส าหรบัการวดัความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ธนาคาร
ไดพ้ฒันาเครื่องมอืเพื่อช่วยในการระบุ ประเมนิและควบคุม
ความเสีย่งดา้นการด าเนินงานดว้ยตนเอง (Risk and Control 

Self Assessment: RCSA)  แ ละการวิ เ ค ร า ะห์ ข้ อมู ล
เหตุการณ์ความเสียหาย (Incident and Loss Data) เพื่อ
ประเมนิความเสีย่งจากการด าเนินงานและประสทิธภิาพของ
การควบคุมในแต่ละหน่วยงานธุรกิจ/ แต่ละผลติภณัฑ์ของ
ธนาคาร และก าหนดดัชนีชี้ ว ัดความเสี่ยง (Key Risk 
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Indicator: KRI)  ทีส่ะทอ้นถงึสาเหตุและโอกาสทีจ่ะเกดิความ
เสยีหายจากความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  เพื่อใช้ในการ
ตดิตามดูแลความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารก าหนดระดบั
ที่ยอมรับได้ (Tolerance Level) ของดัชนีชี้ว ัดความเสี่ยง 
(KRI) แต่ละตัว รวมถึงการก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงของดชันีชี้วดัความเสีย่ง (KRI Reporting) ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด และสื่อสารใหทุ้กหน่วยงานรบัทราบและ
ปฏิบตัิในแนวทางเดยีวกนัผ่านทางระเบยีบภายในธนาคาร 
คือ ระเบียบการประเมินและควบคุมความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานด้วยตนเองและดัชนีชี้ว ัดความเสี่ยงด้านการ 
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการ
ความเสีย่งดา้นการด าเนินงานของธนาคาร 

ในส่วนของการลดความเสี่ยงของธนาคารในด้านการ
ด าเนินงาน ธนาคารได้มีการจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Management) เพื่อ
ใช้ในการกอบกู้ธุ รกรรมส าคัญระหว่างภาวะวิกฤต 
นอกจากนี้ ธนาคารยงัมกีระบวนการพจิารณาความเสีย่ง
จากการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากผลติภณัฑ์ใหม่ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ อันส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์เดิมที่
ธนาคารมอียู่แล้วยงัอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  เพื่อบรรเทา
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจจะ
เกดิขึน้ได ้

• การวดัความเส่ียงด้านแบบจ าลอง ธนาคารวดัผลการ
ท างานของแบบจ าลอง (Model Performance) ดว้ยตวัชีว้ดั
เชิงปริมาณทางสถิติ เช่น Key Performance Indicator 

ต่างๆ รวมทัง้ตัวชี้ว ัดเชิงคุณภาพ เพื่อตรวจสอบว่า
แบบจ าลองมีความเหมาะสมในการใช้งาน อีกทัง้มีการ
วิเคราะห์และวัดความเสี่ยงเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบ
ความเสีย่งทีเ่กดิจากการใชแ้บบจ าลอง 

• ส าหรับความเส่ียงด้านช่ือเสียง และความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยี ธนาคารมกีารวเิคราะห์และวดัความเสี่ยงใน
เชงิคุณภาพเป็นหลกั 

• ความเส่ียงด้านบุคคล ธนาคารใชเ้ครื่องมอืในเชงิปรมิาณ
ในการวดัและประเมนิความเสีย่ง การสูญเสยีพนักงานที่มี
ผลกระทบส าคัญต่อองค์กรและทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
องคก์ร เป็นตน้  

นอกจากนี้  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดความเสี่ยงใน
อนาคต ธนาคารได้จัดท าการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress 

Test) เพื่อใช้ในการวดัความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้าน
เครดติ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง เพิม่เตมิจากเครื่องมอื
การวดัความเสีย่งอื่น ๆ ทีม่อียู่แลว้ 

5 3 3 การติดตามและควบคมุความเส่ียง (Risk 

Control and Mitigation) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยคณะกรรมการธนาคาร
และผู้บริหารระดับสูง ได้ร่วมกันก าหนดระดับความเสี่ยงที่
ธนาคารยอมรับได้ (Risk Appetite Statement:  RAS)  ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มธุรกิจการทางเงิน
ของธนาคาร เพื่อใช้ในการพิจารณาและควบคุมความเสี่ยง
รวมถงึสอบทานความเพยีงพอของเงนิกองทุนอย่างสม ่าเสมอ 

การติดตามและควบคุมความเสี่ยงโดยการก าหนด Key Risk 

Indicator และเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ส าหรับระดับ
ธนาคารในภาพรวม ระดับลูกค้า ระดับผลิตภัณฑ์ ระดับ
ธุรกรรม และระดับอื่น ๆ ตามความเหมาะสม ตลอดจนมี
กระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้การจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามนโยบายและกระบวนการทีธ่นาคารก าหนด รวมถงึ
มีกระบวนการสอบทานเพื่อประเมนิประสิทธภิาพและความ
เหมาะสมของการบรหิารความเสีย่งดา้นต่าง ๆ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคาร 

5 3 4 การรายงานความเส่ียง (Risk Monitoring) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิมกีารก าหนดระยะเวลาและ
รูปแบบการรายงานความเสี่ยงทีห่น่วยงานแต่ละระดบัจะต้อง
รายงานไปยงัผู้เกี่ยวขอ้งและผู้บริหารอย่างสม ่าเสมอ โดยมี
ความถูกต้องและรวดเรว็ เพื่อใหก้ารควบคุมและบรหิารความ
เสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

หน่วยงานบรหิารความเสีย่งจะมีการรายงานระดบัความเสี่ยง 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง รวมถึงประเด็นความเสี่ยงทีส่ าคญั
ด้านต่าง ๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
ของกลุ่มฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับ
ความเสีย่ง และคณะกรรมการธนาคารอย่างสม ่าเสมอ 
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5.4 ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging 

Risks) 
ธนาคารวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ทัง้ที่อาจส่งผล
กระทบในระยะสัน้ (ภายใน 1 ปี) และระยะยาว (ระหว่าง 3 - 5 
ปี) เพื่อพัฒนามาตรการรองรับและการตอบสนองต่อความ
เสี่ยง เหล่านี้ อย่างทันการณ์ ตลอดจนสามารถควบคุม
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อธนาคาร โดยในปี 2564 ธนาคารได้
ระบุความเสีย่งเกดิใหม่ทีส่ าคญั 4 ประเภท 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ
จากการด าเนินงานตามเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคารบ์อน (Carbon Neutrality)  

การประกาศเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ของประเทศ
ต่าง ๆ ทัว่โลก ซึ่งรวมถึงเป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) ของประเทศไทยในปี 2593 
ตลอดจนความมุ่งมัน่ของประเทศอื่น ๆ รวมถงึองคก์รธุรกจิใน
ภาคการเงนิการธนาคารซึ่งธนาคารตดิตามมาโดยตลอดและ
เห็นความก้าวหน้าชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรมในปี 2564 
โดยเฉพาะจากการประชุมภาคอีนุสญัญาสหประชาชาตวิ่าดว้ย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศครัง้ที่ 26  หรอื COP26 ที่
ประเทศไทยประกาศว่าจะสามารถยกระดับสู่  Carbon 

Neutrality ภายในปี 2593 ดว้ยการสนับสนุนดา้นการเงนิและ
เทคโนโลยอีย่างเตม็ที ่รวมถงึความร่วมมอืระหว่างประเทศ ซึง่
เป็นการปรบัเป้าหมายใหม่ทีเ่รว็ขึน้ถงึ 15 ปี จากเจตนารมณ์ที่
มุ่งบรรลุเป้าหมาย Carbon Neutrality ภายในปี 2608 ที่ผ่าน
มา ส่งผลใหธ้นาคารมกีารพจิารณาความเสีย่งดา้นการเปลีย่น
ผ่าน (Transition Risk) ที่สามารถเกิดขึ้นได้รวดเร็วกว่าเดิม 
อนัเนื่องมาจากร่างเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ที่
เคยถูกก าหนดในปี 2608 ธนาคารจงึคาดการณ์ว่าหน่วยงาน
ภาครฐัจะมกีารก าหนดนโยบายและ กฎเกณฑ์ที่ชดัเจนเพื่อ
สนับสนุนการลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ ขณะเดยีวกนั 
เทคโนโลยีและตลาดจะมุ่งเน้นประสิทธิภาพและ การใช้
เทคโนโลยทีี่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมากขึ้น เพื่อเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่เศรษฐกจิคาร์บอนต ่า โดยอาจมคีวามพยายามทีจ่ะจ ากดั
โครงการที่ไม่ใช้เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านไปสู่
เศรษฐกจิคารบ์อนต ่า ไม่สอดรบักบัเป้าหมายในขัน้ต้น ซึง่การ
ปรบัเปลี่ยนต่าง ๆ อาจสามารถส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน

มูลค่าสนิทรพัย์และต้นทุนการด าเนินธุรกจิบางประเภท อาท ิ
ธุรกจิดา้นเชือ้เพลงิฟอสซลิ และธุรกจิทีป่ล่อยก๊าซเรอืนกระจก
อย่างเขม้ขน้  

นอกจากนี้  ธนาคารยังคงติดตามความเสี่ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk) อันเนื่ องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ ที่สามารถก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
ไม่ว่าจะเป็นการชะลอตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจไปจนถงึ
การหยุดชะงกัของการด าเนินธุรกจิ ความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ 
รวมถึงปรมิาณและคุณภาพของทรพัยากรธรรมชาติ ผลผลติ
ทางการเกษตร และสนิคา้โภคภณัฑท์ีม่แีนวโน้มลดลง 

นอกจากนี้ การพัฒนาการของกลไกการปรับคาร์บอนข้าม
พรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) 

ของสหภาพยุโรป ยงัเป็นอีกหนึ่งปัจจยัทีธ่นาคารตดิตามและ
พจิารณา เนื่องจากผูป้ระกอบการต้องมกีารปรบัตวัเพื่อไม่ให้
เสยีเปรยีบการแขง่ขนักบันานาชาต ิ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาวต่อกลุ่มสนิเชื่อโครงการที่
ใชเ้ทคโนโลยหีรอืมรีปูแบบการด าเนินธุรกจิซึง่ไม่สอดคลอ้งกบั
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบในระยะยาวอนัเป็นผลจากการบงัคบั
ใช้กฎหมายในการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
ประเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ทีก่ าหนดไว ้ 

ทัง้นี้ ดว้ยกลุ่มสนิเชื่อโครงการมรีะยะเวลาในการช าระคนืเงนิกู้
ยาวนานกว่าสนิเชื่อประเภทอื่น ๆ จงึอาจจะน ามาซึ่งการเกดิ
สนิทรพัย์ที่ลงทุนไปแล้วไม่ได้ใช้งาน (Stranded Asset) ที่ซึ่ง
สามารถจะ เกิดผลกระทบที่ รุ นแรงต่อรายได้และผล
ประกอบการธนาคารได้ โดยเฉพาะการพัฒนาโครงการที่
ก่อให้เกดิคาร์บอนอย่างเขม้ขน้ เช่น เหมอืงถ่านหนิ หรอืการ
พัฒนา ปิ โตร เลียมที่ ไม่ ใช่ แบบทัว่ ไป  (Unconventional 

Petroleum) 

นอกจากนี้ ธนาคารเลง็เหน็ว่าการประกาศเป้าหมาย Carbon 

Neutrality อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั
ของธุรกจิทีไ่ม่สามารถปรบัเปลี่ยนเทคโนโลยหีรอืรูปแบบการ
ด าเนินธุรกจิใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายดงักล่าว ทัง้ในตวัธุรกจิ
เอง หรอืในห่วงโซ่อุปทาน เนื่องจากมาตรการจากทางภาครฐั
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ในรูปแบบกฎหมาย หรือมาตรการทางการเงินอื่น ๆ ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการด าเนินและขยายธุรกิจ
ของลูกคา้ของธนาคารและส่งผลกระทบต่อเนื่องมาทีธ่นาคาร
จากการทีไ่ม่สามารถน าเสนอผลติภณัฑท์างการเงนิใหธ้รุกจิได้
ตามทีค่าดการณ์ไว ้

จากการคาดการณ์ผลกระทบข้างต้น ธนาคารจึงมีการน า
ขอ้ก าหนดของหลกัการอเีควเตอร์ทีก่ าหนดใหส้นิเชื่อโครงการ
ขนาดใหญ่ทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมสูงทีม่กีารปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเกินกว่า 100,000 ตันคาร์บอนไดออกไซค์
เทยีบเท่าในระยะเวลา 1 ปี ใหจ้ดัท าและรายงานแสดงผลการ
ประเมนิความเสีย่งดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ทัง้ 
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) และความ
เสี่ยงด้านกายภาพ (Physical Risk) เพื่อให้ผู้พฒันาโครงการ
ตระหนักถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้นและก าหนดใหม้มีาตรการ
จดัการทีช่ดัเจนและเหมาะสม 

ทัง้นี้ ในส่วนธุรกิจทัว่ไป ธนาคารมกีารให้สนิเชื่อแก่ธุรกิจใน
กลุ่มพลงังานสะอาดและโครงสรา้งพืน้ฐานคารบ์อนต ่ามาอย่าง
ต่อเนื่องอย่างยาวนาน และเน่ืองจากทศิทางการบรหิารจดัการ
ก๊าซเรือนกระจกที่มีความชัดเจนทัง้ในระดับประเทศและ
นานาชาติจากการประกาศเป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) ของประเทศไทยและนานาชาต ิ
ธนาคารจงึได้เริ่มมกีารพฒันาโซลูชัน่ทางการเงนิผลติภณัฑ์
สนิเชื่อทีห่ลากหลายเพื่อสนับสนุนลูกคา้ในการเปลี่ยนผ่านเขา้
สู่ธุรกจิคารบ์อนต ่าช่วยใหลู้กคา้สามารถเปลีย่นผ่านเขา้สู่ธุรกจิ
คารบ์อนต ่า ทัง้ในรปูแบบของผลติภณัฑส์นิเชื่อและผลติภณัฑ์
ทางการเงินอื่น ๆ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ตราสารอนุพันธ์ 
(Derivative) เป็นต้น ทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานในอุตสาหกรรม 
เช่น หลักการตราสารหนี้ เพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Bond 

Principles) หรือหลักการตราสารหนี้ ส่งเสริมความยัง่ยืน 
(Sustainability Linked Bond Principles) เป็นต้น และในปี 
2564 ธนาคารยังได้เปิดตัว พัฒนาและน าเสนอผลิตภัณฑ์ 
ESG-Linked Interest Rate Swap เป็นรายแรกในประเทศ
ไทยอกีดว้ย เป็นตน้ 

นอกจากนี้ ธนาคารมแีผนทีจ่ะทบทวนโครงการและบรษิทัใน
พอร์ตโฟลโิอสนิเชื่อของธนาคารในกลุ่มอุตสาหกรรมทีม่คีวาม
เสี่ยง เพื่อก าหนดมาตรการที่เหมาะสม เช่น การลดสดัส่วน
ของกลุ่มอุตสาหกรรมนั ้น ๆ หรือ การหารือกับลูกค้า ใน

แนวทางลดการเกดิก๊าซเรอืนกระจกผ่านโครงการคาร์บอนต ่า 
เป็นตน้ 

ความเส่ียงด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์
จากการปรบัเปล่ียนรูปแบบการด าเนินธุรกิจและ
การด าเนินงานท่ีพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทลัมากย่ิงขึ้น 

บริบทการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันผลักดันให้องค์กรธุรกิจ
รวมถึงธนาคารต้องพึ่งพาเทคโนโลยทีี่มปีระสทิธภิาพสูงเป็น
ส่วนหนึ่งของการขบัเคลื่อนธุรกิจ ส่งผลให้ธนาคารเผชญิกับ
ความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์อย่ าง
หลกีเลีย่งไม่ได ้โดยเฉพาะอย่างยิง่สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 ส่งผลให้ความเสี่ยงด้านความ
มัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์เพิม่สูงขึ้น เนื่องจากรูปแบบการ
ท างานของธนาคารได้เปลี่ยนแปลงจากการท างานในพื้นที่
ส านักงานเ ป็นการท างานจากที่ ไหนก็ได้  (Work from 

Anywhere) ซึ่งอาจเพิ่มจุดอ่อนต่อระบบของธนาคาร อัน
เนื่ องมาจากความสามารถในเข้าถึงระบบและข้อมูลของ
ธนาคารทีส่ะดวกขึน้  

การบรหิารจดัการความเสี่ยงและการจดัใหม้มีาตรการรบัรอง
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์เชงิรุก โดยเฉพาะอย่างยิง่ใน
ด้านขอบเขตการรักษาความปลอดภัยรอบตัวบุ คคล 
(Cybersecurity Mesh) ทีใ่หค้วามส าคญักบัการสรา้งและขยาย
ความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ไปในทุกๆ พื้นที่ที่มีการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่ เพียงบนพื้นที่ของธนาคารเท่านั ้น จึงมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างความมัน่คงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ ป้องกนัการก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ธนาคาร
หากเกิดเหตุการณ์ที่น าไปสู่การหยุดชะงักของโครงสร้าง
พื้นฐาน ความขดัขอ้งในการให้บรกิาร การละเมดิด้านความ
ปลอดภยั หรอืการโจรกรรมขอ้มลูส่วนตวั 

การพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทลั การมีระบบการจดัเก็บและการ
จดัการขอ้มูลภายในทีซ่บัซ้อนมากยิง่ขึน้ ตลอดจนการด าเนิน
ธุรกิจในอนาคตของธนาคารภายใต้ทิศทางการพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทลัและการเชื่อมโยงข้อมูลกับพันธมิตรทาง
ธุรกจินัน้สามารถส่งผลใหค้วามเสีย่งและการโจมตทีางไซเบอร์
สูงขึ้น ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อธนาคาร ลูกค้า และพนัธมติร
ทางธุรกจิ 
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ความเสีย่งดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการสญูเสยีทางการเงนิ 
(Financial Loss) การสูญเสียชื่อเสียงและความไว้วางใจจาก
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย (Loss of reputation and trust) ซึ่ง
รวมถงึหน่วยงานก ากบัดแูลทีอ่าจก าหนดบทลงโทษธนาคาร  

ลูกค้า อาจได้รบัผลกระทบจากการโจมตีทางไซเบอร์ ท าให้
ไม่ได้รบัความสะดวกในการใช้บริการอนัเนื่องมาจากความ
ขดัข้องของระบบ นอกจากนี้ ยงัมีความเสี่ยงจากการถูกน า
ข้อมูลส่วนตัวไปใช้ในทางที่ผิด (Abuse and Misuse) และ
ขอ้มลูส่วนตวัทีอ่าจน าไปสู่ความเสยีหายทางการเงนิ  

พนัธมติรทางธุรกจิ อาจขาดความเชื่อมัน่ในระบบ การบรหิาร
จดัการภายในและการด าเนินงานของธนาคาร ที่จะส่งผลต่อ
การตัดสินใจด้านการร่วมมือทางธุรกิจทัง้ในปัจจุบันและ
อนาคต 

เพื่อเสรมิสรา้งและรกัษาระบบการด าเนินงานและแพลตฟอรม์
ดิจิทัลที่มัน่คงปลอดภัย ธนาคารเพิ่มสัดส่วนการลงทุนเพื่อ
ปรบัปรุงพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือ และเทคโนโลยี
ด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ ตามกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงและแนวการป้องกัน 3 ชัน้  (Three Lines of 

Defense Framework) อย่างต่อเนื่อง ภายใต้โครงสร้างการ
ก ากับดูแลความมัน่คงด้านข้อมูลสารสนเทศและความ
ปลอดภยัทางไซเบอร์ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการ (Technology 

Committee) จนถึงเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ อีกทัง้ยงัมหีน่วยงาน
ด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Intelligence) 

ท าหน้าที่ศึกษาและติดตามประเภท ลักษณะ แนวโน้ม 
ตลอดจนกรณีศกึษาดา้นภยัคุกคามทางไซเบอร ์เพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลในการพฒันาแนวทางการตอบสนองที่ร่วมสมยัและมี
ประสทิธภิาพ ซึ่งท างานร่วมกบัศูนย์ปฏบิตักิารเฝ้าระวงัความ
มัน่คงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี (Security Operations 

Center) ที่มีหน้าที่ในการตรวจสอบการเข้าถึงเครือข่ายและ
ระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของธนาคารพร้อมทัง้ตอบสนองต่อ
การโจมตอีย่างทนัท่วงท ี

นอกจากนี้ เพื่อรับรองความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ที่
เขม้ขน้มากขึน้อนัเป็นผลจากการด าเนินนโยบาย Work From 

Anywhere ธนาคารประยุกต์ ใช้แนวทาง Cyber Security 

Mesh Architecture ในการพัฒนาระบบนิเวศของเครื่องมือ
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Collaborative Ecosystem of 

security tools) ที่ครอบคลุมและทัว่ถึงในทุกอุปกรณ์และการ
เชื่อมต่อ (End-to-End Security Point) แม้ไม่ได้ปฏิบตัิหน้าที่
ในพืน้ทีส่ านักงาน ซึ่งถูกเชื่อมโยงและตดิตามผ่านระบบกลาง
ของธนาคาร (Centralized Aggregation Point)   

ด้านการท างานร่วมกับพนัธมติรทางธุรกิจและคู่ค้า ธนาคาร
ก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภยั
ทางไซเบอร์ของพนัธมติรและคู่ค้าก่อนเริม่ความร่วมมอืเพื่อ
ระบุระดับความพร้อมและแนวทางการบริหารจดัการความ
เสี่ยงที่จ าเป็น เพื่อให้มัน่ใจว่าการเขา้ถึงหรอืส่งต่อขอ้มูลของ
ธนาคารจะด าเนินการอยู่บนมาตรฐานและแนวทางการบรหิาร
จัดการที่ร ัดกุมและค านึงถึงความเสี่ยงด้านความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร ์

ความเส่ียงจากโรคระบาดและโรคติดต่ออนัตราย  

การระบาดของโรคติดต่ออุบตัิใหม่ที่เกิดขึ้นในยุคที่โลก ผู้คน 
เทคโนโลยแีละขอ้มูลข่าวสารเชื่อมโยงและพึ่งพากันอย่างไร้
พรมแดน สามารถส่งผลกระทบต่อความมัน่คงทางเศรษฐกจิ 
สงัคม และการเมืองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งปรากฎให้เห็น
ชดัเจนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 
2 1  (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบเชงิลบในหลากหลายด้าน 
อาท ิ

‐ เศรษฐกจิทัว่โลกเขา้สู่ภาวะถดถอย (Recession) 

‐ ความเหลื่อมล ้าทางสงัคมที่รุนแรงขึ้น ทัง้มิติรายได้ 
สุขภาพ หรอืความสามารถในการปรบัตวั 

‐ การว่างงานเพิม่ขึน้และอยู่ในสภาวะไม่แน่นอน  
‐ ความเปราะบางทางการเงินของผู้ประกอบการราย

ย่อยและภาคครวัเรอืนทีส่งูขึน้  
‐ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทัง้ด้านการฉ้อโกง (Fraud) 

ความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber security) 

รวมถึงความเ ป็นส่วนตัวและข้อมูล ส่วนบุคคล 
(Privacy) 

อีกทัง้ยงัก่อให้เกิดความปกติรูปแบบใหม่ (New Normal) ทัง้
ในระดับบุคคล องค์กร สังคม และประเทศ ซึ่งทุกภาคส่วน
จ าเป็นตอ้งแสวงหาแนวทางและความร่วมมอื เพื่อใหพ้รอ้มกบั
การเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ในบรบิทโลกใหม่ทีไ่ม่เหมอืนเดมิ 
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ผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากโรคระบาดและโรคตดิต่ออนัตรายอย่าง 
COVID-19 ได้ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคารในหลาย 
ๆ ดา้น อาท ิ 

ดา้นการด าเนินงาน: ภาวะเศรษฐกจิถดถอยและอาจท าให้ผล
การด าเนินงานของธนาคารในปัจจุบนัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
และมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคท าให้
ธนาคารจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนกลยุทธก์ารด าเนินงานไดอ้ย่าง
ทันท่วงที นอกจากนี้  การด าเนินชีวิตและพฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคบางอย่างทีจ่ะเปลี่ยนแปลงไปอย่างถาวรอาจส่งผลให้
การด าเนินธุรกิจในรูปแบบดัง้เดิมของธนาคารไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังได้อีกต่อ ไป 
จ าเป็นตอ้งสรา้งสรรคร์ปูแบบธุรกจิใหม ่ๆ เพื่อการเตบิโตอยา่ง
มัน่คงในอนาคต 

ด้านการให้บริการลูกค้า: การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัลเกิดขึ้น
อย่างรวดเรว็ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยลูกคา้
และผู้บริโภคหันมาใช้บริการธุรกรรมทางการเงินออนไลน์
เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด ซึ่งธนาคารจ าเป็นต้องเพิ่มขีด
ความสามารถใหพ้รอ้มรองรบัการท าธุรกรรมโดยไม่สะดุดและ
สร้างความมัน่ใจให้ลูกค้าถึงความปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีและความพึงพอใจสูงสุด
ใหก้บัลูกคา้ 

ด้านคุณภาพของสินเชื่อ: สินเชื่อซึ่งเป็นสินทรพัย์ที่มีขนาด
ใหญ่ทีสุ่ดของธนาคาร มคีวามเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึน้จากการ
ผดินัดช าระหนี้ของลูกหนี้ธุรกิจในบางภาคอุตสาหกรรมหรือ
บางพื้นที่ อนัเนื่องมาจากผลประกอบการทัง้รายได้และก าไร
ลดลง หรอืลูกคา้บางรายประสบภาวะขาดทุนต่อเนื่อง รวมทัง้
การว่างงานที่เพิม่สูงขึ้นสามารถส่งผลให้มีลูกหนี้รายย่อยไม่
สามารถช าระหนี้ไดต้ามก าหนด  

ดา้นการดูแลพนักงาน: การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผล
ให้ธนาคารปรับรูปแบบการท างานสู่ Work from Anywhere 

ซึ่งธนาคารจ าเป็นต้องยกระดบัความสามารถของระบบไอทใีห้
รองรับการท างานรูปแบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขณะเดยีวกนั ต้องมัน่ใจว่าพนักงานทุกคนสามารถเขา้ถงึการ
พฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นและการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้พนักงาน
ทีส่ านักงานใหญ่และพนักงานธนาคารสาขา 

เนื่องจากไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าสถานการณ์โรคระบาด
และโรคติดต่ออนัตรายจะคลี่คลายและสิ้นสุดลงเมื่อใด การ
แสวงหาแนวทางในการรบัมอืกบัความทา้ทายทีเ่กดิขึน้ในช่วง
ของการแพร่ระบาด ควบคู่ไปกับการพัฒนานวัตกรรมทาง
ธุรกิจที่จะมาช่วยเสริมสร้างความมัน่คงใหม่ภายหลัง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดขีึน้ จงึมคีวามส าคญัและ
จ าเป็นอย่างยิง่ โดยธนาคารได้มแีนวทางในการบรหิารความ
เสีย่งทีส่ าคญั ๆ ดงันี้    

ด้านการด าเนินงาน: ซักซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan) อย่ า งสม ่ า เ สมอ  เพื่ อ ให้ทุ ก
หน่วยงานภายในธนาคารสามารถปฏบิตังิานและบรกิารลูกคา้
ได้อย่างต่อเนื่ องหากเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน  ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจและยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินธุรกจิใหส้อดรบักบับรบิทใหม่ โดยในปี 2564 ธนาคาร
ได้ประกาศจัดตัง้  SCBX ซึ่งจะไม่จ ากัดตัวเองอยู่ที่ธุรกิจ
ธนาคารแบบดัง้เดมิอีกต่อไป หากแต่จะใช้ความเขม้แขง็ทาง
การเงนิของธุรกจิธนาคารปัจจุบนัใหเ้ป็นประโยชน์ในการก้าว
เขา้สู่ธุรกจิเทคโนโลยกีารเงนิและแพลตฟอรม์อยา่งเตม็รปูแบบ 

ด้านการให้บริการลูกค้า: จดัตัง้ SCB Digital Bank (DBank) 

ขึ้นเป็นหน่วยธุรกิจภายในธนาคารเพื่อเน้นการเติบโตของ
ธุรกิจดิจิทัล โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การเข้าถึงและการสร้าง
ความสมัพนัธ์ในเชงิลกึกบัลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง DBank จะ
ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ (AI) ประกอบกับฐานขอ้มูลใน
การพัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในระดับรายบุคคลได้อย่างถูกที่ถูกเวลา 
นอกจากน้ี ธนาคารใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ในดา้นขอบเขตการ
รกัษาความปลอดภยัรอบตวับุคคล (Cybersecurity Mesh) ที่
มุ่งสรา้งและขยายความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ไปในทุกๆ 
พืน้ทีท่ีม่กีารปฏบิตัหิน้าที ่ไม่เพยีงบนพืน้ทีข่องธนาคารเท่านัน้ 
เพื่อปกป้องขอ้มลูความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ดว้ยมาตรฐานขัน้
สงู 

ดา้นคุณภาพสนิเชื่อ: ใหค้วามส าคญักบัการประเมนิผลกระทบ
ต่อพอร์ตสินเชื่ออย่างทนัท่วงท ีโดยธนาคารจะต้องสามารถ
ระบุลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ทีอ่าจจะส่งผลให้
มคีุณภาพสนิเชื่อทีเ่สื่อมถอยลง จดัหาแนวทางในการควบคุม
ความเสีย่งอย่างเหมาะสม ตดิตามและรายงานคุณภาพสนิเชื่อ
ต่อผู้บริหารระดบัสูง รวมทัง้ กันเงินส ารองเพื่อรองรบัความ
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เสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ นอกจากนี้ ธนาคารยงัมกีารประเมนิ
ประสทิธภิาพของแบบจ าลองอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่า
แบบจ าลองยงัมคีวามเหมาะสมแมจ้ะอยู่ในสถานการณ์ทีต่่าง
ไปจากปกต ิ

ดา้นการดูแลพนักงาน: พรอ้มไปกบัการด าเนินนโยบาย Work 

from Anywhere อย่างเตม็รูปแบบและถาวร เพื่อบรหิารความ
เสีย่งจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ธนาคารต้องมคีวาม
พร้อมรบัรองความปลอดภยัของพนักงานในทุกกระบวนการ
ท างาน ผ่านการสนับสนุนอุปกรณ์ทีจ่ าเป็นต่าง ๆ และยกระดบั
การรักษาความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้อยู่ในระดับ
สูงสุดตามมาตรฐานสากล จดัหาและสนับสนุนวคัซนีทางเลอืก
ให้พนักงานทุกคน ตลอดจนการด าเนินโครงการดูแลสุขภาพ
กาย-สุขภาพใจ และสนับสนุนทางการเงนิแก่พนักงานทีไ่ดร้บั
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-1  

ความเส่ียงจากด้านภมิูรฐัศาสตร ์ 

ความเสี่ยงภูมริฐัศาสตร์ หมายถงึ ความเสี่ยงที่เกิดจากความ
ขดัแย้งระหว่างประเทศเกี่ยวกับสถานการณ์ทางการเมือง 
ความขดัแยง้ การแย่งชงิทรพัยากรธรรมชาติ การก่อการรา้ย 
ภัยจากอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง ซึ่งอาจบานปลายสู่
ระดบัภูมภิาคหรอืระดบัโลก ผลกระทบจากความเสีย่งดา้นภูมิ
รฐัศาสตร์ยงัสามารถส่งผลมายงัภาคเศรษฐกจิผ่านพฤตกิรรม
การลงทุน และการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ในช่วงที่
ความเสีย่งภูมริฐัศาสตร์สูงขึน้ ความตงึเครยีดจะส่งผลกระทบ
ต่อความเชื่อมัน่โดยรวม ส่งผลให้การลงทุนมคีวามผนัผวนสงู 
กจิกรรมทางเศรษฐกจิ การคา้ระหว่างประเทศ และการลงทุน
ชะลอตวัหรอืหยุดชะงกั หรอืเป็นตวัเร่งใหเ้ศรษฐกจิเขา้สู่ภาวะ
ถดถอย 

ธนาคารตระหนักว่าความเสีย่งดา้นภูมริฐัศาสตรส่์งผลต่อความ
เสีย่งดา้นเครดติ ของธนาคาร เน่ืองจากประเทศไทยพึง่พาการ
น าเขา้วตัถุดบิเพื่อผลติสนิคา้และส่งออกสนิคา้เพื่อไปจ าหน่าย
ในต่างประเทศเป็นอย่างมาก อีกทัง้ลูกค้าจ านวนมากของ
ธนาคารประกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมน าเขา้และส่งออก ความ
ตงึเครยีดจากสถานการณ์ทางการเมอืงของประเทศใดประเทศ
หนึ่งหรือระหว่างประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อภาคการผลติ 
อนัเนื่องมาจากการหยุดชะงกัของกระบวนการผลติ การขนส่ง 
และห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนส่งผลกระทบทางลบต่อกระแสเงนิ

สดของภาคธุรกิจและความสามารถที่จะช าระหนี้คืนได้ตาม
เวลาทีก่ าหนด อกีทัง้ความตอ้งการผลติภณัฑ์ทางการเงนิของ
ธนาคารส าหรบัผูป้ระกอบการน าเขา้และส่งออกอาจลดลงดว้ย 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้ผลการด าเนินงานของธนาคารไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนี้ หากสถานการณ์ทวีความ
รุนแรงยิ่งขึ้นหรือยืดเยื้อเป็นระยะเวลายาวนาน อาจจะเป็น
ตัวเร่งให้เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจและการว่างงาน ซึ่งจะยิ่ง
ส่งผลกระทบเป็นวงกวา้งต่อความสามารถในการช าระหนี้ของ
ภาคธุรกจิและลูกหนี้รายย่อยของธนาคารได ้

จากผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อนัเนื่องมาจากความเสีย่งขา้งต้น 
ธนาคารได้พฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเครดติ
โดยมีการประเมินและติดตามความเสี่ยงด้านสินเชื่ออยู่เป็น
ประจ า และได้ค านึงถึงความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ในการ
พิจารณาอนุมัติสินเชื่อและการทบทวนสินเชื่อ นอกจากนี้  
ธนาคารยงัม ี

การควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตของประเทศคู่สัญญา 
(Country Risk) โ ดยก า หนด เพดานคว าม เ สี่ ย ง สู ง สุ ด 
(Maximum Exposure Limit) และวงเงนิการใหส้ินเชื่อ ลงทุน 
และก่อภาระผูกพันกับประเทศคู่สัญญาแต่ละประเทศ 
(Country Limit) โดยพจิารณาฐานะความเสีย่งทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมของประเทศคู่สัญญาที่เกิดจากการท าธุรกรรมกับ
ลูกค้าและคู่สัญญา มีการควบคุมและติดตามการใช้วงเงิน
เปรียบเทียบกับวงเงินความเสี่ยงประเทศคู่สัญญาที่ได้รับ
อนุมตัิอย่างเคร่งครดั เมื่อมเีหตุการณ์ที่ส่งผลให้มคีวามเสีย่ง
ภูมิรัฐศาสตร์รุนแรงมากขึ้น ธนาคารจะท าการประเมินผล
กระทบและจดัท าการทดสอบภายใตภ้าวะวกิฤต (Stress Test) 

เพื่อให้แน่ใจว่าธนาคารมีเงินกันส ารองและเงินกองทุนที่
เพยีงพอส าหรบัรองรบัความสูญเสยีที่อาจจะเกิดขึ้นในภาวะ
วกิฤต 
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6. ความเส่ียงด้านเครดิต 

6.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิต 

เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
กลุ่มธุรกิจทางการเงินมีหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบการ
บรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ และมกีารก าหนดบทบาทหน้าที่
ของหน่วยงานดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนโดยแยกออกจาก
หน่วยงานดา้นธุรกจิ ส าหรบัการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ
ของธนาคาร ไดม้กีารจดัโครงสรา้งหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

• บริหารความเส่ียงสินเช่ือ มีหน้าที่หลักในการอนุมัติ
สนิเชื่อตามขอบเขตอ านาจที่ได้รบั ตลอดจนให้ความเหน็
และขอ้เสนอแนะ เพื่อประกอบการพจิารณาอนุมตัิสนิเชื่อ
ของผู้มีอ านาจอนุมตัิล าดบัถัดไปอย่างเป็นอิสระ ภายใต้
กรอบแนวนโยบายและมาตรฐานการอ านวยสินเชื่อที่
ก าหนดขึน้ 

• นโยบายและกระบวนการสินเช่ือ มหีน้าทีห่ลกัในการให้
ความเหน็ในประเดน็การบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ตลอดจนจดัท าแนวนโยบายสนิเชื่อ 
และน าเสนอระเบียบอ านาจอนุมัติสินเชื่อของธนาคาร 
รวมถึงนโยบายการประเมินมูลค่าหลักประกันและ
อสงัหาริมทรพัย์ที่ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการ
ขายทอดตลาด และนโยบายการจดัชัน้สินทรพัย์ การกัน
เงนิส ารอง และการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สยีหายหรอือาจ
เสยีหายออกจากบญัช ี

• บริหารความเส่ียงสินเช่ือรายย่อย มหีน้าทีค่วบคุมดูแล
นโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อโดยรวมทัง้หมดของ
ลูกคา้รายย่อย และลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย ซึ่งประกอบดว้ย 
นโยบายสิน เชื่ อ  อ านาจอนุมัติ  การจัดท า  Product 

Program / Risk Program ส าหรบัแต่ละผลติภณัฑ์สนิเชื่อ
รายย่อย แนวทางการคดัเลอืกลูกคา้เป้าหมาย การตัง้ราคา
ให้เหมาะสมตามระดับความเสี่ยง การเพิ่ม/ลดวงเงิน
สินเชื่อ มาตรฐานการวดัและประเมินความเสี่ยงทัง้ตาม
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง

การบรหิารความเสี่ยงและวเิคราะห์พอร์ตสนิเชื่อรายย่อย
โดยรวม (Retail Portfolio Management) นอกจากนี้ยัง
ดูแลครอบคลุมถึงการก าหนดกลยุทธ์การติดตามหนี้
ร่วมกับหน่วยงานพฒันาและเร่งรัดสินเชื่อธุรกิจรายย่อย 
(Collection: SCB Plus) อกีดว้ย 

• หน่วยงานธุรกิจพิเศษ จดัตัง้ขึน้เพื่อป้องกนัแก้ไขสนิเชื่อ
ก่อนเป็นหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Prevention) และแก้ไข
หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) รวมถึงควบคุมดูแลการ
บรหิารจดัการหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้

ทัง้นี้ การแก้ไขหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ การด าเนินการ
ทางกฎหมาย การติดตามหนี้หลงัการตดัหนี้สูญ (Charge 

Off) และการบริหารทรัพย์สินรอการขาย อยู่ในความ
รบัผดิชอบของหน่วยงานธุรกจิพเิศษ ภายใต้แนวนโยบาย
การแก้ไขหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้ซึ่งไดก้ าหนดกรอบการ
ท างานส าหรับกระบวนการจัดการของธนาคารในการ
บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
วตัถุประสงค์ในการจดัการหนี้ใหธ้นาคารไดร้บัช าระหนี้คนื
สงูสุด ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

• Portfolio Analytics and Measurement ท า ห น้ า ที่
วิเคราะห์พอร์ตสินเชื่อของธนาคาร ติดตามและควบคุม
ความเสี่ยงด้านเครดิตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) วดัและติดตามการค านวณอตัราผลตอบแทนที่
ปรบัดว้ยค่าความเสีย่ง (Risk-Adjusted Return on Capital: 

RAROC) ซึง่เป็นเครื่องมอืในการก าหนดราคาใหเ้หมาะสม
กบัระดบัความเสีย่งของผูกู้้ รวมทัง้ประเมนิและดูแลความ
เพยีงพอของเงนิกนัส ารองและเงนิกองทุน 

• Credit Risk Analytics ท าหน้าทีพ่ฒันาแบบจ าลองความ
เสี่ยง (Model Development) ต่าง ๆ ที่ใช้ในการวเิคราะห์
ความเสีย่งสนิเชื่อ ตลอดจนดแูลจดัการระบบการใหค้ะแนน
สนิเชื่อส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยทุกประเภท (Credit Scoring) 

และ บริหารระบบสารสนเทศที่ใช้ในการจดัเก็บข้อมูลที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 

• บริหารความเส่ียงด้านแบบจ าลอง ท าหน้าที่ทดสอบ
ความน่าเชื่อถือของแบบจ าลองความเสี่ยงที่ใช้ในการ
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วิเคราะห์ความเสี่ยงสินเชื่อ ว่ายังคงมีความเหมาะสม
ส าหรบัน าออกใชภ้ายในธนาคาร  

6.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านเครดิต 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
ก าหนดใหบ้รษิทัทีป่ระกอบธุรกจิธนาคาร เงนิทุน  หลกัทรพัย์ 
บรหิารสนิทรพัย์ และบรหิารจดัการกองทุน ซึ่งเป็นบรษิทัทีม่ี
ความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญั ตอ้งจดัท านโยบายการ
บรหิารความเสีย่งดา้นเครดติเช่นเดยีวกนักบัธนาคาร ดงันี้ 

• จดัท านโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 

• มีการก าหนดระดบัของผู้มีอ านาจอนุมตัิให้สอดคล้องกบั
ร ะดับความ เสี่ ย ง  (Risk-based limits and authorities) 
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• มกีระบวนการอนุมตัิสนิเชื่อทีถ่่วงดุลอ านาจ (Checks and 

Balances) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบไดต้าม
หลกั “Four-Eye Principle” 

• มีก า รก าหนด  Concentration Limit โ ดย ใน ส่วนของ
ธนาคารมกีารควบคุมทัง้การกระจุกตวัรายลูกหนี้และราย
อุตสาหกรรม 

 .2.1 นโยบายด้านหลกัประกนัและการปรบัลด
ความเส่ียงด้านเครดิต 

การปรบัลดความเสี่ยงด้านเครดติจะลดมูลค่าความเสยีหายที่
อาจเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้  โดยที่สามารถขาย
หลกัประกันหรือเรยีกช าระหนี้จากผู้ค ้าประกัน ธนาคารและ
บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิใชก้รอบการบรหิารเงนิกองทุน
ภายใต้วิธมีาตรฐาน (Standardized Approach) เพื่อค านวณ
สนิทรพัย์เสี่ยงด้านเครดติ จงึแบ่งประเภทของหลกัประกันที่
สามารถน ามาใชใ้นการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติออกเป็น 
2 ประเภท ดงันี้ 

1   หลกัประกนัทางการเงิน (Financial Collateral) ได้แก่
หลกัประกนัที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงนิสดได้โดยง่าย และ
สามารถหามูลค่าหรือราคาตลาดอ้างอิงได้ เช่น เงินสด 
เงนิฝาก ตราสารหนี้ ตราสารทุนและหน่วยลงทุน 

2   การค ้าประกันและอนุพนัธ์ด้านเครดิต (Guarantee 

and Credit Derivatives)  

ธนาคารก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติส าหรับการ
ประเมนิมลูค่าของหลกัประกนัหรอืทรพัยส์นิทีไ่ดม้าจากการรบั
ช าระหนี้ หรือซื้อมาจากการประมูลหนี้ไว้ใน “นโยบายการ
ประเมินมูลค่าหลกัประกันและอสงัหาริมทรพัย์รอการขายที่
ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการขายทอดตลาด” ซึ่ง
นโยบายดงักล่าวถูกใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารหลกัประกนั
เพื่อใหส้ะทอ้นถงึมลูค่ายุตธิรรม  

ส าหรบัหลกัประกันทางการเงิน ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิไดก้ าหนดหลกัการโดยสงัเขปเพื่อใหก้ารบรหิารมูลค่า
หลกัประกนัเกดิประสทิธภิาพสงูสุด ดงันี้ 

• ประเภทของหลักประกันต้องไม่มีการกระจุกตัวอยู่ใน
ประเภทใดประเภทหนึ่ง หรอืผูอ้อกตราสารรายใดรายหนึ่ง 

• หลกัประกนัตอ้งไม่มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกบัความ
เสีย่งจากการผดินัดช าระหนี้ของลูกหนี้อย่างมนีัยส าคญั 

• สกุลเงินของภาระหนี้กับหลักประกันไม่ควรแตกต่างกัน 
หากมีความแตกต่างต้องมีการคิดลดมูลค่าหลักประกัน
เพิม่เตมิเพื่อชดเชยความเสีย่ง 

• อายุสญัญาของภาระหนี้กบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่างกนั 
หากมคีวามแตกต่างจะตอ้งมกีารตดิตามและด าเนินการต่อ
อายุสญัญาก่อนวนัหมดอายุ ทัง้นี้เพื่อใหม้ผีลบงัคบัต่อเนื่อง
ตลอดอายุของภาระหนี้ 

• สญัญาของหลกัประกันต้องเป็นมาตรฐานและได้รับการ
ทบทวน เพื่อให้มีผลสมบูรณ์ตามกฎหมายตลอดอายุ
สญัญา 

การประเมินมูลค่าหลกัประกันทางการเงินจะมีการทบทวน
มูลค่าอย่างน้อยเดอืนละครัง้โดยใช้ราคาเสนอซื้อครัง้สุดท้าย 
(Bid Price) เป็นราคาประเมนิ ในส่วนของการค ้าประกนันัน้ ผู้
ค ้าประกนัทีจ่ะน ามาใชป้รบัลดความเสีย่งดา้นเครดติได ้จะตอ้ง
มีน ้าหนักความเสี่ยงต ่ากว่าลูกหนี้ โดยกรณีผู้ค ้าประกันเป็น
ธุรกิจเอกชนจะต้องมี Rating ที่ได้รับจากสถาบันจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถอืทีด่กีว่าของลูกหนี้ 

ส าหรบัหลกัประกนัอื่น ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการประเมนิ
มูลค่าหลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์รอการขายทีไ่ดม้าจาก
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การช าระหนี้หรอืซื้อจากการขายทอดตลาด ซึง่เป็นแนวทางใน
การบรหิารหลกัประกนัใหส้ามารถสะท้อนมูลค่ายุตธิรรม โดย
จะด าเนินการทัง้ก่อนและหลงัการรบัเขา้มาเป็นหลกัประกนั  

 .2.2 นโยบาย กระบวนการ และขอบเขตในการ
หกักลบลบหน้ีทัง้ในงบดลุและนอกงบดลุ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิจะใชก้ารปรบัลดความเสีย่ง
ดา้นเครดติโดยการหกักลบลบหนี้ไดเ้มื่อสญัญามผีลผูกพนักบั
คู่สญัญาทุกฝ่ายและสามารถใชบ้งัคบัได้ตามกฎหมาย โดยที่
สญัญานัน้ต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานขัน้ต ่าที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทยก าหนดและต้องได้รับการอนุมัติจาก
หน่วยงานดา้นกฎหมายของธนาคาร/บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้
ต้องมกีารทบทวนสญัญาอย่างต่อเน่ืองและพจิารณาผลกระทบ
ต่อการบังคับใช้ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ของ
ทางการ และ/หรอื ขอ้กฎหมายต่าง ๆ นอกจากนี้ ธนาคารและ
กลุ่มฯ จะต้องมรีะบบงานที่สามารถตดิตามและควบคุมความ
เสีย่งทีเ่กดิจากความแตกต่างดา้นอายุของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ที่จะน ามาหกักลบลบหนี้กนั รวมทัง้มกีารตดิตามและควบคุม
หนี้แบบยอดสุทธิด้วย หากไม่เป็นไปตามหลักการดงักล่าว
ขา้งตน้จะไม่สามารถใชก้ารหกักลบลบหนี้ได ้ 

 .2.3 ค านิยามของการผิดนัดช าระหน้ี 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิก าหนดนิยามของการผดินัด
ช าระหนี้และค่าความเสยีหาย โดยให้ถือว่ามกีารผดินัดช าระ
หนี้เมื่อเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรอืทัง้สองเหตุการณ์
ดงัต่อไปนี้ 

• เมื่อลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้คนืไดเ้ตม็จ านวนตามสญัญา 
โดยยงัไม่พจิารณาถึงการเรยีกช าระหนี้ที่อาจจะได้คืนมา
จากการบังคับหลักประกัน เช่น การยอมให้มีการปรับ
โครงสรา้งหนี้โดยมกีารลดภาระหรอืเลื่อนการช าระเงนิต้น 
ดอกเบี้ย หรอืค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างมนีัยส าคญัใหก้บั
ลูกหนี้ เนื่องจากเห็นว่าฐานะทางการเงนิของลูกหนี้เสื่อม
ถอยลง 

• ลูกหนี้ที่มีระยะเวลาค้างช าระหนี้ (เงินต้นหรือดอกเบี้ย) 
เกนิกว่า 90 วนั หรอืเป็นลูกหนี้ทีไ่ดร้บัการจดัชัน้สนิทรพัย์
เ ป็น Non-performing ตามประกาศของธนาคารแห่ง

ประเทศไทยว่าด้วยหลกัเกณฑ์การจดัชัน้และการกันเงิน
ส ารองของสถาบนัการเงนิ 

ส าหรบัการด้อยค่าของสินทรพัย์ ธนาคารและบริษัทในกลุ่ม 
Solo Consolidation ถูกก าหนดให้ใช้หลักเกณฑ์การจัดชัน้
สินทรัพย์ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด แบ่งเป็น
สินทรพัย์ทางการเงินที่ไม่มกีารเพิ่มขึ้นอย่างมนีัยส าคญัของ
ความเสี่ยงด้านเครดติ (Stage 1/ Performing) สินทรพัย์ทาง
การเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเสี่ยงด้าน
เครดิต  (Stage 2/ Under-performing) และ สินทรัพย์ทาง
การเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Stage 3/ Non-performing) 
โดยมนีโยบายการจดัชัน้เป็นรายลูกหนี้ ยกเวน้ลูกหนี้รายย่อย
ให้มีการจัดชัน้เป็นรายบัญชีทัง้สินเชื่อที่มีหลักประกันและ
สนิเชื่อทีไ่ม่มหีลกัประกนั นอกจากการจดัชัน้ตามระยะเวลาคง
คา้งแล้ว ยงัมกีารพจิารณาจดัชัน้ในเชงิคุณภาพร่วมดว้ย โดย
ธนาคารมีกระบวนการสอบทานเพื่อให้แน่ใจว่าการจัดชัน้มี
ความถูกตอ้งเหมาะสมและมกีารกนัเงนิส ารองอย่างเพยีงพอ 

6.2.4 นโยบายการจดัชัน้และกนัส ารอง 

ธนาคารมีการจัดท านโยบายที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยตลอดจนผูก้ ากบัดูแลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
เพื่อให้ธนาคารมีระดับเงินส ารองที่เพียงพอส าหรับรองรับ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเงินให้สินเชื่อซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักของ
ธนาคาร 

โดยทัว่ไปเงินให้สินเชื่อจะถูกจัดชัน้หนี้ โดยพิจารณาจาก
กระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้ซึ่งตอ้งเพยีงพอกบัเงือ่นไขการจ่าย
ช าระหนี้  และในกรณีที่กระแสเงินสดของลูกหนี้หรือผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบัลูกหนี้มาจากแหล่งเดยีวกันก็จะถูกจดัชัน้หนี้ไว้
ชัน้เดยีวกนั ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าธนาคารมกีารกนัส ารองอย่าง
เพยีงพอตามเกณฑท์ีก่ าหนดทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ  

เงินกันส ารองตามผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิประมาณการผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิฉบบัที่ 9 และหลกัเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
ก าหนด นอกจากนี้ ยงัมกีระบวนการตรวจสอบและการสอบ
ทาน ซึ่งจะมีการพิจารณาความเพียงพอของส ารองโดยรวม
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จากสถานะของลูกหนี้  และอาจให้มีการตัง้ส ารองโดย
กระบวนการประเมินรายลูกหนี้  ( Individual Assessment) 
และ/หรอื การตัง้ส ารองเพิม่เตมิ (Management Overlay) เพื่อ
รองรบัความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

เงินกนัส ารองเพ่ิมเติม (Management Overlay)  

เ งิ น กัน ส า ร อ ง เ พิ่ ม เ ติ ม  (Management Overlay) ต าม
ความหมายของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ หมายถงึ 
เงินส ารองที่ถูกกันไว้เพิ่มเติมเพื่อสะท้อนเหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นภายหลงั ซึ่งอาจพจิารณาจากสภาพตลาดในปัจจุบนั 
ความไม่เพียงพอของแบบจ าลองที่สามารถระบุได้ รวมถึง
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านเครดิตเกี่ยวกับขอ้มูลที่มกีาร
คาดการณ์ไปในอนาคต และความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ 
โดยธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีกรอบการควบคุม
ภายในทีจ่ะพจิารณาความเพยีงพอและความครบถว้นของการ
ตัง้ส ารองเพิ่มเติม (Management Overlay) อย่างสม ่าเสมอ 
รวมถงึกระบวนการปรบัปรุงแบบจ าลองการค านวณผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้สอดคล้องกับสภาพทาง
เศรษฐกจิในปัจจุบนัอย่างเหมาะสม 

6.3 กระบวนการอนุมติัสินเช่ือ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินให้ความส าคัญกับการ
แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างหน่วยงานด้านธุรกิจกบัหน่วยงานทีม่ี
อ านาจอนุมตัสินิเชื่อ ส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยของธนาคาร การ
อนุมัติสินเชื่อจะอยู่ภายใต้กรอบ Product Program / Risk 

Program และ Scoring Model ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสินเชื่อรายย่อย ซึ่งได้มี
การก าหนดอ านาจอนุมตัแิละหลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนรวมถงึ
กรณีทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ  

อ านาจกระท าการ  

ทุกบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการก าหนดผู้มีอ านาจ
อนุมัติสินเชื่อไว้อย่างชัดเจน โดยต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) ทัง้นี้เพื่อเป็นการกระจายอ านาจลงมายงัคณะกรรมการ
ย่อยและผู้มอี านาจอนุมตัิในระดบัต่าง ๆ การพจิารณาอนุมตัิ
สินเชื่อที่ไม่สอดคล้องกบัแนวนโยบาย หรือไม่สอดคล้องกบั

มาตรฐานการอ านวยสนิเชื่อ จะต้องผ่านการพจิารณาอนุมตัิ
จากผูม้อี านาจอนุมตัใินล าดบัสงูขึน้ไปอย่างเหมาะสม 

ส าหรับธนาคาร มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ คณะกรรมการ และผู้มีอ านาจอนุมัติรายบุคคล โดย
คณะกรรมการที่มอี านาจอนุมตัิสนิเชื่อ ได้แก่ คณะกรรมการ
สนิเชื่อ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการธนาคาร เป็น-
ต้น ส่วนอ านาจอนุมตัริายบุคคล มตีัง้แต่ระดบัผูบ้รหิารสนิเชื่อ
ขึ้นไปถึงระดับรองผู้จ ัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร กลุ่มงานบรหิารความเสี่ยง นอกจากนี้ ธนาคารยงัให้
อ านาจอนุมตัริายบุคคลภายใตข้อบเขตทีก่ าหนดแก่หน่วยงาน
ธุรกิจสัมพันธ์สูงสุดถึงระดับผู้จ ัดการใหญ่ เริ่มตัง้แต่ระดับ
ผูอ้ านวยการ/ผูจ้ดัการเขตขึน้ไป ส าหรบัหน่วยงานลูกคา้ธุรกจิ 
และตัง้แต่ระดับผู้จดัการสาขา/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการอนุมตัิ
สนิเชื่อส าหรบัหน่วยงานลูกคา้บุคคล  

แนวทางการก าหนดระดับอ านาจอนุมัติ เป็นไปตามระดับ
ความเสี่ยงซึ่งขึ้นอยู่กับวงเงิน การจัดล าดับความเสี่ยง 
(Borrower Risk Rating) และการจัดล าดับความเสียหาย 
(Severity Class)  รวมถึงการก าหนดอัตราดอกเบี้ย และ
ค่าธรรมเนียม โดยธนาคารพจิารณาระดบัอ านาจอนุมตัสิ าหรบั
ก ลุ่ม ลูกหนี้  (Group Exposure)  ซึ่ งพิจารณาจัดก ลุ่มจาก
ความสมัพนัธใ์นแงข่องการถอืครองหุน้และอ านาจควบคุมตาม
มาตรา 4 แห่งพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิเป็นหลกั 

6.4 การวดัความเส่ียงด้านเครดิต 

ลกัษณะของความเสี่ยงด้านเครดติมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ประเภทของสินเชื่อ ผู้กู้ และหลักประกัน จึงจ าเป็นต้องใช้
วธิกีารวดัที่แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมอืทางสถิติอย่าง
ง่ายไปจนถงึการใชเ้ครื่องมอืทางสถติทิีม่คีวามซบัซอ้นมากขึน้ 
เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นความเสีย่งของสนิเชื่อแต่ละประเภทได้
อย่างเหมาะสม  

ส าหรบัสนิเชื่อธุรกจิจะมกีารประเมนิโดยการวดัความเสีย่งดา้น
เครดติเป็นรายลูกหนี้ ซึ่งค านวณจากปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั 
3 ประการ ไดแ้ก่  
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• ค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีท่ีระดบัความเส่ียงหน่ึง ๆ 
จะผิดนัดช าระหน้ี (Probability of Default: PD) ส าหรบั
ลูกหนี้ที่เป็นลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าธุรกิจทัว่ไป การ
พจิารณาจดัล าดบัความเสี่ยงจะวดัเป็นรายตวัลูกหนี้ โดย
ใช้ระบบการจดัล าดบัความเสี่ยงสินเชื่อ (Borrower Risk 

Rating) เพื่อประเมินระดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ ซึ่งจะมี
การทบทวนล าดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ทุกปีหรอืเมื่อเกดิ
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมความเสี่ยง
ของลูกหนี้อย่างมนีัยส าคญั  

• ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ี
ผิดนัดช าระต่อยอดหน้ี (Loss Given Default: LGD) 
พจิารณาจากสถติคิวามเสยีหายภายหลงัไดร้บัการช าระคนื
จากลูกหนี้ การปรบัโครงสรา้งหนี้กบัลูกหนี้ และการไดเ้งนิ
คืนจากการขายหลกัประกัน ซึ่งการวดัอิงกับค่า Loan to 

Value Ratio หรือ  สัด ส่วนของสิน เชื่ อต่ อมูลค่ าของ
หลักประกันหลังหัก ส่ วนลด (Discounted Collateral 

Value) ตามหลักการจัดล าดับความเสียหาย (Severity 

Class) 

• ยอดหน้ีหรือประมาณการยอดหน้ีเมื่อลูกหน้ีผิดนัด
ช าระหน้ี (Exposure at Default:  EAD) ค านวณจาก
มูลค่ายอดหนี้ทีลู่กหนี้มอียู่ในปัจจุบนั และยอดหนี้ทีอ่าจจะ
เกิดขึ้นจากวงเงนิที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ ซึ่งจะแตกต่างไปตาม
ประเภทของเงนิกู้ ในส่วนของยอดหนี้ที่เป็นภาระผูกพนั
นอกงบดุลจะมกีารใชค้่าแปลงสภาพ (CCF) ทีก่ าหนดไวใ้น
การค านวณหารายการเทยีบเท่างบดุล 

ส าหรบัสนิเชื่อทีเ่ป็นลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย มี
การพิจารณาล าดบัความเสี่ยงโดยรวมของ Portfolio โดยใช้
หลกัการที่คล้ายคลึงกันแต่จะด าเนินการในระดบักลุ่มลูกหนี้ 
(Pooled Basis) ซึ่งนอกจากจะพิจารณาค่า PD LGD และ 
EAD แล้ว  ยังมีการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง เพิ่มเติม
ดงัต่อไปนี้ 

• สดัส่วนของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing 

Loan:  NPL) โดยวัดจากสัด ส่วนของ ลูกหนี้ ภายใน 
Portfolio ที่มีการค้างช าระมากกว่า 90 วนั หรือ 3 เดือน 
ส าหรับสินเชื่อรายย่อย การวัดความเสี่ยงดังกล่าวจะ
ก ร ะท า ต า ม ร า ย ผ ลิต ภัณฑ์  แ ล ะ ต าม ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า 
(Segmentation)  รวมถึงการบริหารวิเคราะห์สินเชื่ อ

โดยรวม (Portfolio Management) โดยที่สดัส่วนดงักล่าว
สามารถสะทอ้นคุณภาพหนี้ของ Portfolio โดยภาพรวมได ้ 

• สัดส่วนของการตัดหน้ีสูญ (Write-Off) โดยวัดจาก
สดัส่วนของลูกหนี้ภายใน Portfolio ที่ได้ติดตามทวงถาม
หนี้จนถงึทีสุ่ดแล้ว แต่ไม่ไดร้บัช าระหนี้และไดต้ดัจ าหน่าย
ออกจากบญัชี การวดัความเสี่ยงดงักล่าวจะท าตามราย
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง
ก า ร บ ริ ห า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ น เ ชื่ อ โ ด ย ร ว ม  (Portfolio 

Management) โดยที่สัดส่วนดังกล่าวสามารถสะท้อน
คุณภาพหนี้ของ Portfolio ได ้ 

นอกจากนี้ ยงัมกีารน าผลการวดัความเสีย่งในขา้งตน้ไปใชเ้ป็น
องค์ประกอบในกระบวนการอนุมตัิสินเชื่อ อาทิ การก าหนด
ระดบัอ านาจอนุมตัิ และการก าหนดอตัราดอกเบี้ยตลอดจน
เงือ่นไขอื่น ๆ เช่น เงือ่นไขทีเ่กีย่วกบัหลกัประกนั เป็นตน้ เพื่อ
ผลกัดนัให้การตดัสนิใจด้านสนิเชื่อเป็นไปตามหลกัการ Risk 

Based เสมอ 

 .4.1 การวดัความเส่ียงด้านเครดิตภายใต้ 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินใช้กรอบการบริหาร
เงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) 
เพื่อค านวณสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ โดยเลอืกใชอ้นัดบัความ
น่าเชื่อถือที่ได้รับจาก Standard & Poor’s ส าหรับลูกหนี้
ภาครฐับาลและลูกหนี้สถาบนัการเงิน ในขณะที่ลูกหนี้ธุรกิจ
เอกชน ธนาคารเลือกใช้อันดับความน่าเชื่อถือจาก TRIS 

Rating และ/หรอื Fitch Ratings (Thailand) 

ในกรณีที่ลูกหนี้ได้รบัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ (Rating) 
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืหลายสถาบนั ธนาคารจะ
เลอืกใช ้Rating ตามเกณฑท์ีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
คอื เลอืกใช ้Rating ทีใ่หค้่าน ้าหนักความเสีย่งทีสู่งกว่า หากม ี
Rating ที่ได้รบัน ้าหนักความเสี่ยงแตกต่างกนั ส าหรบักรณีที่
ลูกหนี้ไม่มกีารจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือจากสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถอืแต่มกีารออกตราสารทางการเงนิและไดร้บัการ
จัดอันดับความน่าเชื่อถือ ธนาคารจะก าหนดน ้าหนักความ
เสี่ยงของลูกหนี้ตามหลักเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
ก าหนด 
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6.5 การติดตามและควบคมุความเส่ียงด้าน
เครดิต 

 .5.1 แนวทางการติดตามความเส่ียง 

การตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติ เป็นหนึ่งในกระบวนการทีม่ี
ความส าคญัในการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติ ซึ่งจะต้องมี
กระบวนการทีจ่ะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าการประเมนิความเสีย่งด้าน
เครดติมคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นกลาง และครอบคลุมใน
แง่มุมต่าง ๆ ที่จ าเป็นได้อย่างครบถ้วน อีกทัง้มีการติดตาม
อย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติได้
ทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

ในกระบวนการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนินัน้ จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื  

• ส่วนท่ี 1 จะเป็นการติดตามความเสี่ยงด้านเครดิตผ่าน
เครื่องมือบริหารความเสี่ยง เช่น Credit Scoring หรือ 
Borrower Risk Rating เป็นต้น โดยเครื่องมือการบริหาร
ความเสี่ยงดงักล่าวจะต้องได้รบัการทดสอบทางสถิติว่ามี
ประสิทธิภาพในการสะท้อนระดับความเสี่ยง  และ
พฤติกรรมต่าง ๆ ของลูกค้าที่ระดบัความเชื่อมัน่ซึ่งกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถยอมรบัได ้โดยตอ้งมกีารทบทวน
อย่างสม ่าเสมอตามทีก่ าหนด 

• ส่วนท่ี 2 จะเป็นการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติผ่านการ
ก าหนดเพดานความเสีย่ง (Limit) ทัง้ในดา้นอ านาจอนุมตัิ 
ปรมิาณการท าธุรกรรม และการกระจุกตวัของสนิเชื่อ ซึ่ง 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินได้มีการก าหนด
อตัราส่วนการท าธุรกรรมกบัลูกค้า หรอือตัราส่วนการท า
ธุรกรรมระหว่างบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ นอกจากนี้ 
ยังมีการก าหนดอัตราส่วนการท าธุ รกรรมในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรมดว้ย 

• ส่วนท่ี 3 จะเป็นการตดิตามความเสี่ยงในส่วนของสนิเชื่อ
รายย่อย ซึง่จะมกีารวเิคราะหพ์อรต์สนิเชื่อ คุณภาพสนิเชื่อ 
พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้ รวมถึงมาตรฐานการดูแล
สนิเชื่อรายย่อยต่าง ๆ ตามมาตรฐานการวดัทีต่ัง้เป้าหมาย
ไว ้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึนโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อ
รายย่อยของธนาคาร 

ทัง้นี้ ส าหรบัการตดิตามความเสีย่ง ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิให้ความส าคญักบัการทบทวนวงเงนิสนิเชื่อ โดยเน้น
การวิเคราะห์เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในภายหน้า 
(Forward Looking) เพื่อท าความเขา้ใจความเปลี่ยนแปลงทัง้
ในทางบวกและทางลบที่จะเกิดขึ้นกบัภาคอุตสาหกรรม หรอื
ธุรกิจที่ลูกค้าด าเนินกิจการอยู่  รวมถึงความเข้มแข็งทาง
การเงินของลูกค้าในอนาคต เพื่อก าหนดกลยุทธ์ธุรกิจและ
แผนปฏบิตักิารทีเ่หมาะสมในการท าธุรกจิกบัลูกคา้ต่อไป โดย
ก าหนดให้ต้องมีการทบทวนสินเชื่อตามก าหนดระยะเวลา
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และทบทวนเพิม่เตมิเมื่อเกดิเหตุการณ์
ซึง่ส่งผลกระทบต่อฐานะของลูกคา้อย่างมนีัยส าคญั  

นอกจากนี้ ยงัมีการติดตามความเสี่ยงในระดบัพอร์ตสนิเชื่อ
โดยการวิเคราะห์และติดตามคุณภาพพอร์ตสินเชื่อ รวมถึง
ทศิทางการขยายตวัของสนิเชื่อว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้
ในช่วงต้นปีหรือไม่ เพื่อให้สามารถวเิคราะห์ถึงแนวโน้มการ
ขยายตัวของสินเชื่อและหนี้มีปัญหาในอนาคต ตลอดจน
สามารถวเิคราะหถ์งึผลการด าเนินกลยุทธ์การใหส้นิเชื่อต่าง ๆ 
ที่ผ่านมาได้ นอกจากนี้  ส าหรับสินเชื่อรายย่ อยยังมีการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้และติดตามคุณภาพ
สนิเชื่อรายย่อยจากตวัชีว้ดัมาตรฐานทีต่ัง้เป้าหมายไว ้ 

การติดตามความเสี่ยงด้านเครดติยงัรวมถึงการเปรยีบเทยีบ
ขอ้มูลสนิเชื่อและหนี้มปัีญหาของธนาคารกบัขอ้มลูในอดตีของ
ธนาคาร และระบบธนาคารพาณิชย์ไทย เพื่อวิเคราะห์หา
แนวโน้มความเสี่ยงด้านเครดติของธนาคารในมุมมองต่าง ๆ 
อกีดว้ย รวมทัง้การทดสอบภาวะวกิฤตส าหรบัความเสีย่งดา้น
เครดิต (Credit Stress Test) โดยการก าหนดสถานการณ์
จ าลองให้ครอบคลุมปัจจยัเสี่ยงต่าง ๆ ทัง้นี้เพื่อให้ทราบถึง
ขนาดของความเสยีหายและความเพยีงพอของเงินกองทุนใน
การรองรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ผลจากการทดสอบ
ภาวะวิกฤตจะถูกน าไปใช้ในกระบวนการวางแผนเพื่อหา
มาตรการเพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ (Mitigation 

Plan) รวมทัง้การวางแผนเรื่องการบรหิารเงนิกองทุน 

 .5.2 แนวทางการควบคมุความเส่ียง 

ส าหรบัการใหส้นิเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรอืธุรกรรมทีม่ี
ลกัษณะคล้ายการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้รายใหญ่ ธนาคารแบ่ง
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การควบคุมการกระจุกตวัออกเป็น 2 ระดบั ตามทีธ่นาคารแหง่
ประเทศไทยก าหนด ดงันี้ 

1  ระดบัธนาคาร ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 
ของเงนิกองทุนทัง้สิน้ของธนาคาร นอกจากนี้ ส าหรบักลุ่ม
ลูกค้ารายใหญ่ที่มียอดหนี้รวมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
เงินกองทุนธนาคาร เมื่อรวมกันแล้วจะต้องมียอดหนี้ไม่
เกนิกว่า 3 เท่าของเงนิกองทุนธนาคาร 

   ระดับกลุ่มธุร กิจทางการเ งิน  (Full Consolidation) 
ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 ของเงนิกองทุน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

อนึ่ง การให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือธุรกรรมที่มี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชื่อแก่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืแก่กจิการ
ทีม่ผีลประโยชน์เกี่ยวขอ้ง ธนาคารมกีารควบคุมวงเงนิสนิเชื่อ
ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ทัง้ในระดบัธนาคาร
และระดบักลุ่ม Solo Consolidation 

ธนาคารใหค้วามส าคญัในการพฒันากระบวนการตดิตามและ
ควบคุมวงเงินการให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั แก่กลุ่ม
ลูกหนี้รายใหญ่ โดยก าหนดให้มีศูนย์กลางผู้ดูแลบญัชีหลกั 
(Primary Account Manager: PAM) ส าหรบักลุ่มลูกค้าแต่ละ
กลุ่ม ซึ่งมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการควบคุมวงเงนิการใหส้นิเชื่อ 
ลงทุน ก่อภาระผูกพนั ของกลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ไม่ให้เกินกว่า
เกณฑท์ีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด โดยมกีารก าหนดให้
บรษิทัในกลุ่มฯ ทีจ่ะใหส้นิเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรอืผูท้ีม่ ี
ผลประโยชน์เกี่ยวขอ้งกับบริษัทในกลุ่ม Solo Consolidation 

จะต้องได้รับการจัดสรรวงเงินจากผู้ดูแลบัญชีหลัก (PAM) 
ก่อน จึงจะสามารถอนุมัติวงเงินได้ รวมถึงบริษัทในกลุ่มฯ 
จะต้องมกีารรายงานขอ้มูลวงเงนิและยอดหนี้ทีม่กีบักลุ่มลูกคา้
ทีถู่กควบคุมวงเงนิสนิเชื่อใหธ้นาคารทราบเป็นประจ าทุกเดอืน 

การให้สินเชื่อตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ธนาคารจะ
พิจารณาก าหนดสัดส่วนอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มของอุตสาหกรรม ส่วนแบ่งการตลาดเทยีบกบัระบบ
ธนาคารพาณิชย ์โอกาสของการสญูเสยี และโอกาสของการผดิ
นัดช าระหนี้  ทัง้นี้  ธนาคารได้จัดท าค่าดัชนี  Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) เพื่อใช้วัดการกระจุกตัวในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรม 

การใหส้นิเชื่อตาม Product Program / Risk Program ส าหรบั
แต่ละกลุ่มลูกคา้หรอืผลติภณัฑจ์ะต้องมกีารก าหนดจ านวนเงนิ
ทีแ่น่นอน โดยก าหนดวตัถุประสงค์ ประเภทวงเงนิ คุณสมบตัิ
ลูกค้า ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้วงเงินที่เป็น
มาตรฐาน รวมถงึแนวทางการตดิตามและประเมนิสนิเชื่อตาม
เป้าหมายการวดัผลทีต่ัง้ไวอ้ย่างชดัเจน 

 .5.3 การควบคมุความเส่ียงด้านเครดิตของ
คู่สญัญา (Counterparty Credit Risk) และความ
เส่ียงด้านเครดิตของประเทศคู่สญัญา (Country 

Risk) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินควบคุมความเสี่ยงด้าน
เครดติของคู่สญัญาโดยการก าหนดวงเงนิ (Credit Line) ใหแ้ก่
คู่สญัญาแต่ละกลุ่มทีม่กีารท าธุรกรรมดว้ย เพื่อก าหนดขอบเขต
ความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้หากเกดิ
กรณีทีคู่่สญัญาไม่ปฏบิตัติามสญัญา 

นอกจากนี้ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิยงัมกีารควบคุม
ความเสี่ยงด้านเครดิตของประเทศคู่สัญญา (Country Risk) 
โดยการก าหนดเพดานความเสีย่งสงูสุด (Maximum Exposure 

Limit) และวงเงนิการใหส้นิเชื่อ ลงทุน และก่อภาระผูกพนักบั
ประเทศคู่สญัญาแต่ละประเทศ (Country Limit) โดยนับรวม
ฐานะความเสีย่งทัง้ทางตรงและทางออ้มของประเทศคู่สญัญาที่
เกิดจากการท าธุรกรรมกับลูกค้าและคู่สญัญา มีการควบคุม
และติดตามการใช้วงเงินเปรียบเทียบกับวงเงินความเสี่ยง
ประเทศคู่สัญญาที่ได้รับอนุมัติตามที่ก าหนดไว้ในนโยบาย
บรหิารความเสีย่งประเทศคู่คา้ของธนาคาร 

6.6 การรายงานความเส่ียงด้านเครดิต 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิไดก้ าหนดใหม้กีารรายงาน
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างสม ่าเสมอ โดยแต่ละหน่วยงาน
จะต้องจัดท ารายงานเป็นรายเดือนถึงผู้บริหารหน่วยงาน 
เพื่อให้ผู้บรหิารสามารถน าขอ้มูลไปบรหิารจดัการความเสีย่ง
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยขอ้มูลการรายงานความเสีย่งดา้น
เครดติของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิจะถูกน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการ
ก ากบัความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน ในเรื่องการขยายตวัของ
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

สนิเชื่อ คุณภาพหนี้ การกระจุกตวัดา้นเครดติ การกระจายการ
ลงทุน เป็นตน้ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิไดจ้ดัท ารายงานความเสีย่ง
ดา้นเครดติโดยแสดงมูลค่ายอดคงค้างสนิทรพัย์ในงบดุล และ
รายการนอกงบดุลทีส่ าคญัภายใต้มุมมองต่าง ๆ รวมถงึแสดง
บัญชีหนี้สูญที่ถูกตัดออกจากบัญชีระหว่างงวด โดยมิได้
พจิารณาผลการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติ (ตารางที ่7-15) 

ยกตัวอย่างเช่น ยอดหนี้จ าแนกตามภูมิภาคจะถูกแบ่งตาม
ประเทศที่มีการบันทึกบัญชีตามที่ยอดหนี้มีการบันทึ ก 
นอกจากนี้ยงัมกีารแสดงมูลค่าของสนิทรพัย์แยกตามประเภท
และน ้าหนักความเสีย่งภายใตว้ธิมีาตรฐาน (SA) ไวใ้นตารางที ่
1 -18 
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 7: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญั 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ที่ยงัไม่ตดัจ าหน่าย และค่าเ ผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/  ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 / รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,086,582       3,079,308       3,104,249       3,091,778       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,733,644      2,629,863      2,739,015      2,632,479      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 262,792        327,164        262,946        327,136        

เงนิฝากสทุธิ 32,529          35,186          44,709          45,333          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 57,617          87,095          57,579          86,830          

รายการนอกงบดลุ 3,706,291       3,876,838       3,706,519       3,873,407       

ภาระผกูพนั 99,396          70,576          99,966          71,123          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,570,837      3,758,640      3,570,495      3,754,662      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 36,058          47,622          36,058          47,622          

1/

2/

4/

 /

 /
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 8: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญัจ าแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ที่ยงัไม่ตดัจ าหน่าย และค่าเ ผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 / รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,060,447       26,135            3,086,582       3,056,724       22,584            3,079,308       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,713,801      19,843          2,733,644      2,611,406      18,457          2,629,863      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 261,691        1,101           262,792        325,581        1,583           327,164        

เงนิฝากสทุธิ 27,367          5,162           32,529          32,642          2,544           35,186          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 57,588          29                57,617          87,095          0                 87,095          

รายการนอกงบดลุ 3,700,726       5,565              3,706,291       3,871,269       5,569              3,876,838       

ภาระผกูพนั 99,176          220              99,396          67,840          2,736           70,576          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,565,762      5,075           3,570,837      3,755,807      2,833           3,758,640      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 35,788          270              36,058          47,622          -                  47,622          

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 3,074,556       29,693            3,104,249       3,056,442       35,336            3,091,778       

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 2,715,934      23,081          2,739,015      2,611,300      21,179          2,632,479      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 261,510        1,436           262,946        325,524        1,612           327,136        

เงนิฝากสทุธิ 39,562          5,147           44,709          32,788          12,545          45,333          

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 57,550          29                57,579          86,830          0                 86,830          

รายการนอกงบดลุ 3,700,656       5,863              3,706,519       3,867,291       6,116              3,873,407       

ภาระผกูพนั 99,177          789              99,966          67,840          3,283           71,123          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 3,565,421      5,074           3,570,495      3,751,829      2,833           3,754,662      

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 36,058          -                  36,058          47,622          -                  47,622          

1/

2/

4/

1/

2/

4/

5/

5/

3/

3/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 38 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 9: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลท่ีส าคญัจ าแนกตามอายุสญัญาคงเหลือ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/  รวมรายได้ดอกเบี้ยค้างรบั สุทธจิากรายได้รอตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ที่ยงัไม่ตดัจ าหน่าย และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ และรวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 / รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

4/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

5/ รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,379,620       820,228          886,734          1,378,779       889,615          810,914          

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 1,164,791      745,309        823,544        1,121,408      761,551        746,904        

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 156,494        66,437          39,861          201,259        109,685        16,220          

เงนิฝากสทุธิ 32,529          -                  -                  35,186          -                  -                  

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 25,806          8,482           23,329          20,926          18,379          47,790          

รายการนอกงบดลุ 2,131,885       1,033,017       541,389          1,905,885       1,386,726       584,227          

ภาระผกูพนั 81,212          3,695           14,489          44,971          9,990           15,615          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,036,894      1,028,190      505,753        1,839,468      1,375,897      543,275        

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 13,779          1,132           21,147          21,446          839              25,337          

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,394,204       821,148          888,897          1,388,324       890,367          813,087          

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 1,167,715      746,341        824,959        1,121,723      762,365        748,391        

เงนิลงทุนในตราสารหนี้สทุธิ 156,545        66,526          39,875          200,998        109,877        16,261          

เงนิฝากสทุธิ 43,975          -                  734              44,688          -                  645              

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 25,969          8,281           23,329          20,915          18,125          47,790          

รายการนอกงบดลุ 2,133,791       1,031,340       541,388          1,905,134       1,384,046       584,227          

ภาระผกูพนั 81,782          3,695           14,489          44,974          10,534          15,615          

สญัญาอนุพนัธน์อกตลาด 2,038,230      1,026,513      505,752        1,838,714      1,372,673      543,275        

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึ่งผกูพนัไวแ้ลว้ 13,779          1,132           21,147          21,446          839              25,337          
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 10: ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงินและเงินส ารองท่ีกนัไว้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 106,120        2,772,123      2,878,243      83,390          61,209          144,599        2,733,644     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  262,820        262,820        28                -                  28                262,792        

เงนิฝากสทุธิ -                  32,529          32,529          -                  -                  -                  32,529          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 2,469           279,017        281,486        5,655           581              6,236           275,250        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 63 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 100,049        2,666,217      2,766,266      78,903          57,500          136,403        2,629,863     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  327,211        327,211        47                -                  47                327,164        

เงนิฝากสทุธิ -                  35,186          35,186          -                  -                  -                  35,186          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 1,819           260,571        262,390        5,028           275              5,303           257,087        

3/

4/

6/

4/

6/

3/

1/

1/ 2/

2/

5/

5/



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 40 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางที ่10 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/  เครื่องมอืทางการเงนิตามทีก่ าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS  )  

2/ มลูค่าสุทธ ิ= ยอดคงคา้งของเครื่องมอืทางการเงนิ - เงนิส ารองทีก่นัไว ้

3/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

4/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 

5/ รวมรายไดด้อกเบี้ยคา้งรบั 

6/ ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ โดยภาระผูกพนัวงเงนิสนิเชื่อที่แสดงในตารางเป็นวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บกิใช้ซึ่งผูกพนัไว้แล้ว ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การค า นวณสนิทรพัย์เสีย่งที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด และขอ้มลูทีเ่ปิดเผยในงบการเงนิของธนาคาร 

 

 

  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 107,210        2,777,609      2,884,819      83,793          62,011          145,804        2,739,015     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  262,974        262,974        28                -                  28                262,946        

เงนิฝากสทุธิ -                  44,729          44,729          20                -                  20                44,709          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 2,469           280,753        283,222        5,726           581              6,307           276,915        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 63 ยอดคงค้างของเคร่ืองมือทางการเงิน เงินส ารองท่ีกนัไว้ มูลค่าสทุธิ

 ฐานะท่ีด้อย
คณุภาพ

 ฐานะท่ีไม่
ด้อยคณุภาพ  รวม  ส ารองทัว่ไป

 ส ารอง
เฉพาะเจาะจง  รวม  มูลค่าสทุธิ

เงนิใหส้นิเชือ่สทุธิ 101,211        2,668,682      2,769,893      79,090          58,324          137,414        2,632,479     

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ -                  327,183        327,183        47                -                  47                327,136        

เงนิฝากสทุธิ -                  45,351          45,351          18                -                  18                45,333          

ภาระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่ และสญัญาค า้ประกนัทางการเงนิ 1,819           262,079        263,898        5,124           275              5,399           258,499        
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 11: ยอดคงค้างเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตราสารหน้ี จ าแนกตามภมิูภาคลูกหน้ีและเกณ ก์ารจดัชัน้ของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2/ ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธจิากค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัย ์ 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,857,428       20,815            2,878,243       2,747,280       18,986            2,766,266       

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 2,562,866      19,737          2,582,603      2,452,089      17,785          2,469,874      

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 189,503        17                189,520        196,152        191              196,343        

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ 105,059        1,061           106,120        99,039          1,010           100,049        

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 261,709          1,128              262,837          325,622          1,629              327,251          

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 261,709        1,128           262,837        325,622        1,425           327,047        

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  204              204              

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,860,588       24,231            2,884,819       2,747,884       22,009            2,769,893       

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 2,565,179      22,358          2,587,537      2,451,800      20,236          2,472,036      

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 189,370        702              190,072        196,167        479              196,646        

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ 106,039        1,171           107,210        99,917          1,294           101,211        

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 261,527          1,464              262,991          325,564          1,659              327,223          

ทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 261,527        1,464           262,991        325,564        1,455           327,019        

ทีม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  204              204              

ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ -                  -                  -                  -                  -                  -                  
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 12: เงินส ารองท่ีกนัไว ้
1/

 และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตราสารหน้ีจ าแนกตามภมิูภาค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิส ารองส าหรบัสนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ
ส ารองทัว่ไป 83,390          78,903          

ส ารองเฉพาะเจาะจง 60,472          737              61,209          57,073          427              57,500          

มลูค่าหนี้สญูทีถ่กูตดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด 19,666          -                  19,666          12,020          -                  12,020          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี
ส ารองทัว่ไป 45                87                

ส ารองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ
ส ารองทัว่ไป 83,793          79,090          

ส ารองเฉพาะเจาะจง 61,262          749              62,011          57,743          581              58,324          

มลูค่าหนี้สญูทีถ่กูตดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด 19,854          -                  19,854          12,051          -                  12,051          

เงินลงทุนในตราสารหน้ี
ส ารองทัว่ไป 45                87                

ส ารองเฉพาะเจาะจง -                  -                  -                  -                  -                  -                  
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2563 

ตารางท่ี 13: ยอดคงค้างเงินให้สินเช่ือ1/จ าแนกตามประเภทธรุกิจและเกณ ์การจดัชัน้ของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ รวมรายได้ดอกเบี้ยคา้งรบั สุทธจิากรายไดร้อตดับญัช ีและผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใหม่ทีย่งัไม่ตดัจ าหน่าย และรวมเงนิให้สนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 8,882           978              3,768           13,628          12,568          1,346           3,455           17,369          

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 1,116,856     46,170          45,801          1,208,827     1,020,719     62,827          43,255          1,126,801     

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 152,481        7,770           17,660          177,911        156,018        18,210          16,763          190,991        

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 360,058        38,005          13,485          411,548        353,887        23,548          11,177          388,612        

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 528,362        34,438          15,235          578,035        496,160        47,061          15,808          559,029        

อืน่ ๆ 415,964        62,159          10,171          488,294        430,522        43,351          9,591           483,464        

รวม 2,582,603      189,520         106,120         2,878,243      2,469,874      196,343         100,049         2,766,266      

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

 ท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต

 ท่ีมีการ
เพ่ิมขึน้อย่าง

มีนัยส าคญั
ของความ
เส่ียงด้าน

เครดิต
 ท่ีมีการด้อย

ค่าด้านเครดิต รวม

การเกษตรและเหมอืงแร่ 8,882           978              3,768           13,628          12,568          1,346           3,455           17,369          

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 1,114,580     46,587          45,911          1,207,078     1,020,444     63,115          43,539          1,127,098     

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 152,529        7,770           18,460          178,759        156,062        18,210          17,568          191,840        

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 360,080        38,005          13,484          411,569        354,068        23,548          11,177          388,793        

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 528,435        34,438          15,235          578,108        496,220        47,061          15,808          559,089        

อืน่ ๆ 423,031        62,294          10,352          495,677        432,674        43,366          9,664           485,704        

รวม 2,587,537      190,072         107,210         2,884,819      2,472,036      196,646         101,211         2,769,893      
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 14: มูลค่าเงินส ารองท่ีกนัไว ้
1/

 และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือ2/จ าแนกตามประเภทธรุกิจ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 4,532            245               4,177            99                 

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 29,093           4,818            28,343           3,350            

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 10,649           564               10,479           859               

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,226            3,281            5,780            2,119            

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 3,086            511               3,691            184               

อืน่ ๆ 6,623            10,248           5,030            5,407            

รวม 83,390             61,209             19,666             78,903             57,500             12,020             

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหวา่งงวด

การเกษตรและเหมอืงแร่ 4,532            245               4,177            99                 

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 29,105           4,818            28,469           3,350            

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 11,266           564               11,080           859               

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 7,226            3,281            5,798            2,119            

สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 3,086            511               3,697            184               

อืน่ ๆ 6,795            10,436           5,103            5,439            

รวม 83,793             62,011             19,854             79,090             58,324             12,051             

3/

3/

3/

3/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 15: มูลค่าเงินส ารองท่ีกนัไว ้
1/

 และหน้ีสูญท่ีตดับญัชีระหว่างงวดส าหรบัเงินให้สินเช่ือ2/
 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

2/ รวมเงนิส ารองของเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

3/ ไม่รวมผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ารองทีก่นัไวต้น้ปี 78,903           57,500           136,403         58,071           50,778           108,849         

หนี้สญูทีต่ดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด -                   (19,666)          (19,666)          -                   (12,020)          (12,020)          

เงนิส ารองทีก่นัไวเ้พิม่หรอืลดระหวา่งงวด3/
4,487            23,375           27,862           20,832           18,742           39,574           

เงินส ารองท่ีกนัไวป้ลายปี 83,390             61,209             144,599           78,903             57,500             136,403           

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ารองทีก่นัไวต้น้ปี 79,090           58,324           137,414         58,158           51,433           109,591         

หนี้สญูทีต่ดัออกจากบญัชรีะหวา่งงวด -                   (19,854)          (19,854)          -                   (12,051)          (12,051)          

เงนิส ารองทีก่นัไวเ้พิม่หรอืลดระหวา่งงวด3/
4,703            23,541           28,244           20,932           18,942           39,874           

เงินส ารองท่ีกนัไวป้ลายปี 83,793             62,011             145,804           79,090             58,324             137,414           
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

ตารางท่ี 16: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและมูลค่าเทียบเท่าของรายการนอกงบดุลจ าแนกตามประเภทสินทรพัยภ์ายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท  

 

1/ หลงัคูณดว้ยค่าแปลงสภาพ และหกัดว้ย Specific Provisions รวมธุรกรรม Repo-Style transactions ทุกรายการ (รวมถงึธุรกรรม Reverse Repo transactions) 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 229,154        545,652        774,806        303,509        492,326        795,835        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความ
   เสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 43,527          106,210        149,737        65,326          145,162        210,487        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 968,968        159,896        1,128,864      973,604        163,366        1,136,970      

ลกูหนี้รายยอ่ย 678,228        4,969           683,197        658,688        4,822           663,510        

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 548,644        -                  548,644        525,744        -                  525,744        

สนิทรพัยอ์ืน่ 298,417        -                  298,417        285,972        -                  285,972        

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 45,471          945              46,417          42,991          757              43,748          

รวม 2,812,410       817,672          3,630,082       2,855,833       806,433          3,662,266       

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันา
   ระหวา่งประเทศและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 239,074        545,652        784,726        307,105        492,329        799,434        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความ
   เสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 45,839          105,557        151,397        69,839          144,870        214,709        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่ง
   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 966,627        161,138        1,127,765      976,771        164,136        1,140,907      

ลกูหนี้รายยอ่ย 685,994        5,426           691,420        660,038        4,993           665,032        

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 548,644        -                  548,644        525,744        -                  525,744        

สนิทรพัยอ์ืน่ 289,593        -                  289,593        269,234        -                  269,234        

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 45,673          945              46,618          43,198          757              43,955          

รวม 2,821,444       818,718          3,640,162       2,851,930       807,085          3,659,015       

1/ 1/

1/ 1/
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การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

 

ตารางท่ี 17: ยอดคงค้างสินทรพัยใ์นงบดลุและรายการนอกงบดุลหลงัปรบัลดความเส่ียงด้านเครดิตจ าแนกตามประเภทสินทรพัยแ์ละน ้าหนักความเส่ียงภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท 

รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ --   

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 239,157   0            7,119      290        347        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            44,118    11,212    6,121      -            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            36,086    91,389    51,349    2,475      925,996   

ลกูหนี้รายยอ่ย 659,514   12,629    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 498,810   48,687    1,112      

สนิทรพัยอ์ืน่ 147,612   -            150,806   -            

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            13,648    30,587    1,477      175        

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 63 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 322,572   -            9,802      217        305        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            49,492    31,254    9,644      -            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            30,120    97,018    59,406    7,612      916,753   

ลกูหนี้รายยอ่ย 645,709   5,255      

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 472,848   51,204    1,636      

สนิทรพัยอ์ืน่ 181,660   -            104,312   -            

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            11,456    28,515    2,921      433        
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ตารางที ่17 (ต่อ) 

หน่วย: ลา้นบาท 

รายการตามเกณฑ ์ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ -- 

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 64 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 239,768   0            7,119      5,305      4,641      

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            45,686    11,088    6,753      -            

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            36,086    91,389    51,349    2,475      924,220   

ลกูหนี้รายยอ่ย 665,167   14,201    

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 498,810   48,687    1,112      

สนิทรพัยอ์ืน่ 151,172   -            138,421   -            

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            13,660    30,777    1,477      175        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 63 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 322,593   -            9,802      3,795      305        

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ -            52,188    31,713    10,555    150        

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            30,120    97,018    59,406    7,612      920,276   

ลกูหนี้รายยอ่ย 647,046   5,269      

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 472,848   51,204    1,636      

สนิทรพัยอ์ืน่ 186,360   -            82,873    -            

น ้าหนักความเสี่ยง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ -            11,456    28,723    2,921      433        
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ตารางท่ี 18: ยอดคงค้างในส่วนท่ีมีหลกัประกนัของแต่ละประเภทสินทรพัยจ์ าแนกตามประเภทหลกัประกนัภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ หลกัประกนัทางการเงนิที ่ธปท. อนุญาตใหน้ ามาปรบัลดความเสีย่ง กรณีวธิ ีComprehensive มลูค่าทีแ่สดงเป็นมลูค่าหลงัหกัค่าปรบัลด (Haircut)

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 538,486              -                       482,449              -                       

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 81,734               5,772                 110,172              10,230               

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้เอกชน 19,198               25,330               20,165               25,903               

ลกูหนี้รายยอ่ย 9,547                 1,507                 8,862                 3,685                 

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 35                     -                       56                     -                       

สนิทรพัยอ์ืน่ -                       -                       -                       -                       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 365                   165                   418                   4                       

รวม 649,365                32,774                  622,121                39,822                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนัทาง
การเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับาล ธนาคารกลาง ธนาคารเพือ่การพฒันาระหวา่งประเทศ
   และ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับาล 538,486              -                       482,449              -                       

ลกูหนี้สถาบนัการเงนิและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถาบนัการเงนิ 81,739               5,772                 110,176              10,230               

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ทีใ่ชน้ ้าหนักความเสีย่งเหมอืนกบั
   ลกูหนี้เอกชน 19,453               25,330               20,579               25,903               

ลกูหนี้รายยอ่ย 10,545               1,507                 9,032                 3,685                 

ลกูหนี้สนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 35                     -                       56                     -                       

สนิทรพัยอ์ืน่ -                       -                       -                       -                       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 365                   165                   418                   4                       

รวม 650,624                32,774                  622,709                39,822                  

1/ 1/

1/ 1/
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7. ความเส่ียงด้านตลาด

7.1 การบริหารความเส่ียงด้านตลาด 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการจดัแบ่งฐานะความ
เสี่ยงด้านตลาดออกเป็นฐานะในบัญชีเพื่อการค้า  (Trading 

Book) และฐานะในบัญชีที่ไม่ใช่เพื่อการค้า (Non-Trading 

Book) โดยฐานะในบัญชีเพื่อการค้าประกอบด้วยฐานะที่
เกดิขึน้จากการเป็นผูเ้สนอราคาซื้อขายในตลาด ฐานะทีถ่ือไว้
ในระยะสัน้โดยมเีจตนาเพื่อขายต่อ และ/หรอื เพื่อหาประโยชน์
จากการเปลี่ยนแปลงของราคาหรือเพื่อหาก าไรจากความ
แตกต่างของราคาในหลายตลาด ส่วนฐานะในบญัชทีีไ่ม่ใช่เพื่อ
การค้า ส่วนใหญ่ได้แก่ ฐานะจากการบรหิารความเสี่ยงด้าน
อตัราดอกเบีย้ในบญัชกีารธนาคาร (Interest Rate Risk in the 

Banking Book) และการบริหารความเสี่ยงจากการลงทุน 
(Investment)  

7 2 นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านตลาด 

บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีม่ฐีานะความเสีย่งด้านตลาด
ได้จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด (Market 

Risk Policy) หรอืนโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้ 
(Trading Book Policy) หรือนโยบายการลงทุน (Investment 

Policy) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด
ในบญัชเีพื่อการคา้ของแต่ละบรษิทั โดยคณะกรรมการของแต่
ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเป็นผูอ้นุมตันิโยบายซึง่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ นโยบายดงักล่าวก าหนดให้มกีารทบทวน
อย่างน้อยปีละครัง้เพื่อความเหมาะสม และ/หรือ เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์หรือสถานการณ์ทางด้านตลาดที่มี
นัยส าคญัและส่งผลกระทบต่อสาระส าคญัในการปฏิบตัิตาม
นโยบายนี้ บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิทีม่คีวามเสีย่งดา้น
ตลาดอย่างมนีัยส าคญัต้องก าหนดใหม้หีน่วยงานบรหิารความ
เสีย่งดา้นตลาดทีเ่ป็นอสิระ ท าหน้าทีด่แูลและรบัผดิชอบในการ
วดั ประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นตลาด
ให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้่าความเสีย่งดา้นตลาดทีม่อียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่าง
มปีระสทิธภิาพภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ 

7 3 การประเมินความเส่ียงด้านตลาด 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิใชเ้ครื่องมอืในการประเมนิ
ความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการคา้และบญัชทีี่ไม่ใช่เพื่อ
การคา้ โดยใชท้ัง้ทีเ่ป็นเครื่องมอืวดัทางสถติแิละทีไ่ม่ใช่สถติใิน
การประเมนิค่าความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทัง้นี้ขึ้นอยู่กบั
ลักษณะความเสี่ยงของแต่ละบริษัท เครื่ องมือเหล่านี้
ประกอบดว้ย แบบจ าลองการประเมนิค่าความเสีย่ง Value at 

Risk (VaR) การทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Testing) ขนาด
ของฐานะการถือครองสูงสุด (Position Size) การวิเคราะห์
ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเสีย่งดา้นตลาด (Sensitivity Analysis) 
การก าหนดผลขาดทุนสูงสุด (Management Action Trigger) 
และอื่น ๆ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินจดัให้มกีารทดสอบภาวะ
วกิฤตความเสีย่งดา้นตลาด (Stress Testing) ตามสถานการณ์
จ าลองทีก่ าหนดขึน้ซึ่งครอบคลุมฐานะความเสีย่งทีม่นีัยส าคญั
ทัง้หมด การทดสอบภาวะวกิฤตนี้เป็นวธิกีารประเมนิค่าความ
เสยีหายของฐานะทีถ่อืครองอยู่ภายใตส้ถานการณ์ดา้นตลาดที่
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและมีความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้น ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายใต้ภาวะวิกฤตอาจมีโอกาส
เกดิขึน้ไดน้้อย แต่เมื่อเกดิขึน้จะสรา้งความเสยีหายเป็นจ านวน
มากและอาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงของธนาคาร สายงาน
บรหิารความเสีย่งดา้นตลาด มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนด
และทบทวนวธิกีารทดสอบภาวะวกิฤต การจดัท าและตดิตาม
ผลการทดสอบภาวะวิกฤตให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงที่
ก าหนดไว้ และรายงานผลการทดสอบต่อผู้บรหิารระดบัสูงที่
เกีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

7 4 การก าหนดเพดานความเส่ียง 

วงเงนิส าหรบัความเสี่ยงด้านตลาดเป็นเครื่องมือหลกัในการ
ควบคุมเพื่อใหค้วามเสีย่งดา้นตลาดทีม่อียู่ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง
สอดคล้องกับระดบัความเสี่ยงด้านตลาดที่ธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถยอมรบัได้ ทัง้นี้วงเงนิในการควบคุม
ความเสี่ยงด้านตลาดจากการท าธุรกิจจะถูกก าหนดใน
กระบวนการทบทวนวงเงนิความเสี่ยงซึ่งจะก าหนดใหม้คีวาม
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เหมาะสมกบัปัจจยัดา้นต่าง ๆ อาท ิกลยุทธ์ทางธุรกจิ ผลการ
ด าเนินงานในอดีต เงินกองทุนเพื่อใช้รองรบัความเสี่ยงด้าน
ตลาด ความลกึและสภาพคล่องของตลาด เป็นตน้ วงเงนิความ
เสี่ยงด้านตลาดของธนาคารได้รบัการทบทวนและอนุมตัิโดย
คณะกรรมการธนาคาร หรือคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการอื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายของแต่ละบรษิัท
อย่างน้อยปีละครัง้ และ/หรือ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยส าคญัในด้านกลุยทธ์หรือสภาวะตลาด วงเงินความเสี่ยง
ด้านตลาดจะถูกควบคุมและติดตามตอนสิ้นวนัเป็นประจ าทุก
วนัท าการ นอกจากนี้ยงัได้มกีารติดตามและควบคุมวงเงนิใน
ระหว่างเวลาท าการ (Intraday Limits) ส าหรบัวงเงนิฐานะสุทธิ
ของการถอืครองเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Net 

Open Position) และวงเงินค่าความอ่อนไหวต่อปัจจัยเสี่ยง
ส าห รับความ เสี่ ย งด้ านอัต ร าดอกเบี้ ย  ( Interest Rate 

Sensitivity Limits) 

7 5 การติดตามและรายงานความเส่ียงด้าน
ตลาด 

รายงานความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้าถูกจดัท าขึน้
เป็นรายวนัเพื่อสรุปฐานะความเสี่ยงเปรยีบเทยีบกบัวงเงินที่
ก าหนดให้แก่บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ 

หน่วยงานธุรกิจ และผู้บรหิารระดบัสูงตลอดจนมกีารรายงาน
ความเสี่ยงด้านตลาดต่อคณะกรรมการธนาคาร หรือ
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการอื่น ๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมายของแต่ละบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ยงัไดม้ี
การรวบรวมและสรุปฐานะความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร
แ ล ะ ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ท า ง ก า ร เ งิ น  เ พื่ อ น า เ ส น อ ต่ อ คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเป็นราย
เดอืนอกีดว้ย 

7 6 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิด ารงเงนิกองทุนเพื่อรองรบั
ความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้าโดยใช้วธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ
ไทย โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย
ใหใ้ชว้ธิ ีDuration Method ส าหรบัการค านวณเงนิกองทุนเพื่อ
รองรบัความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย และใหใ้ชว้ธิ ีContingent 

Loss ส าหรบัการค านวณเงนิกองทุนเพื่อรองรบัความเสีย่งของ 
Option ทีอ่้างองิกบัอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย โดยมี
ผลตัง้แต่วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นต้นมา โดยตาราง
ด้านล่างแสดงจ านวนเงินกองทุนเพื่อรองรบัความเสี่ยงด้าน
ตลาดของธนาคารและกลุ่มฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 

ตารางท่ี 19: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านตลาดภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย 3,212           4,449           3,219           4,453           

ความเสีย่งดา้นราคาตราสารทุน -                  765              115              775              

ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 686              81                1,929           243              

ความเสีย่งดา้นราคาสนิคา้โภคภณัฑ์ -                  -                  -                  -                  

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านตลาด 3,898              5,295              5,264              5,471              
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8. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  

8 1 หลกัการบริหารความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิได้ตระหนักว่าความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ จงึให้
ความส าคญัในการบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานเสมอ
มา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ เช่น สภาวะทางเศรษฐกจิทีม่คีวาม
ไม่แน่นอน การแข่งขนัทางธุรกจิทีสู่งขึน้ ธุรกจิและผลติภณัฑ์
ตลอดจนเทคโนโลยทีีม่คีวามซบัซ้อนมากขึน้ ภยัพบิตั ิโรคภยั
ไขเ้จบ็ และโรคระบาดอุบตัใิหม่ เช่น การแพร่ระบาดของไวรสั
Covid 19 หรอืสถานการณ์ทางการเมอืง เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ธนาคารก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ของธนาคารมกีาร
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานของตนเองใหค้รอบคลุม 
โดยผ่านเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมนิและควบคุมความเสี่ยง
ด้านการด า เนิ นงานด้วยตน เอง  (Risk and Control Self 

Assessment: RCSA) ซึ่งต้องมีการระบุ  ประเมิน ควบคุม 
ตดิตามและรายงานความเสีย่ง อกีทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูมหีน้าที่
ในการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานในหน่วยงานที่
รับผิดชอบ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการควบคุม
ภายในทีด่ ีและมปีระสทิธภิาพ 

8 2 การก ากบัดแูล 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการก าหนดกรอบการ
ก ากับดูแล (Governance Framework) ส าหรับการบริหาร
ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน ซึ่งน าหลกั “แนวการป้องกนั 3 
ชัน้” มาใชก้ ากบัดแูล ดงันี้ 

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 1 ไ ด้ แ ก่  ห น่ ว ย ง า น ธุ ร กิ จ แ ล ะ
หน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ภายในหน่วยงานของตนเอง 

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 2 ได้แก่ หน่วยงานส่วนกลางดา้นการ
บรหิารความเสี่ยงและการควบคุมต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน และหน่วยงานก ากบั
และควบคุม มหีน้าทีส่นับสนุน ช่วยเหลอื และใหค้วามเหน็

ต่อวธิกีารทีห่น่วยงานทีอ่ยู่ในแนวป้องกนัชัน้ที ่1 ใชใ้นการ
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานของตน  

• แนวป้องกนัชัน้ท่ี 3 ไดแ้ก่ หน่วยงานตรวจสอบ มหีน้าที่
ตรวจสอบกระบวนการและการด าเนินงานทางธุรกจิอย่าง
เป็นอสิระ เพื่อใหค้วามเชื่อมัน่แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการธนาคารถงึประสทิธภิาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

8 3 กระบวนการและวิธีการบริหารความ
เส่ียงด้านการด าเนินงาน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิตระหนักว่าความเสีย่งด้าน
การด าเนินงานเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจที่
สามารถเกิดขึ้นได้ ธนาคารและกลุ่มฯ จึงมุ่งเน้นการพฒันา
วธิกีารบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

ทุกหน่วยงานภายใต้ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ไม่ว่า
จะเป็นหน่วยงานธุรกจิหรอืหน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีใ่นการ
จดัการดูแลความเสี่ยงด้านการด าเนินงานโดยใช้วธิกีารและ
แนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสม วธิดีงักล่าวประกอบด้วยการระบุ
และประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพในการ
ควบคุมภายในทีส่ าคญั (Key control effectiveness) ทัง้ในมติิ
ของการออกแบบ (Design) และการท างาน (Performance) 
การก าหนดแผนการบรรเทาและป้องกนัความเสี่ยง ตลอดจน
การน าแผนการมาปฎิบตัิใช ้เพื่อให้ระดบัความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานอยู่ภายใตร้ะดบัความเสีย่งทีธ่นาคารยอมรบัได้และ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของธนาคารและกลุ่มฯ 

ในด้านการบรรเทาความเสี่ยง ธนาคารและกลุ่มฯ ใช้วิธกีาร
บริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่มีความหลากหลาย 
นอกเหนือจากกรอบการจดัการความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน
ในส่วนที่กล่าวในข้างต้นแล้ว ธนาคารและกลุ่มฯ ยังมีการ
บรหิารความเสี่ยงในส่วนอื่น เช่น กระบวนการประเมนิความ
เสี่ยงและการควบคุม (Risk and Control Self-Assessment: 
RCSA) ดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator: KRI) ทัง้ใน
เชิงคุณภาพ  (qualitative) และเชิงปริมาณ (quantitative) 
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รวมถึงการจัดการความเสียหายและเหตุการณ์ผิดปกติ 
(Incident and Loss Management: ILM)  

นอกจากนี้ธนาคารยงัมกีารน าขอ้ปฏบิตัสิากลอื่น ๆ มาปรบัใช ้
เพื่อเป็นการบรรเทาความเสี่ยงด้านการด าเนินงานของ
ธนาคารโดยภาพรวมอีกด้วย เช่น การบรหิารความต่อเนื่อง
ของธุรกิจ (Business Continuity Planning: BCP) และการ
ประเมนิผลกระทบทางธุรกจิ (Business Impact Analysis: BIA

) กระบวนการพจิารณาการออกผลติภณัฑใ์หม่ (New Product 

Approval Process: NPP) การประกันภัย (Insurance) และ
การใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารภายนอก (Outsourcing)  

8 4 การรายงานความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงานที่ส าคญัของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน มีหน้าที่รายงานความเสี่ยงด้านการด าเนินงานต่อ
ผู้บรหิารระดบัสูงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้บรหิารได้ทราบถึง

ระดบัความเสีย่งและประเดน็ความเสีย่งต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูล
ประกอบการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยงและการ
ด าเนินธุรกจิ ซึ่งบรษิทัในกลุ่มฯ ต้องมกีารรายงานความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงานให้ธนาคารได้รับทราบ โดยหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานของธนาคารมีหน้าที่
วเิคราะหข์อ้มลูความเสีย่งและรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อใหค้ณะกรรมการฯ ใชเ้ป็น
ขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจในการบรหิารความเสีย่ง   

8 5 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เลือกใช้วิธีมาตรฐาน 
(Standardized Approach) ในการค านวณมูลค่าเงินกองทุน
ส าหรบัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ตารางด้านล่างแสดง
เงินกองทุนขัน้ต ่าส าหรับความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 

ตารางท่ี 20: เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านการด าเนินงานภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน – Standardized Approach 19,003          18,502          19,548          18,982          

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 19,003            18,502            19,548            18,982            
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9. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ในบญัชีเพื่อการธนาคาร 

ฐานะความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร 
เกิดจากปริมาณตราสารทางการเงินและฐานะอื่น ๆ ของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
การค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธหิรอืมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย โดย
ธนาคารมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ จ าแนกเป็น 4 ประเภท 
คอื 

• Repricing Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากระยะเวลาครบ
ก าหนดในการปรับอัตราดอกเบี้ยระหว่างสินทรัพย์และ
หนี้สนิไม่สอดคล้องกนั ตวัอย่างเช่น เมื่อก าหนดใหปั้จจยั
อื่น ๆ คงที่ หากธนาคารมสีินทรพัย์ที่สามารถปรบัอตัรา
ดอกเบี้ยได้เร็วกว่ าหนี้ สิน (Positive Gap) เมื่ ออัตรา
ดอกเบี้ยสูงขึน้ กจ็ะท าใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบี้ยสงูขึน้ 
หรอืในทางตรงกนัขา้ม หากธนาคารมสีนิทรพัย์ทีส่ามารถ
ปรบัอตัราดอกเบี้ยได้ช้ากว่าหนี้สนิ (Negative Gap) เมื่อ
อตัราดอกเบี้ยสูงขึน้ กจ็ะท าใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบี้ย
ลดลง เป็นตน้ 

• Yield Curve Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่อตัรา
ดอกเบี้ ยตามระยะเวลาครบก าหนดที่แตกต่างกัน 
เปลีย่นแปลงแตกต่างกนั 

• Basis Risk เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีอ่ตัราดอกเบี้ย
ของสินทรัพย์และหนี้สินอยู่บนอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่
แตกต่างกัน เช่น อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า อัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยมืระหว่างธนาคาร อตัราดอกเบี้ย THBFIX 

เป็นต้น เมื่ออตัราดอกเบี้ยอ้างองิเปลี่ยนแปลงแตกต่างกนั
กจ็ะท าใหอ้ตัราดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีอ่งิอยู่บน
อตัราดอกเบีย้อา้งองิเหล่านัน้เปลีย่นแปลงแตกต่างกนัดว้ย 

• Option Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่มี Option 

แฝงอยู่ในรายการสินทรพัย์ หนี้สิน และรายการนอกงบ
แสดงฐานะการเงนิ การใชส้ทิธติาม Option อาจจะกระทบ
ต่อการบริหารรายได้และต้นทุนของอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคาร เช่น เงนิฝากมอีตัราดอกเบีย้คงทีต่ามระยะเวลา 3 
เดอืน หากอตัราดอกเบี้ยในท้องตลาดเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากและรวดเรว็ ผูฝ้ากกอ็าจจะถอนเงนิฝากก่อนระยะเวลา

ครบก าหนด ซึ่งท าใหธ้นาคารมตี้นทุนสูงขึน้เรว็กว่าทีค่าด 
เป็นตน้ 

9 1 การก ากบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่ง
ประเภทตามการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนาคารและบริษัทท่ีมีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย
ในบญัชีเพื่อการธนาคารท่ีมีนัยส าคญั ได้แก่ ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่ประกอบธุรกิจ
ธนาคาร เป็นตน้ 

• บริษัทท่ีมีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อ
การธนาคารท่ีมิได้มีนัยส าคญั ไดแ้ก่ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิที่ประกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ ธุรกิจหลกัทรพัย์
จัดการกองทุน ธุรกิจบริหารหนี้และสินทรัพย์ ธุรกิจ
สนับสนุนอื่น ๆ เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิัทที่มคีวามเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชี
เพื่อการธนาคารที่มีนัยส าคญั มีการจดัท านโยบายและแนว
ปฏิบตัิการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อ
การธนาคารของบรษิทัตนเอง โดยแนวทางบรหิารความเสีย่ง
ของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มอาจแตกต่างกนัไป ทัง้นี้ขึ้นอยู่
กบัขอบเขต ปรมิาณ และความซบัซอ้นของธุรกรรม กฎเกณฑ์
ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของ
หน่วยงานก ากบัดูแลของธุรกิจที่บรษิทัด าเนินการอยู่ รวมทัง้
ระดบัความเสี่ยงของแต่ละบริษัท  จดัให้มีหน่วยงานบรหิาร
ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคารที่เป็น
อสิระ ท าหน้าทีดู่แลและรบัผดิชอบในการวดั ประเมนิ ควบคุม 
ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อ
การธนาคารให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้ทัง้นี้
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อ
การธนาคารทีม่อียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ
ภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้

ในการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการ
ธนาคารนัน้ ธนาคารมกีารก าหนดนโยบายการบรหิารความ
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เสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ( Interest 

Rate Risk in Banking Book Management Policy) ซึ่ ง ต้ อ ง
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการ
บรหิารสนิทรพัย์และหนี้สินของธนาคารท าหน้าที่ดูแลให้การ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

หน่วยงานบริหารการเงิน (Group Treasury) รบัผิดชอบการ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
ในภาพรวม และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Monitoring 

รบัผดิชอบในการตดิตามและควบคุมความเสีย่งดงักล่าว โดย
ตดิตามความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
ทัง้ในดา้นของผลกระทบต่อรายไดด้อกเบีย้สุทธแิละผลกระทบ
ต่อมลูค่าทางเศรษฐกจิ  

9.2 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ธนาคารมกีารก าหนดเพดานความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งดา้น
อตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร โดยวดัความเสี่ยงต่อ
ผลกระทบต่อรายไดด้อกเบี้ยสุทธแิละมูลค่าทางเศรษฐกจิจาก
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยภายใต้ภาวะวิกฤต 
นอกจากนี้ ธนาคารมกีารตดิตามความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย
ในบญัชเีพื่อการธนาคารโดยจดัท ารายงาน Repricing Gap ใน
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์และ

ประเมนิความเสีย่งตลอดจนกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนี้สนิเพื่อ
การด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป นอกจากนี้  ธนาคารได้
วางแผนโครงสรา้งของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามเป้าหมายธุรกจิ
ที่ตัง้ไว้โดยอาจมกีารใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
บรหิารและจดัการความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยทีเ่หลอือยู่ ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนด โดยรายงาน
วิเคราะห์ความเสี่ยงได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้ สิน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อรบัทราบ ตามล าดบั 

ธนาคารวดัความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยดว้ยการประเมนิผลกระทบทีม่ตี่อรายไดด้อกเบีย้สุทธ ิ
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value of Equity - EVE) 

โดยจดัท าเป็นประจ ารายเดอืนส าหรบัธนาคารและประจ ารายปี
ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ภายใตส้มมตฐิานทีอ่ตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ธนาคารจะมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
ลดลง 4,135 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 4.90 เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายรายได้ดอกเบี้ยสุทธขิองธนาคาร ขณะที่กลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินจะมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลง 4,076 ล้านบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 4.40 เทยีบกบัเป้าหมายรายไดด้อกเบีย้สุทธิ
ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ตารางท่ี 21: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อรายได้ดอกเบีย้สุทธิ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

บาท (3,961)          (2,453)          (3,895)          (2,317)          

ดอลล่าสหรฐัฯ (265)             (57)               (272)             (65)               

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ 91                160              91                158              

รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสทุธิ (4,135)            (2,350)            (4,076)            (2,225)            

% รายได้ดอกเบี้ยสทุธิเป้าหมาย -4.90% -2.55% -4.40% -2.40%
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ตารางท่ี 22: ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ กรณีดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

บาท (24,163)         (17,674)         (24,167)         (17,679)         

ดอลล่าสหรฐัฯ (34)               61                (47)               52                

ยโูรและสกุลเงนิตราอืน่ ๆ 4                 (4)                2                 (9)                

รวมผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ (24,193)          (17,617)          (24,212)          (17,636)          

% เงินกองทุน -5.74% -4.41% -5.71% -4.40%



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 57 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

10. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง หมายถงึ ความเสีย่งทีธ่นาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิไม่สามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัต่าง ๆ 
เมื่อครบก าหนดได ้เน่ืองจากไม่สามารถเแปลงสภาพสนิทรพัย์
หรอืไม่สามารถจดัหาเงนิได้เพยีงพอตามความต้องการและมี
ตน้ทุนทีเ่หมาะสมซึง่อาจท าใหเ้กดิความเสยีหายได้ 

10.1 การก ากบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่งประเภทการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนาคารและบริษทัท่ีมีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีมี
นัยส าคัญ ได้แก่ ธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิที่ประกอบธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน เป็นตน้ 

• บริษทัท่ีมีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีมิได้มนัียส าคญั 
ไดแ้ก่ ธุรกจิบรหิารหนี้และสนิทรพัย์ ธุรกจิสนับสนุนอื่น ๆ 
เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิทัทีม่คีวามเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีม่นีัยส าคญั 
มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิส าหรบัการบรหิารความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทตนเอง โดยแนวทางการ
บรหิารความเสี่ยงของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มอาจแตกต่าง
กนัไป ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัขอบเขต ปรมิาณ และความซบัซ้อนของ
ธุรกรรม กฎเกณฑ์ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์
ทางการของหน่วยงานก ากบัดูแลของธุรกจิทีบ่รษิทัด าเนินการ
อยู่ รวมทัง้ระดบัความเสีย่งของแต่ละบรษิทั  

ในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารนัน้ 
ธนาคารมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk Management Policy) ซึ่งต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคารท าหน้าที่
ดูแลให้การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นไปตาม
นโยบายดงักล่าว 

ห น่วยง านบริห า รการ เ งิน  (Group Treasury) มีห น้ าที่
ร ับผิดชอบภาพรวมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

และหน่วยงาน Balance Sheet Risk Monitoring รบัผดิชอบใน
การตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  

10.2 การด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือ
รองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความ
รนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 

จากเหตุการณ์วิกฤตทางการเงินโลกปี 2551 ท าให้เห็นว่า 
ความไม่เพยีงพอของสภาพคล่องเป็นสาเหตุส าคญัทีก่่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายอย่างรุนแรงต่อภาคการเงนิและภาคเศรษฐกิจ 
ด้วยเหตุนี้ BCBS จึงได้ก าหนดมาตรฐานในการก ากับดูแล
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องขึ้นมาใหม่ เพื่อเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งดา้นสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย์ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว อันประกอบด้วย Liquidity Coverage Ratio 

(LCR) และ  Net Stable Funding Ratio (NSFR) ส า ห รับ
ประเทศไทยนัน้ ธปท.ได้น าหลกัเกณฑ์ LCR มาบงัคบัใช้กบั
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้มา 

หลักเกณฑ์ LCR มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
สินทรัพย์สภาพคล่องในปริมาณที่เพียงพอส าหรับรองรับ
กระแสเงินสดที่อาจไหลออกในช่วงเวลา 30 วันภายใต้
สถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทีม่คีวามรุนแรง ตามหลกัเกณฑ์
การค านวณที่ ธปท. ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
เวลาในการหาแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงให้ ธปท. และผู้
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องสามารถก าหนดมาตรการที่เหมาะสม
เพื่อรองรบัสถานการณ์ดงักล่าวได ้

LCR ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั ดงันี้ 

 

LCR =

สินทรพัย์สภาพคล่อง

ประมาณการกระแสเงินสดไหล
ออกสทุธิ
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(1) สินทรัพย์สภาพคล่อง  (High-quality liquid 

asset) 

สินทรพัย์สภาพคล่องตามหลกัเกณฑ์ LCR ต้องมีคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้  

• คุณสมบตัขิ ัน้พืน้ฐาน (Fundamental characteristics) เช่น 
มคีวามเสีย่งต ่าและสามารถประเมนิมลูค่าไดง้า่ย   

• คุณสมบัติด้านตลาด (Market-related characteristics) 

เช่น มกีารซื้อขายอย่างสม ่าเสมอ มคีวามผนัผวนต ่า และ
เป็นทีต่อ้งการของตลาดในภาวะวกิฤต 

นอกจากนี้ สนิทรพัยส์ภาพคล่องยงัถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ตามความสามารถในการเปลี่ยนเป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 
คอื 

• สินทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ท่ี 1 ไดแ้ก่ เงนิสด เงนิฝากและ
เงนิส ารองทีธ่นาคารกลาง รวมถงึตราสารหนี้ทีอ่อกหรอืค ้า
ประกนัโดยรฐับาล ธนาคารกลาง โดยได้รบัการจดัอนัดบั
เป็นตราสารที่มีคุณภาพด้านเครดิตและสภาพคล่องที่ดี
ทีสุ่ด 

• สินทรพัย์สภาพคล่องชัน้ท่ี 2 จะมีคุณภาพด้านเครดิต
และสภาพคล่องที่ด้อยลงมา สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภทย่อย คอื สนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที ่2A และชัน้ที่ 
2B ซึ่งประกอบดว้ยตราสารหนี้ของรฐับาลทีม่อีนัดบัความ
เสี่ยงด้านเครดิตรองลงมา และตราสารหนี้เอกชน โดย
สนิทรพัย์สภาพคล่องเหล่านี้จะถูกปรบัลดด้วยค่า Haircut 

ตามแต่ละประเภทของสนิทรพัย์ตามที ่ธปท. ก าหนด โดย
ธนาคารพาณิชย์สามารถนับสนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที่ 2 
ไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 40 และสนิทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ที ่2B ได้
ไม่เกนิรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้หมด 

นอกจากนี้ สินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องผ่านมาตรฐานด้าน
ปฏิบัติการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ภายใต้ภาวะวิกฤตธนาคาร
พาณิชย์จะสามารถเปลี่ยนสนิทรพัย์สภาพคล่องเป็นเงนิสดได้
อย่างทันท่วงทีผ่านตลาดรองทัง้จากธุรกรรม outright หรือ
ธุรกรรม repo และธนาคารพาณิชย์ควรมกีารกระจายการถอื
ครองสินทรัพย์สภาพคล่องอย่างเหมาะสมแม้ว่าสินทรัพย์
สภาพคล่องบางประเภทอาจมสีภาพคล่องสูงทัง้ในภาวะปกติ
และภาวะวิกฤต โดยธนาคารควรก าหนดเพดานในการถือ

ครองสนิทรพัยส์ภาพคล่องตามประเภทสนิทรพัย ์ประเภทของ
ตราสารทีอ่อก ประเภทผูอ้อกตราสารและสกุลเงนิของตราสาร 
ทัง้นี้เพื่อไม่ใหเ้กดิความเสีย่งดา้นการกระจุกตวั 

(2) ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Total 

net cash outflows)  

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
ภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มคีวามรุนแรง ค านวณ
จากประมาณการกระแสเงินสดไหลออก (Expected cash 

outflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มี
ความรุนแรง หักด้วยประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 
(Expected cash inflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องทีม่คีวามรุนแรง ทัง้นี้ ประมาณการกระแสเงนิสด
ไหลเขา้ตอ้งไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของประมาณการกระแสเงนิ
สดไหลออก 

 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออก 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลออกของรายการ
หนี้สินและภาระผูกพนั คูณด้วยอัตราการไหลออกในแต่ละ
ประเภท โดยสามารถแบ่งได ้5 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิรบัฝากและเงนิกูย้มืรายย่อย 

‐ เ งิน รับ ฝ ากแล ะ เ งิน กู้ ยื ม ร า ย ใหญ่ แบบ ไม่ มี
หลกัประกนั 

‐ เงนิกูย้มืทีม่หีลกัประกนั 

‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 
‐ ภาระผกูพนัทีไ่ม่มสีญัญา 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลเข้าของรายการ
ลูกหนี้ตามสญัญา คูณด้วยอตัราการไหลเขา้ในแต่ละประเภท 
โดยสามารถแบ่งได ้3 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิใหกู้ย้มืทีม่หีลกัประกนั 

‐ เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ทีม่คีุณภาพด ี

‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 

ประมาณการ
กระแสเงินสด
ไหลออกสทุธิ

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลออก

ประมาณการ
กระแสเงินสด

ไหลเข้า= -
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(3) อตัราส่วนขัน้ต า่ท่ีก าหนดโดย ธปท  

ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ 
LCR ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 100 

รายงาน LCR 

รายงาน LCR ที่เปิดเผยภายใต้หลักเกณฑ์ Pillar III ฉบับนี้
ครอบคลุมเฉพาะระดบัธนาคารพาณิชย์เท่านัน้ (Bank-only) 

โดยขอ้มูลต่าง ๆ จะแสดงเป็นค่าเฉลี่ย (simple average) ซึ่ง
ค านวณจากขอ้มูล ณ วนัสิ้นเดอืนของแต่ละเดอืนในไตรมาส
นัน้ เป็นสกุลเงินบาท กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยของ LCR ปริมาณ
สนิทรพัย์สภาพคล่อง และประมาณการกระแสเงนิสดไหลออก
สุทธิในไตรมาส 4 ปี 2564 จะเป็นค่าเฉลี่ย simple average 

โดยใชข้อ้มลู ณ วนัสิน้เดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และ ธนัวาคม 
2564 (ค่าเฉลีย่ของ 3 เดอืน) 

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

ธนาคารสามารถด ารงอตัราส่วน LCR ในระดบัทีสู่งกว่าเกณฑ์
ขัน้ต ่าที่ ธปท. ก าหนด ทัง้ในระดบัธนาคารพาณิชย์และกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิของธนาคาร 

ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2564 ธนาคารม ีLCR เฉลีย่รอ้ยละ 202 

ซึ่งสูงกว่าระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ที่ธนาคาร
ก าหนด และเกณฑข์ัน้ต ่าของ ธปท. ทีร่อ้ยละ 100  ซึง่แสดงให้
เหน็ว่าธนาคารมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอ 

สินทรพัยส์ภาพคล่อง (HQLA) 

ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องเฉลีย่ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2564 
เท่ากับ 816,947 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยสินทรพัย์สภาพ
คล่องชัน้ที ่1 รอ้ยละ 99.6 ไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาลและธนาคาร
แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ธนาคารมนีโยบายที่จะด ารงสนิทรพัย์
สภาพคล่องที่มีคุณภาพดีและไม่ติดภาระผูกพันเพื่อรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง โดยสินทรพัย์
เหล่านี้ต้องไม่ตดิภาระผูกพนัทางกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการ
ต่าง ๆ หรอืทางดา้นปฏบิตักิารในการเปลี่ยนสนิทรพัย์เหล่านี้
ใหเ้ป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Net 

Cash Outflow : COF) 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
เฉลี่ย ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 เท่ากับ 405,324 ล้านบาท 
โดยปรมิาณกระแสเงนิสดไหลออกส่วนใหญ่เกิดจากการถอน
เงนิฝากของลูกค้ารายย่อยและลูกค้ารายใหญ่ซึ่งใช้อตัราการ
ไหลออกตามเกณฑ์ ธปท. ขณะที่ปรมิาณกระแสเงนิไหลเข้า
ส่วนใหญ่เกดิจากการช าระคนืสนิเชื่อคุณภาพดซีึ่งใชอ้ตัราการ
ไหลเขา้ตามเกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

10.3 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ธนาคารมกีารควบคุมและบรหิารสภาพคล่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ธนาคารมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อการด าเนิน
กิจกรรมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยใช้การจดัท า
รายงานการประมาณการกระแสเงินสดเข้าและออก (Cash 

Flow Report หรือ Liquidity Gap Report) ซึ่งรายงานเหล่านี้
จะถูกใชใ้นการตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
โดยธนาคารมกีารก าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนการ
ด ารงสนิทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีม่คีวามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - LCR) การ
ด ารงแหล่งทีม่าของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของเงนิ (Net 

Stable Funding Ratio - NSFR) และอัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินรับฝาก) ให้อยู่ ในระดับที่
เหมาะสม พรอ้มทัง้ไดม้กีารดแูลและตดิตามปรมิาณกระแสเงนิ
สดไหลออกสุทธใินแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าธนาคาร
สามารถจดัการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ธนาคารไดจ้ดัท าการประเมนิผลกระทบด้านสภาพ
คล่องในภาวะวิกฤต (Stress Test) อย่างสม ่าเสมอ ภายใต้
สถานการณ์จ าลองต่าง ๆ ทัง้ที่ก าหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และที่ธนาคารก าหนดเอง โดยผลลพัธ์ที่ได้จาก
การประเมินจะถูกน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดท าแผน
รองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency Funding 

Plan) ซึง่แผนดงักล่าวจะระบุแนวทางปฏบิตัทิีเ่หมาะสมภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ และก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การจดัการดา้นสภาพคล่องภายใตภ้าวะวกิฤตไวอ้ย่างชดัเจน 
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ธนาคารไดก้ าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนสภาพคล่อง
รายวันให้อยู่ ในระดับไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 20 (ค านวณจาก
สินทรัพย์สภาพคล่องรวมต่อเงินรับฝาก) โดย ณ สิ้นเดือน

ธนัวาคม 2564 ธนาคารมสีนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิ้นร้อยละ 
33 ของเงนิรบัฝากรวม 

 

 

ตารางท่ี 23: การด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรนุแรง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

ตารางท่ี 24: ข้อมูลอตัราส่วน LCR เปรียบเทียบ3/ 

หน่วย: รอ้ยละ 

 

1/ ค านวณด้วยวิธี simple average โดยค านวณจากข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนของแต่ละไตรมาส เช่น ข้อมูลของไตรมาส 4 ค านวณโดยใช้ข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนตุลาคม 
พฤศจกิายน และธนัวาคม 

2/ ขอ้มลู LCR ในรายการที ่(3) ไม่จ าเป็นตอ้งเท่ากบัการน าปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิน้ในรายการที ่ (1) หารดว้ยประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสุทธใิน 30 วนัในรายการ
ที ่(2) 

3/  กรณีครึง่ปีแรกใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ส าหรบักรณีครึง่ปีหลงั ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 3 และ 4

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร ไตรมาส 4/2564 ไตรมาส 4/2563

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

(1) ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้สิน้ (Total HQLA) 816,947              779,080              

(2) ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธใิน 30 วนั (Total net cash outflows) 405,324              414,523              

(3) LCR (ร้อยละ) 202                       188                       

LCR ขัน้ต ำ่ตำมเกณฑท์ี ่ธปท. ก ำหนด (รอ้ยละ) 100                      100                      

1/ 1/

2/

เฉพาะส่วนของธนาคาร 2564                     2563                     

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

ไตรมาส 3 186                   196                   

ไตรมาส 4 202                   188                   

1/ 1/
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11. ฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพื่อการธนาคาร 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิมวีตัถุประสงคก์ารลงทุน
ส าหรบัหลกัทรพัยต์ราสารทุนในบญัชเีพื่อการธนาคาร ดงันี้ 

• การลงทุนในหลกัทรพัย์ทีใ่หผ้ลตอบแทนในรูปของเงินปัน
ผล และ /หรือ ผลก าไ รจากการเปลี่ ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ในระยะเวลาที่เหมาะสม และ/หรือ เพื่อ
เสรมิสร้างพนัธมติรทางธุรกิจที่เขม้แขง็กบัลูกค้าในธุรกิจ
ทางการเงนิอื่น ๆ 

• การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในหลักทรัพย์ที่มีศักยภาพในการ
เจรญิเติบโต และ/หรอื หลกัทรพัย์ที่สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

• การลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech 

business) ทัง้การลงทุนทางตรงและทางออ้มผ่าน Venture 

capital fund รวมถึงการลงทุนในธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยหน่วยงานทางการที่
เกีย่วขอ้ง 

ตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
ทีค่รอบคลุมการบรหิารความเสีย่งดา้นการลงทุนในตราสารทุน
ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ อนุญาตใหล้งทุนไดเ้ฉพาะบรษิทัที่
ประกอบธุรกิจทางการเงินที่มีหน่วยงานก ากับดูแลเป็นการ
เฉพาะหรอืทีไ่ดร้บัอนุญาตจาก ธปท. ใหล้งทุน  

11 1 การก ากบัดแูล 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิก าหนดอ านาจอนุมตัิการ
ลงทุนในรปูแบบคณะกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารรายบุคคล ซึง่
เป็นไปตามนโยบายการลงทุนที่ได้รบัอนุมตั ิและ/หรอื ได้รบั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร และ /หรือ 
คณะกรรมการบรษิัท โดยอ านาจอนุมตัิการลงทุนจะแตกต่าง
กันตามประเภทของรายการและมูลค่าเงินลงทุนซึ่งมีระดบั
ความเสีย่งของการลงทุนทีแ่ตกต่างกนั  

หน่วยงานทีดู่แลการบรหิารความเสีย่งของพอร์ตการลงทุนใน
หลักทรัพย์ตราสารทุนของธนาคาร รวมถึงก ากับดูแลการ
ลงทุนของบริษัทในกลุ่มฯ ให้สอดคล้องกบันโยบายและแนว
ปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้อยู่ภายใต้กลุ่มการเงนิ หน่วยงานดงักล่าว

มีหน้าที่หลักในการติดตาม ก ากับและควบคุมธุรกรรมการ
ลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้ง นอกจากนี้ยงัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงาน
สรุปธุรกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการลงทุนในตราสารทุนเพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน (Equity 

Investment Management Committee) คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และ/หรอื คณะกรรมการธนาคาร ตามระเบยีบที่
ก าหนดไว ้

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิมกีารติดตามและควบคุม
ความเสีย่งดา้นการลงทุนผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ของธนาคาร และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของ
บรษิทัตามโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ ทัง้ใน
การพจิารณาก าหนดนโยบาย และการก าหนดระดบัความเสีย่ง
ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกรรมการลงทุน 

 1 2 การประเมินและควบคมุความเส่ียง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ จะต้องมกีารประเมนิมลูค่า
ยุตธิรรม (Fair value) ของหลกัทรพัย์ตามประเภทหลกัทรพัย์
ตามมาตรฐานการบญัชี TFRS 9 เพื่อแสดงให้เหน็ถึงมูลค่าที่
แท้จรงิของหลกัทรพัย์ รวมทัง้ก าหนดเพดานความเสี่ยงด้าน
ตลาดให้ครอบคลุมการลงทุนในหลกัทรพัย์ตราสารทุน เพื่อ
รองรบัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้นจากการลงทุนของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

นอกจากนี้ยังมีการสอบทานพอร์ตเงินลงทุนและก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและตดิตามเงนิลงทุนเพื่อก าหนดกล
ยุทธก์ารลงทุนทีเ่หมาะสมเป็นประจ า   

 1 3 ความเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินเลือกใช้วธิ ีStandardized 

Approach ในการค านวณเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยง
จากฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตราสารทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ
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ตารางท่ี 25: มูลค่าฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุนในบญัชีเพ่ือการธนาคารภายใต้วิธีมาตรฐาน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท  

 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

มูลค่าฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทุน (ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ)

มลูค่าตราสารทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์(ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ) 1,272           2,020           6,167           4,158           

มลูค่าตราสารทุนอืน่ ๆ (ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ) 37,845          30,601          22,888          8,494           

ก าไร (ขาดทุน) จากการขายตราสารทุนระหวา่งงวด 1,384           1,275           2,272           1,019           

สว่นเกนิทุน (ต ่ากวา่ทุน) สทุธจิากการตรีาคาเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่

1,267           1,663           1,271           1,662           

เงินกองทุนขัน้ต า่ท่ีต้องด ารง 3,325              2,773              2,470              1,075              
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12. ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ 
ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ หมายถงึ ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อ
ผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน ทัง้ ในปัจจุบันและอนาคต อาทิ รายได้ ก าไร 
เงนิกองทุน ชื่อเสยีง หรอืการด ารงอยู่ของธนาคาร อนัเป็นผล
มาจากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ 
การตดัสนิใจดา้นกลยุทธ์ทีผ่ดิพลาด การน าไปปฏิบตัอิย่างไม่
เหมาะสม หรือการที่ธนาคารไม่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ หรอืเทคโนโลย ีได้
อย่างทนัท่วงท ี

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
คณะกรรมการธนาคารได้น านโยบายการบริหารความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารความเสี่ยง โดยธนาคารได้
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ผ่านกระบวนการ
จดัท าแผนกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1. การวางแผนกลยุทธ์   

2. การน าแผนกลยุทธ์มาปรับใช้และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 3. การด าเนินการและติดตามผล 4. การ
ประเมนิผลและขอ้เสนอแนะ ทัง้นี้กระบวนการจดัท าแผนกล-
ยุทธม์วีตัถุประสงคเ์พื่อใหธ้นาคารสามารถน าขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง
ไปใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ขณะที่
กระบวนการประเมนิและตดิตามความเสีย่งทางดา้นกลยุทธ์มี
ขึน้เพื่อตดิตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายนอกและปัจจยั
ภายในทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของธนาคาร  

ปัจจุบนักลุ่มงานยุทธศาสตรร์บัผดิชอบกระบวนการจดัท าแผน 

กลยุทธ์ของธนาคารเพื่อสนับสนุนคณะกรรมการธนาคารและ
ผู้บริหารระดับสูงในการก าหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์ 
นอกจากนี้กลุ่มงานยุทธศาสตร์ยังมีหน้าที่ร ับผิดชอบใน
กระบวนการประเมนิความเสีย่งดา้นกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ
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13. ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 

การรกัษาชื่อเสยีงขององคก์รเป็นสิง่ทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ใน
การด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจทางด้านการเงนิ เนื่องจาก
ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้ถูกสรา้งมาจากความเชื่อมัน่และความ
ไว้ใจที่สะสมมาเป็นเวลานาน ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้จงึไดม้า
ไม่งา่ย แต่สามารถถูกท าลายไดอ้ย่างงา่ยดาย  

ธนาคารไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 
จงึไดม้กีารจดัท าแนวทางและกระบวนการในการบรหิารความ
เสี่ยงด้านชื่อเสยีง ซึ่งจะถูกน าไปใช้กบัธนาคารและบรษิัทใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยแต่ละองค์กรจ าเป็นต้องด าเนินการ
ป้องกันความเสี่ยงด้านชื่อเสียงที่อาจเกิดขึ้นจากทัง้ปัจจัย
ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้
หรอืไม่กต็าม  

การน าแนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงไปใช้นัน้
ขึ้นอยู่กบัประเภทของธุรกิจว่ามโีอกาสในการเกิดความเสี่ยง
ดา้นชื่อเสยีงมากน้อยเพยีงใด บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิทางการเงนิ
ทีม่คีวามเสีย่งดา้นชื่อเสยีงในระดบัสูงกจ็ าเป็นตอ้งน านโยบาย
ในการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงไปใช ้และมกีระบวนการ

เพื่อจดัการกับความเสี่ยงด้านชื่อเสียงดงักล่าวอย่างชดัเจน 
ในขณะที่บริษัทที่มีความเสี่ยงด้านชื่อเสียงในระดับที่ไม่มี
นัยส าคัญ (Non-Material) ก็ยังคงต้องรายงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสูงหากมีเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
องคก์ร  

ในกรณีที่มธีุรกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงขององค์กร 
โดยเฉพาะธุรกรรมด้านสนิเชื่อ ผู้บรหิารจะต้องขออนุมตัิการ
ท าธุรกรรมจากคณะกรรมการบรหิารก่อนทีจ่ะด าเนินธุรกรรม
นัน้ ทัง้นี้ การรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารให้อยู่ภายใต้
ดุลยพนิิจของประธานกรรมการบรหิาร 

หน่วยงานการตลาดมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการประสานงานกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิเพื่อก าหนดปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อชื่อเสียงขององค์กร รวมถึงการประเมินความเสี่ยงและ
รายงานความเสี่ยงด้านชื่อเสียงต่อผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง 
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14. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี 

ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หาก
ธนาคารไม่สามารถปรบัตัวหรอืวางแผนระยะยาวเพื่อรองรบั
การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวได้ ก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ อาจท าให้ธนาคารสูญเสีย ส่วนแบ่งทางการตลาด
เน่ืองจากไม่สามารถปรบัตวัในการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทัง้ในแง่การตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกคา้และระดบัราคา ตลอดจนอาจเกดิความเสยีหายจากการ
ปฏิบตัิงานและการส่งมอบบรกิาร ท าให้ขดีความสามารถใน
การท าก าไร และส่วนแบ่งทางการตลาดของธนาคารลดลง  

ดว้ยเหตุนี้ ธนาคารจงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง
ดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างมาก เพราะอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบที่
เกี่ยวเนื่องหลากหลายมติ ิและเพื่อเป็นแนวทางในการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีที่ดี ธนาคารจึงได้น ากรอบการ
บริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีตามมาตรฐานสากลมาใช้ 
อันมีองค์ประกอบหลักคือ 1. การระบุความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี (Risk Identification) 2. การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 3. ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  (Risk 

Response) 4. การตดิตามและการรายงานผลอย่างสม ่าเสมอ 
(Monitoring and Reporting) ทัง้นี้ ธนาคารยงัตระหนักและให้
ความส าคญัในการสรา้งและยกระดบัวฒันธรรมองคก์รเกีย่วกบั
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี(Risk Culture) ผ่านกระบวนการให้
ความรูแ้ละอบรมแก่พนักงาน การจดัการฐานขอ้มลูความเสีย่ง

และความรู้ในด้านเทคโนโลยีให้ถูกต้องและทนัสมยั การน า
เครื่องมือตามมาตรฐานสากลมาปรับใช้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนการปรับปรุงกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

ทัง้นี้  กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี มี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ธนาคารสามารถบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยไีด้ทัง้ในระดบักลยุทธ์และระดบัปฏบิตัิการ โดยใน
ระดับกลยุทธ์ ธนาคารได้พิจารณาถึงสถาปัตยกรรมด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศทีม่คีวามทนัสมยั คล่องตวัและปลอดภยั 
เพื่อใชใ้นการสนับสนุนรูปแบบการใหบ้รกิารลูกค้าในช่องทาง
ต่าง ๆ ตลอดจนการจดัการขอ้มูลเพื่อใช้ในการวเิคราะห์การ
วางแผนทางการตลาดและการบริหารสินเชื่อ ส าหรบัระดับ
ปฏิบัติการ ธนาคารได้พิจารณาถึงโครงสร้างองค์กรด้าน
เทคโนโลยี การจัดหาระบบและพฒันาระบบ ความถูกต้อง
ปลอดภัยของระบบและข้อมูลที่ส าคัญ อาทิ ข้อมูลลูกค้า 
ความสามารถของระบบงานในการรองรับปริมาณธุรกรรม
จ านวนมาก รวมถึงความต่อเนื่ องในการให้บริการของ
ระบบงานเมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤต และการบริหารจดัการผู้
ใหบ้รกิารจากภายนอกดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น ซึ่ง
จะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถใน
การท าก าไรของธนาคาร
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15. ความเส่ียงด้านบุคคล 

ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัทีส่ าคญัของธุรกจิธนาคาร เนื่องจาก
ในการด าเนินธุรกิจ นอกจากจะต้องน าเสนอผลิตภัณฑ์และ
บริการที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแล้ว ยังมี
กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัการให้บรกิารลูกค้าที่ธนาคารและ
พนักงานจะต้องปฏิบตัิตาม ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน
การให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) 
ดัง นั ้น  ธนาคารจึ ง จ า เ ป็ นต้ อ งมีบุ ค ลากรที่ มีค ว าม รู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอ เพื่อจะท าให้
ธนาคารสามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างยัง่ยนื 

ธนาคารตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
ปัจจุบนัต้องเผชญิกบัความทา้ทายอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น
การเขา้มาของเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีอ่าจทดแทนการใหบ้รกิาร
ในรูปแบบเดมิ ส่งผลใหต้้องมกีารปรบัเปลี่ยนองค์กรใหท้นักบั
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทัง้ในแง่การมีจ านวนบุคลากรที่
เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลายและสามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
องคก์ร  

ธนาคารได้มีการจดัการเพื่อลดความเสี่ยงดงักล่าว โดยการ
สร้างวฒันธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบตัิงาน ซึ่งทุกคนจะต้องมี
หน้าที่รบัผิดชอบในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงอนัอาจจะ
เกิดขึ้น นอกจากนี้ ธนาคารยงัได้มกีารจดัตัง้ SCB Academy 

เพื่อใหค้วามรูแ้ละสรา้งทกัษะทีส่อดรบักบัการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกิจในอนาคต เช่น ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการใช้
ขอ้มูลเพื่อการวเิคราะห์และวางแผนทางธุรกจิ  รวมทัง้มุ่งเน้น
เรื่องการสร้าง Career Path ให้กับพนักงาน เพื่อให้ธนาคาร

สามารถด าเนินธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จและเติบโตได้อย่าง
ยัง่ยนื ตลอดจนใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานและความปลอดภยัใหก้บัพนักงาน เพื่อเสรมิสรา้งความ
ผกูพนัระหว่างพนักงานและองคก์ร 

การก ากบัดแูล 

คณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิไดก้ าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งดา้นบุคคลที่
มปีระสทิธภิาพและมกีารสอบทานสถานะความเสี่ยงโดยรวม 
โดยผูบ้รหิารระดบัสูงมหีน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิารความเสีย่ง
ดา้นบุคคลของหน่วยงานทีต่นเองรบัผดิชอบ และดูแลใหม้กีาร
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการประสานงานกับ
หน่วยงานทรพัยากรบุคคล และหน่วยงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

หน่วยงานทรพัยากรบุคคล หน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงาน
สนับสนุนทีเ่กี่ยวขอ้ง มหีน้าทีร่ะบุความเสีย่งดา้นบุคคล โดยมี
การวเิคราะห์ทีเ่หมาะสมกบัความซบัซ้อนทางธุรกจิของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทัง้มกีารปรบัปรุงและทบทวนความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้อย่างสม ่าเสมอ 

ส าหรบัความเสีย่งดา้นบุคคลนี้ ธนาคารและบรษิทัในกลุ่มธรุกจิ
ทางการเงนิ ได้น ากรอบการก ากบัดูแลแบบ “แนวป้องกนั 3 

ชัน้” มาใช้ เช่นเดียวกันกับการบริหารความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าการก ากบัภายในและการบรหิาร
ความเสีย่งดา้นบุคคลด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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16. ความเส่ียงด้านแบบจ าลอง 

ธนาคารมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ โดยมกีาร
พฒันาแบบจ าลองเพื่อใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบการ
ตัดสินใจ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง เช่น 
แบบจ าลองใหผ้ลลพัธท์ีค่ลาดเคลื่อน มคีวามไม่แม่นย าเกดิขึ้น 
หรอืมกีารน าแบบจ าลองไปใชผ้ดิวตัถุประสงค์ โดยความเสีย่ง
ดงักล่าวสามารถจ าแนกได ้4 ลกัษณะ ดงันี้ 

•   ข้อมูล (Input) รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากคุณภาพของ
ขอ้มลูต ่า ความไม่พรอ้มของขอ้มลู ประวตัขิอ้มลูหรอืขนาด
ตวัอย่างขอ้มลูไม่เพยีงพอ เป็นตน้ 

•   Methodology ซึ่ ง อาจ เกิดขึ้น ในขั ้นตอนการพัฒนา
แบบจ าลอง หรอืเมื่อมกีารประมวลผลขอ้มลู รวมทัง้การใช้
ทฤษฎีที่ไม่ถูกต้อง แบบจ าลองที่เรยีนรู้จากขอ้มูลในอดตี 
และใช้กบัขอ้มูลในปัจจุบนัได้ไม่ดพีอ การตัง้สมมุติฐานที่
ไม่เหมาะสม เป็นตน้   

•  Implementation เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ใ น ขั ้น ต อ น 

Implementation หรือสภาพแวดล้อมทางสารสนเทศที่ไม่
เหมาะสมในการค านวณผลลพัธจ์ากแบบจ าลอง 

•   การใช้งาน (Usage) ความ เสี่ ย งที่ เ กิดจากการน า
แบบจ าลองไปใชน้อกเหนือจากวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ใจไว ้หรอื
เกนิขอบเขตของขอ้จ ากดัของแบบจ าลอง 

จากความเสี่ยงด้านแบบจ าลองที่กล่าวในขา้งต้น ธนาคารจงึ
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบจ าลอง (Model 

Risk Management Policy) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิาน 
โดยประกอบดว้ยกรอบธรรมาภบิาลแบบจ าลอง (Model Risk 

Governance Framework) และมีการตรวจสอบแบบจ าลอง 
(Model Validation) ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อเป็นการ
บรหิารและควบคุมความเสีย่งดา้นแบบจ าลองทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

16.1 โครงสร้างการบริหารความเส่ียงด้าน
แบบจ าลอง 

ธนาคารจดัตัง้หน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารจดัการความเสี่ยง
ด้านแบบจ าลอง โดยให้มีความถ่วงดุลและเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบแบบจ าลอง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการน า

แบบจ าลองไปใช้งาน ตามแนวป้องกันชัน้ที่ 2 ซึ่งหน่วยงาน
กลางจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า สนับสนุน และตรวจสอบต่อจาก
แนวป้องกนัชัน้ที ่1 การก ากบัดูแลความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง 
ประกอบดว้ยการตรวจสอบแบบจ าลองทัง้เชงิปรมิาณและเชงิ
คุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่าแบบจ าลองสามารถใช้งานได้ดีใน
ระดับที่คาดหวัง อีกทัง้ยังควบคุมดูแลตามธรรมาภิบาล
แบบจ าลองเพื่อควบคุมไม่ให้เกิดการน าแบบจ าลองไปใช้ผิด
วตัถุประสงค์และใหเ้กดิความเสีย่งจากการใชแ้บบจ าลองน้อย
ที่สุด ส าหรับการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

•   ธรรมาภิบาลแบบจ าลอง มีหน้าที่ดูแลนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงด้านแบบจ าลองและกรอบแนวคิดต่าง  ๆ ที่
เกีย่วขอ้ง รวบรวมขอ้มลูแบบจ าลองและรายละเอยีดต่าง ๆ 
ของแบบจ าลองทัง้หมดที่ธนาคารใช้งานไว้ใน Model 

Inventory โดยก ากบัดแูลการพฒันาและใชง้านแบบจ าลอง
ให้เป็นไปตามธรรมาภิบาลแบบจ าลองตามวัฏจกัรของ
แบบจ าลอง และวางแผนทรัพยากรในการตรวจสอบ
แบบจ าลองอย่างเหมาะสม 

•   ตรวจสอบแบบจ าลองรับผิดชอบในการจัดท าการ
ตรวจสอบแบบจ าลองอย่างเป็นอิสระและมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้ขอบเขตของนโยบายการบริหารความเสี่ยง
แบบจ าลอง โดยตรวจสอบว่าแบบจ าลองเป็นไปตามทีค่าด
ไว้ และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการออกแบบและ
การใช้งาน การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพจะต้องระบุ
ข้อจ ากัดและจุดอ่อนที่เป็นไปได้ของแบบจ าลอง และ
ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองทีร่ะบุเหล่านัน้ 
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16.2 นโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงด้านแบบจ าลอง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองก าหนด
องค์ประกอบหลกัในการบรหิารจดัการและควบคุมความเสี่ยง
แบบจ าลองที่สอดคล้องกบักรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
แบบจ าลองของธนาคาร มกีารก าหนดระดบัความส าคญัของ
แบบจ าลอง (Model Tiering) เพื่อการบริหารจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงแบบจ าลองตามวัฏจักรของแบบจ าลอง 
ก าหนดหลกัการและขัน้ตอนการตรวจสอบแบบจ าลองตาม
มาตรฐาน ตลอดจนมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองที่มีหน้าที่ตรวจสอบความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง 
รับผิดชอบการก ากับดูแลแบบจ าลองทัง้หมดที่ใช้ภายใน
ธนาคาร ตรวจสอบว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองด าเนินไปตามที่คาดไว้ อนุมตัิแบบจ าลองรวมถึง
ผลการตรวจสอบแบบจ าลอง 

16.3 การติดตามและการควบคมุความเส่ียง
ด้านแบบจ าลอง 

การอนุมัติแบบจ าลองให้สามารถใช้งานได้เ ป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้ในกรณีทีม่กีารอนุมตัแิบบจ าลองแบบมี
เงื่อนไข จะต้องมีการก าหนดกระบวนการติดตามผลใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้การน าแบบจ าลองไปใช้งาน
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด หรือต้องมีการก าหนด Mitigation 

Actions หรอื Compensating Controls เพื่อควบคุมความเสีย่ง
ทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการใชง้านแบบจ าลอง 

16.4 การรายงานความเส่ียงด้านแบบจ าลอง 

นโยบายไดก้ าหนดใหม้กีารรายงานความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง 
สถานะความเสีย่ง รวมถงึประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการ
ความเสี่ย ง  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ย งด้าน
แบบจ า ลอง  คณะกรรม การบริหา รความ เสี่ ย ง  และ
คณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง 
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ภาคผนวก 

รายชื่อบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิของธนาคารไทยพาณิชย ์(Solo and Full Consolidation) 

บริษทัภายใต้กลุ่ม Solo Consolidation ประเภทธรุกิจ   บริษทันอกกลุ่ม Solo Consolidation ประเภทธรุกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์   บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณิชย ์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

ธนาคารกมัพชูาพาณิชย ์จ ากดั ธนาคารพาณิชย ์   บลจ. ไทยพาณิชย ์ ธุรกจิจดัการกองทุน 

บจ. บรหิารสนิทรพัยร์ชัโยธนิ ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์   บจ. มหศิร บรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

Siam Commercial Bank Myanmar 

  

ธนาคารพาณิชย ์   บจ. ธ.ท.พ. ศูนยฝึ์กอบรม ศูนยฝึ์กอบรม 

  บจ. ไทยพาณิชย ์พลสั บรกิารเรยีกเกบ็หนี้ 

   บจ. เอสซบี ีเทน็เอกซ์ ธุรกจิเงนิร่วมลงทุน ร่วม
ทุนเพื่อพฒันาธุรกจิและ
ลงทุนเชงิกลยุทธ ์

   บจ. ดจิทิลั เวนเจอรส์ เทคโนโลยทีางการเงนิ 

   บจ. เพอรเ์พลิ เวนเจอรส์ การพาณิชย์
อเิลก็ทรอนิกสแ์ละบรกิาร
ทางดจิทิลั 

   บจ. เอสซบี ีอบาคสั วเิคราะหข์อ้มลูและให ้  
สนิเชื่อผ่านช่องทางดจิทิลั 

   บจ. ไทยพาณิชย ์โพรเทค นายหน้าประกนัภยั 

   บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณิชย ์จูเลยีส แบร์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

   บจ. ไทยพาณิชย ์จูเลยีส แบร ์(สงิคโปร)์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

   บจ. มนันิกซ์ ธุรกจิใหส้นิเชื่อผ่าน 
ช่องทางดจิทิลั 

   บจ. โทเคน เอกซ์ ผูใ้หบ้รกิารระบบเสนอ
ขายดจิทิลัโทเคน 

   บจ. อลัฟ่า เอกซ์ เช่าซื้อ ลสิซิง่ และสนิเชือ่รี
ไฟแนนซ ์

   บจ. เอไอเอสซบี ี ธุรกจิใหส้นิเชื่อผ่าน 
ช่องทางดจิทิลั 

   บจ. เอสซบี ีเทคเอกซ์ บรกิารดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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โครงสรา้งของการก ากบัดแูลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ (Consolidated Supervision) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 

( ) Solo consolidation ประกอบด้วย ธนาคารและบริษัทย่อยของธนาคารที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้สินเชื่อ โดย
ธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ 

( ) Full consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ประกอบด้วย บริษัทแม่ (Parent company) และบริษัทย่อย (Subsidiary 

company) ที่ถูกจัดอยู่ ในกลุ่มภายใต้  Solo consolidation และนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation 

subsidiaries)  

โดยบริษัทนอกกลุ่ม Solo Consolidation (Non-Solo consolidation subsidiaries) หมายถึง บริษัทย่อยของธนาคารที่มกีาร
ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุน โดยธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ และมี
อ านาจในการบรหิารและควบคุมธุรกจิของบรษิทัย่อย ทัง้นี้รวมถงึกรณีทีธ่นาคารมอี านาจควบคุมกจิการ โดยถอืหุน้บรษิทัใน
เครอืไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 20 

 



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 71 

 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III งวดเดอืนธนัวาคม 2564 

 


