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1. บทน ำ 

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลเงินกองทุนตาม เกณฑ์ Basel 

ประกอบด้วย 3 หลักการ โดยแต่ละหลักการมุ่งเสริมสร้าง
เสถยีรภาพในระบบสถาบนัการเงนิของไทย ไดแ้ก่ 

หลกักำรท่ี 1 

(Pillar I) 
ก าหนดแนวทางในการด ารงเงินกองทุนขัน้ต ่า
ส าหรบัความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
ตลาด และความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 

หลกักำรท่ี 2 

(Pillar II) 
ก าหนดหลกัการส าคญัส าหรบักระบวนการก ากบั
ดูแลโดยทางการ และแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงซึ่งไม่ไดค้รอบคลุมอยู่ในหลกัการที่ 1 โดย
มุ่งเน้นกระบวนการประเมนิความเพียงพอของ
เ งิ น ก อ ง ทุ น  (Internal Capital Adequacy 

Assessment Process: ICAAP) 

หลกักำรท่ี 3 

(Pillar III) 
การใช้กลไกตลาดเพื่อส่งเสริมการก ากับดูแล 
โดยให้มีการเ ปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความ
เพียงพอของเงนิกองทุนและการประเมนิความ
เสีย่งในดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนรายปีในครัง้นี้ เป็นการ
เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III ทัง้ในระดบัธนาคาร (อ้าง
ถึงขอ้มูล “เฉพำะส่วนของธนำคำร”) และระดบักลุ่มฯ (อ้าง
ถึงข้อมูล “กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน”) ในเรื่องความเพียงพอ
ของเงนิกองทุนและการวดัความเสี่ยงด้านเครดติ ความเสีย่ง
ด้านตลาดในฐานะบญัชเีพื่อการค้า และความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมทัง้ในเรื่องข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ตลอดจนแนวทางและกรอบการ
บรหิารความเสีย่งของธนาคารและกลุ่มฯ องค์ประกอบของแต่
ละประเภทความเสี่ยง วธิกีารติดตามและรายงานผลภายใต้
กรอบการบรหิารความเสีย่งแต่ละประเภท รวมถงึวธิกีารทีใ่ช้
ในการประเมินความเพียงพอของการด ารงเงินกองทุน ซึ่ง
สอดคล้องกบักรอบของการด ารงเงนิกองทุนตามหลกัเกณฑ์ 
Basel III ทัง้นี้ การเปิดเผยข้อมูลเชิงคุณภาพจะจดัให้มกีาร
ทบทวนเป็นประจ าทุกปีหรือทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายอย่างมนีัยส าคญั 

ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 
(มหาชน) (“ธนาคาร”) และกลุ่มธุรกิจทางการเงนิของธนาคาร 
(“กลุ่มฯ”) ได้ใช้หลกัเกณฑ์การด ารงเงนิกองทุนตาม Basel III 

ซึ่งเป็นเกณฑ์มาตรฐานสากลในการประเมนิความเพยีงพอของ
เงินกองทุนและการวดัความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อเพิ่ม
ความแขง็แกร่งในการบรหิารเงนิกองทุนและสภาพคล่องใหแ้ก่
ธนาคาร โดยธนาคารไดน้ าหลกัเกณฑ์ Basel III ทีก่ าหนดโดย
คณะกรรมการก ากบัดูแลสถาบนัการเงนิ (BCBS) และธนาคาร
แห่งประเทศไทย (“ธปท.”) มาปรบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

และเมื่อเดอืนกนัยายน 2560 ธปท. ไดป้ระกาศใหธ้นาคารเป็น
สถาบนัการเงนิที่มีความส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย 
(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ซึ่งมีผล
ใหธ้นาคารต้องด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ 
(CET1) เพิม่ขึน้อกีในอตัรารอ้ยละ 0.5 ในปี 2562 และเพิม่เป็น
รอ้ยละ 1.0 ในปี 2563 นอกเหนือจากการด ารงเงนิกองทุนส่วน
เ พิ่ ม เ พื่ อ ร อ ง รับ ผ ล ข า ดทุ น ใ นภ า ว ะ วิ ก ฤ ต  ( Capital 

Conservation Buffer) ซึ่งปจัจุบนัก าหนดไวท้ีอ่ตัรารอ้ยละ 2.5 
นอกจากน้ี ธปท. ยงัอยู่ระหว่างการพจิารณาออกหลกัเกณฑ์
การด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่ด้าน Countercyclical 

Buffer (CCyB) อีกไม่ เกินร้อยละ 2.5 โดยคาดว่าจะมีการ
ประกาศใช ้ในอตัรารอ้ยละ 0 เน่ืองจากยงัไม่มสีญัญาณทีบ่่งชี้
ถงึความรอ้นแรงของวฏัจกัรสนิเชื่อในระบบเศรษฐกจิไทย ทัง้น้ี
ก า รด า ร ง เ งินก องทุ นส่ วน เพิ่มด้ าน  CCyB ดัง กล่ า วมี
วตัถุประสงค์เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัระบบสถาบนั
การเงนิไทย และช่วยควบคุมภาวะสนิเชื่อไม่ให้ขยายตวัอย่าง
รวดเร็วมากเกินไปจนเสี่ยงต่อการเกิดภาวะฟองสบู่ ซึ่งอาจ
น าไปสู่วิกฤตทางการเงินได้ นอกจากน้ี ธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศไทยยงัตอ้งพบกบัการเปลีย่นแปลงทัง้ในดา้นกฎเกณฑ์
ทางการที่เกี่ยวกับการด ารงเงินกองเงินทุนและการค านวณ
สนิทรพัย์เสีย่ง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบญัชทีีส่่งผลต่อ
การกนัส ารองหน้ีสูญ (TFRS 9) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยทีีม่ผีลกระทบต่อรูปแบบการด าเนินธุรกจิ อย่างไรก็
ตาม ธนาคารได้ตระหนักและค านึงถึงปจัจัยเหล่าน้ีในการ
วางแผนเงนิกองทุนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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การจัดท ารายงานเปิดเผยข้อมูลการด ารงเงินกองทุนตาม
เกณฑ์ Pillar III เป็นไปตามข้อก าหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเป็นรายครึง่ปี
และรายปี คืองวดเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม ซึ่ง
ธนาคารจะต้องเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ล้วเสร็จภายใน 4 เดอืนนับ
จากวันสิ้นงวดบญัชีดังกล่าว โดยเปิดเผยไว้ที่เว็บไซต์ของ
ธนาคารในส่วนของนักลงทุนสมัพนัธท์ี ่https://www.scb.co.th 

/th/investor-relations/financial-information.html 

รายงานฉบบันี้ไม่ไดถู้กก าหนดใหต้อ้งไดร้บัการตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชภีายนอก อย่างไรกต็าม ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยไดร้บัการ
สอบทานความถูกตอ้งและมกีารอนุมตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบาย
การเปิดเผยขอ้มลูตามเกณฑ ์Pillar III ของธนาคาร นอกจากนี้ 

ยงัเป็นขอ้มลูทีผู่บ้รหิารใชแ้ละเป็นขอ้มูลชุดเดยีวกบัทีร่ายงาน
ต่อธนาคารแห่งประเทศไทย 

อน่ึง การเปิดเผยขอ้มลูเชงิปรมิาณในรายงานฉบบันี้เน้นความ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลตาม Pillar III 

ภายใต้กรอบการด ารงเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ์ Basel III 

มากกว่ามาตรฐานการบญัชไีทย ดงันัน้ข้อมูลที่เปิดเผยตาม 
Pillar III จงึไม่สามารถเปรยีบเทยีบไดโ้ดยตรงกบัขอ้มูลในงบ
การเงนิของธนาคาร ตวัอย่างเช่น การค านวณความเพยีงพอ
ของเงนิกองทุนจะรวมวงเงนิส่วนทีย่งัมไิดเ้บกิจ่ายทีม่ลีกัษณะ
เป็น Committed Line เป็นสนิทรพัย์เสี่ยงดา้นเครดติด้วย ซึ่ง
รายการดังกล่าวมิได้รวมอยู่ในการจัดท างบการเงินของ
ธนาคาร 
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2. ขอบเขตกำรเปิดเผยข้อมูล 

Standardized Approach 

ธนาคารและก ลุ่มฯ  ได้ ใ ช้วิธีม าตรฐาน (Standardized 

Approach: SA) ตามเกณฑ์ ธปท. ในการวดัความเสี่ยงด้าน
เครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด และความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน เพื่อการด ารงเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามเกณฑ์ที ่ธปท. 
ก าหนด 

Accounting Consolidation  

วธิกีารจดัท างบการเงนิรวมตามมาตรฐานการบญัชไีทยไดถู้ก
อธิบายไว้ในรายงานประจ าปี 2562 โดยงบการเงินจะรวม
รายการด้านสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยต่าง  ๆ ที่
ธนาคารมอี านาจควบคุมทุกบรษิทั 

Regulatory Consolidation 1/ 

การรวมกลุ่มธุรกิจทางการเงินตามเกณฑ์การก ากับแบบ 
Consolidated Supervision แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ กลุ่ม
ธุรกิจภายใต้ Solo Consolidation ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจให้
สนิเชื่อซึ่งธนาคารถือหุน้อยู่เกินกว่าร้อยละ 75 ของหุ้นทีอ่อก
และช าระแล้ว และกลุ่มธุรกิจภายใต้ Full Consolidation 
(“กลุ่มธุรกิจทางการเงนิ”) ซึ่งรวมทุกบรษิัทภายในกลุ่มธุรกจิ
ท า ง ก า ร เ งิ น ทั ้ง ที่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ใ ห้ สิ น เ ชื่ อ  (Solo 

Consolidation) และบริษัทย่อยอื่น ๆ ของธนาคารที่ด าเนิน
ธุรกจิเกี่ยวกบัการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุน โดยธนาคารถอืหุ้น
อยู่ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกและช าระแล้ว อนึ่ง 
ภายใต้หลักเกณฑ์การด ารงเงินกองทุนตาม Basel III เงิน
ลงทุนในกิจการที่ท าธุรกิจเกี่ยวกบัการประกนัชวีติและธุรกิจ
ทางการเงนิอื่นทีธ่นาคารถอืหุน้อยู่ตัง้แต่รอ้ยละ 10 แต่ไม่เกนิ
ร้ อ ย ล ะ  50 ที่ เ รี ย ก ว่ า  Investment outside scope of 

consolidation จะถูกน ามาค านวณตามเกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

Investment outside scope of consolidation ตั ว อย่ า ง เช่ น 
บรษิทัประกนัชวีติ จะพจิารณาจากนัยส าคญัของเงนิลงทุนใน
หุน้สามญัจดทะเบยีนและช าระแลว้ทีอ่ตัรารอ้ยละ 10 โดยที:่ 

•  กรณีที่เงินลงทุนของธนาคารไม่เกินร้อยละ 10 ของเงิน
ลงทุนในหุ้นสามัญจดทะเบียนและช าระแล้ว ธปท. 
ก าหนดใหแ้บ่งการค านวณออกเป็นสองส่วน คอื ส่วนแรก 
กรณีทีถ่อืเงนิลงทุนทัง้หมดเกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุน
ชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิ(Net CET1) ส่วนทีเ่กนิ
ร้อยละ 10 นัน้ จะถูกหกัออกจากเงนิกองทุนตามชัน้ของ
เงินกองทุน (Corresponding Approach) ส่วนที่สอง คือ 
ส่วนทีไ่ม่เกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ทีเ่ป็นส่วน
ของเจ้าของสุทธิ ก าหนดให้ค านวณสินทรัพย์เสี่ยงตาม
เกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

•  กรณีที่เงนิลงทุนของธนาคารเกินกว่าร้อยละ 10 ของเงนิ
ลงทุนในหุ้นสามญัจดทะเบียนและช าระแล้ว ซึ่งจะถือว่า
ธ น า ค า ร มี เ งิ น ล ง ทุ น แ บบมีนั ย ส า คัญ  (Threshold 

Approach) โดย ธปท. ก าหนดใหแ้บ่งการค านวณออกเป็น
สองส่วน คอื ส่วนแรก กรณีเงนิลงทุนเกินกว่าร้อยละ 10 
ของเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิส่วนที่
เกินร้อยละ 10 นั ้น จะถูกหักออกจากเงินกองทุนตาม
ประเภทเงินลงทุนที่ถือ หากเงินกองทุนส่วนที่หักมีไม่
เพยีงพอ เงนิกองทุนชัน้ที่สูงกว่าจะถูกหกัเป็นล าดบัถดัไป 
ส่วนทีส่อง คอื ส่วนทีไ่ม่เกนิรอ้ยละ 10 ของเงนิกองทุนชัน้
ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของสุทธ ิใหค้ านวณสนิทรพัย์เสี่ยง
โดยใชน้ ้าหนักความเสีย่งทีร่อ้ยละ 250 

ทัง้นี้ ขอ้มูลเชงิปรมิาณในรายงานฉบบันี้ได้ถูกเปิดเผยทัง้ใน
ระดบัธนาคาร (“เฉพาะส่วนของธนาคาร”) และระดบักลุ่มธุรกจิ
ทางการเงินตามเกณฑ์ Full Consolidation (“กลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ”) 

1/ ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิของ Regulatory Consolidation ไดใ้นภาคผนวก 
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แผนภำพท่ี 1: รำยช่ือบริษทัและประเภทธรุกิจของบริษทัในกลุ่มธรุกิจทำงกำรเงินของธนำคำรไทยพำณิชย ์

 
 

กลุ่ม Full Consolidation

ธนำคำรไทยพำณิชย ์ จ ำกัด
(มหำชน)

กลุ่ม Solo Consolidation

ธรุกิจกำรเงิน
ท่ี อืหุ้นตั  งแต่     ข  นไป

ธรุกิจให้สินเช่ือท่ี อื
หุ้นตั  งแต่     ข  นไป

100%บจ. บริหารสนิทรัพย์รัชโยธนิ

100%
ธนาคารกมัพูชาพาณิชย์ 

จ ากดั 100%
บจ. หลกัทรัพย์จดัการ
กองทุนไทยพาณิชย์

100%

100%

100%บจ. ธ.ท.พ. ศูนย์ ึกอบรม

100%

100%

ธรุกิจสนับสนุน
ท่ี อืหุ้นตั  งแต่     ข  นไป

100%บจ. เอสซบี ีอบาคสั

100%บจ. ไทยพาณิชย์ โพรเทค

บจ. มหศิร

บจ. ไทยพาณิชย์ พลสั

บจ. ดจิทิลั เวนเจอร์ส

บจ. หลกัทรัพย์ไทยพาณิชย์

บจ. ไทยพาณิชย์
จูเลยีส แบร์ (สงิคโปร์)

บจ. หลกัทรัพย์ไทยพาณิชย์ 
จูเลยีส แบร์ 60%

100%
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3. เงินกองทุนตำมกฎหมำย 

3.1 กำรบริหำรเงินกองทุน 

เนื่องจากเงนิกองทุนเป็นทรพัยากรที่มคีวามส าคญัยิง่ในธุรกจิ
สถาบันการเงิน ธนาคารและกลุ่มฯ จึงได้น ากระบวนการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน ( Internal Capital 

Adequacy Assessment Process:  ICAAP)  ม า ใ ช้ ใ นก า ร
ประเมินความเสี่ยงที่มีนัยส าคญัและการประมาณการความ
ต้องการเงนิกองทุนเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจของธนาคาร 
ทัง้ภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต ซึ่งการประเมินความ
เพียงพอของเงินกองทุนนัน้ ธนาคารและกลุ่มฯ ได้จัดท า
นโยบายและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหม้ัน่ใจว่าเงนิกองทุนของธนาคาร
นัน้ 

• สามารถรองรับ ส่วนสูญ เสียที่ ไม่ ได้คาดการ ณ์ ไ ว้  
(Unexpected Losses) อันเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกจิ และเพื่อใหบุ้คคลภายนอกมคีวามเชื่อมัน่ต่อ
ความมัน่คงของธนาคาร โดยเงนิกองทุนของธนาคารนัน้
ต้องสูงกว่าเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนดไวอ้ยู่
ตลอดเวลา 

• เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของธนาคารและ
กลุ่มฯ ภายใต้ความเสี่ยงที่มอียู่ และรองรบัการขยายตวั
ตามยุทธศาสตร์ของธนาคาร รวมถงึสามารถรองรบัความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในช่วงเศรษฐกจิตกต ่าได ้

• สะท้อนความสมดุลระหว่างผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและ
ความแขง็แกร่งของเงนิกองทุนของธนาคาร 

ทัง้นี้ ผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคารไดร้่วมกนัพจิารณาและสอบ
ทานความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายอย่าง
สม ่าเสมอ โดยค านึงถึงความต้องการเงนิกองทุนส าหรบัการ
ด าเนินธุรกจิและการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดของทางการที่อาจ
เกดิขึน้ในอนาคตเป็นส าคญั 

3.2 โครงสร้ำงและควำมเพียงพอของ
เงินกองทุน 

โครงสร้ำงเงินกองทุน 

การด ารงเงินกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ได้แบ่ง
เงนิกองทุนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่
เป็นส่วนของเจ้าของ เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นตราสารทาง
การเงิน และเงินกองทุนชัน้ที่  2 โดยรายละเอียดของ
เงนิกองทุนแต่ละประเภทมดีงันี้ 

(1) เงินกองทุนชั  นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้ำของ (Common 

Equity Tier 1 Capital: CET1) ประกอบด้วยเงนิกองทุนที่
มคีุณภาพสงูทีสุ่ด ไดแ้ก่ 

• ทุนช าระแลว้ของหุน้สามญั 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 

• ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ 

• ทุนส ารองตามกฎหมาย 

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ เช่น การ
เปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร
หรือสิ่งปลูกสร้าง รวมถึงก าไร (ขาดทุน) จากการวดั
มลูค่าเงนิลงทุนเผื่อขาย 

(2) เ งินกองทุนชั  น ท่ี  1 ท่ี เ ป็นตรำสำรทำงกำรเ งิน 
(Additional Tier 1 Capital) ประกอบด้วยเงินกองทุนที่มี
คุณภาพสงู ไดแ้ก่ 

• หุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปนัผล 

• ส่วนเกนิมลูค่าหุน้บุรมิสทิธชินิดไม่สะสมเงนิปนัผล 

• เงินที่ได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มี
สทิธดิ้อยกว่าผู้ ากเงนิ เจ้าหนี้สามญั และเจ้าหนี้ดอ้ย
สทิธทิุกประเภท แบบไม่มกี าหนดระยะเวลาการช าระ
คนื 
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(3) เงินกองทุนชั  นท่ี 2 (Tier 2 Capital) ประกอบดว้ย 

• เงินที่ได้รับจากการออกตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่มี
สทิธดิอ้ยกว่าผู ้ากเงนิและเจา้หนี้สามญั 

• เงนิส ารองทัว่ไป (General Provision) โดยก าหนดให้
นับเข้าเป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 2 ได้ไม่เกินร้อยละ 1.25 
ของยอดสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ 

ควำมเพียงพอของเงินกองทุน 

การด ารงเงนิกองทุนในระดบัทีเ่หมาะสมมคีวามส าคญัอย่างยิง่
ต่อความมัน่คงทางการเงนิของธนาคารและกลุ่มฯ เนื่องจาก
เงนิกองทุนจะถูกใชเ้พื่อรองรบัความเสีย่งจากการด าเนินธุรกจิ 
ต่าง ๆ โดยธนาคารและกลุ่มฯ ได้บริหารความเสี่ยงผ่าน
กระบวนการควบคุมภายในและการทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Testing) ทัง้นี้ กระบวนการดงักล่าวจะประเมินและ
บริหารความเสี่ยงผ่านขัน้ตอนการวางแผนเงินกองทุน โดย
แยกเป็นการวเิคราะหส์ถานการณ์จ าลอง (Scenario Analysis) 
และการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) ซึ่งเป็นกลไก
ส าคัญในการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนอัน
เนื่องมาจากแผนธุรกิจ รวมถึงผลกระทบจากสถานการณ์ที่
รุนแรงอื่น ๆ อีกด้วย โดยธนาคารและกลุ่มฯ ใช้การวเิคราะห์
ดงักล่าวเป็นเครื่องมอืในการคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ
ทีอ่าจเกดิขึน้จากแผนธุรกจิและความต้องการของเงนิกองทุน 
ตลอดจนใช้พิจารณาวางแผนด าเนินการเพื่อบรรเทาความ
รุนแรงของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากสถานการณ์ดงักล่าว 

ปจัจุบัน ธปท. ก าหนดให้ธนาคารและกลุ่มฯ ต้องด ารง
เงนิกองทุน เพื่อรองรบัความเสีย่งดา้นเครดติ ความเสีย่งดา้น
ตลาดและความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน อกีทัง้ยงัมเีงนิกองทุน
ส่วนเพิ่ม เพื่ อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Capital 

Conservation Buffer)  ที่ ธนาคารต้องด ารง เพิ่ม เติมจาก
เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของอีกในอตัราร้อยละ 
2.5  

นอกจากนี้  ธนาคารที่ถูกจัดให้เป็น Domestic Systemically 

Important Banks (D-SIBs) จะต้องทยอยด ารงเงนิกองทุนชัน้
ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของเพิม่ขึน้อกีในอตัรารอ้ยละ 0.5 ในปี 
2562 และร้อยละ 1 ในปี 2563 เพื่อเพิ่มขดีความสามารถใน
การรองรบัความเสยีหายที่อาจจะเกดิขึ้น และลดผลกระทบที่
อาจมตี่อภาคการเงนิและภาคเศรษฐกจิของประเทศ 

ทัง้นี้ ในปี 2562 ธนาคารจะต้องด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้
ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่1 และ
อตัราส่วนเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่าทีร่้อยละ 7.5 รอ้ยละ 9.0 และ
รอ้ยละ 11.5 ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารและกลุ่มฯ มีอตัราส่วน
ความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio: 
CAR) เท่ากบัรอ้ยละ 16.49 และรอ้ยละ 18.08 โดยทีอ่ตัราส่วน
ความเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ
เท่ากบัรอ้ยละ 15.40 และรอ้ยละ 16.99 ตามล าดบั 

หมำยเหตุ: ตามข้อก าหนดของ ธปท. อัตราส่วนเงินกองทุน ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ยงัไม่ได้รวมก าไรสุทธิหลังหกัเงนิปนัผล
ของงวดครึ่งปีหลังของปี 2562 หากนับรวมรายการดังกล่าว 
อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ และอตัราส่วน
เงนิกองทุนรวม ของเฉพาะส่วนของธนาคารจะเท่ากบัรอ้ยละ 17.42 

และร้อยละ 18.50 และเท่ากับร้อยละ 17.31 และร้อยละ 18.40 
ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 
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แผนภำพท่ี 2: โครงสร้ำงของเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

(พนัลา้นบาท) 

 

 

แผนภำพท่ี 3: อตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนภำยใต้วิธีมำตรฐำน (SA)  

(รอ้ยละต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง) 

 

22. 
(  )

 1 . 
(   )
เงนิกองทุนช ัน้ท ี่1 

ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ
/ เงนิกองทุนช ัน้ท ี่ 1

เงนิกองทุนช ัน้ท ี่2

รวม
เงินกองทุน

339.7

เฉพำะส่วนของธนำคำร

  2. 
(   )
เงนิกองทุนช ัน้ท ี่1 

ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ
/ เงนิกองทุนช ัน้ท ี่ 1

22. 
(  )

เงนิกองทุนช ัน้ท ี่ 2

รวม
เงินกองทุน

375.2

กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน

14.6 14.5 15.4

2.1 2.0

ธ.ค.  1 ม.ิย.  2

อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่ 2

อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่ 1 
ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ (CET1)  
อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่ 1

1 . 1 . 

ธ ค    

16.5

1.1

อัตรำส่วนเงินกองทุนรวม

เฉพำะส่วนของธนำคำร กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน

15.1 15.2
17.0

2.0 1.9

ธ.ค.  1

1 .1

ม.ิย.  2

18.1

อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่ 1 
ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ (CET1)  
อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่ 1

อตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที ่ 2
1 .1

1.1

ธ ค    

อัตรำส่วนเงินกองทุนรวม
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ตำรำงท่ี 1: โครงสร้ำงเงินกองทุนและควำมเพียงพอของเงินกองทุน 

หน่วย: ลา้นบาท, % 

 

1  อตัราส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต (Capital Conservation Buffer) โดย ธปท. ก าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็น
ส่วนของเจา้ของเพิม่เตมิจากการด ารงอตัราส่วนเงนิกองทุนขัน้ต ่าในอตัรารอ้ยละ 0.625 ต่อปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป จนครบอตัรารอ้ยละ 2.5 ในปี 2562 

2/ อตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงินที่มีความส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) โดย ธปท. ก าหนดให้
ธนาคารพาณิชยต์อ้งด ารงเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ (CET1) เพิม่ขึน้อกีในอตัรารอ้ยละ 0.5 ในปี 2562 และเพิม่เป็นรอ้ยละ 1.0 ในปี 2563  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 62 30 มิ.ย. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 30 มิ.ย. 62 31 ธ.ค. 61

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 317,312     305,148     305,183     352,691     332,040     326,679     

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 317,312     305,148     305,183     352,691     332,040     326,679     

ทุนที่ออกและช ำระแลว้ 33,992      33,992      33,992      33,992      33,992      33,992      

ส่วนเกนิมลูค่ำหุ้น 11,124      11,124      11,124      11,124      11,124      11,124      

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 7,000        7,000        7,000        7,000        7,000        7,000        

ก ำไรสุทธคิงเหลอืหลงัจำกกำรจดัสรร 271,824    258,937    258,691    307,654    294,768    287,738    

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 13,632      14,338      13,985      13,973      23,719      15,943      

รำยกำรอื่นของกำรเปลีย่นแปลงที่เกดิจำกผูเ้ป็นเจำ้ของ -              -              -              -              (2,365)       (2,365)       

รำยกำรหกัออกจำกเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ (20,260)     (20,243)     (19,610)     (21,052)     (36,198)     (26,754)     

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน -                   -                   -                   -                   -              -              

เงินกองทนุชัน้ท่ี 2 22,432        41,146        42,953        22,514        42,017        43,793        

หุ้นกูด้อ้ยสทิธิ -              18,000      20,000      -              18,000      20,000      

เงนิส ำรองส ำหรบัสนิทรพัย์จดัชัน้ปกติ 22,432      23,146      22,953      22,514      24,017      23,793      

รวม เงินกองทนุทัง้ส้ินตามกฎหมาย 339,744     346,294     348,136     375,206     374,057     370,472     

สินทรพัยเ์ส่ียงตามประเภทความเส่ียง
ควำมเสี่ยงดำ้นเครดติ 1,794,549  1,851,685  1,836,207  1,801,155  1,921,383  1,903,409  

ควำมเสี่ยงดำ้นตลำด 55,074      47,653      48,926      57,783      51,219      50,778      

ควำมเสี่ยงดำ้นกำรด ำเนนิงำน 210,546    208,440    205,937    216,553    214,980    212,187    

รวม สินทรพัยเ์ส่ียง 2,060,169  2,107,778  2,091,071  2,075,492  2,187,582  2,166,374  

อตัรำส่วนเงนิกองทุนรวมทัง้สิ้นต่อสนิทรพัย์เสี่ยง 16.49% 16.43% 16.65% 18.08% 17.10% 17.10%

อตัรำส่วนเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ต่อสนิทรพัย์เสี่ยง 15.40% 14.48% 14.59% 16.99% 15.18% 15.08%

อตัรำส่วนเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของต่อสนิทรพัย์เสี่ยง 15.40% 14.48% 14.59% 16.99% 15.18% 15.08%

อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทนุขัน้ต า่ตามกฎหมาย
อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่ำ 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50%

อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ขัน้ต ่ำ 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%

อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของ
   เจำ้ของขัน้ต ่ำ 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50%

อตัรำส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพือ่รองรบัผลขำดทุนในภำวะวกิฤต 2.50% 2.50% 1.875% 2.50% 2.50% 1.875%

อตัรำส่วนเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพือ่รองรบัควำมเสยีหำยส ำหรบั
   ธนำคำรพำณชิย์ที่มนียัต่อควำมเสี่ยงเชงิระบบในประเทศ

0.50% 0.50% 0.00% 0.50% 0.50% 0.00%

อตัรำส่วนเงนิกองทุนรวมขัน้ต ่ำทัง้สิ้น (รวม) 11.50% 11.50% 10.375% 11.50% 11.50% 10.375%

1/

2/
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ตำรำงท่ี 2: เงินกองทุนขั  นต ำ่ท่ีต้องด ำรงจ ำแนกตำมประเภทควำมเส่ียง 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1/ Multilateral development banks 

2  Public sector entities (องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ องคก์รของรฐั และรฐัวสิาหกจิ) 

3  รวมลูกหนี้รายย่อยและผูเ้กีย่วขอ้งตามพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 ทีไ่ม่เขา้ตามเกณฑข์องลูกหนี้รายย่อย 

4  สนิทรพัย์อื่นภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III โดยรวมถึงเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัที่ท าธุรกจิทางการเงนิหรอืธุรกจิสนับสนุนทีอ่ยู่นอกเกณฑ์การก ากบัแบบรวมกลุ่ม ซึ่งได้รบั
น ้าหนักความเสีย่งรอ้ยละ 250 

5  เงนิกองทุนขัน้ต ่าที่ต้องด ารงค านวณจากอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทุนขัน้ต ่าตามกฎหมายที่รอ้ยละ 8.5 หากน าเงนิกองทุนส่วนเพิม่เพื่อรองรบัผลขาดทุนในภาวะวกิฤต 
(Capital Conservation Buffer) และเงนิกองทุนส่วนเพิม่ส าหรบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามส าคญัเชงิระบบส าหรบัประเทศไทย (D-SIB Buffer) ทีเ่กดิขึน้ในปี 2562 ในอตัรารอ้ยละ 2.5 
และร้อยละ 0.5 ตามล าดบั มารวมในการค านวณเงินกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง จะท าให้เงินกองทุนขัน้ต ่าที่ธนาคารต้องด ารง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เพิ่มขึ้นเป็น 
236,919 ลา้นบาท ส าหรบัเฉพาะส่วนของธนาคาร และ 238,682 ลา้นบาท ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 62 30 มิ.ย. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 30 มิ.ย. 62 31 ธ.ค. 61

ความเส่ียงด้านเครดิต – Standardized Approach
ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำระหว่ำงประเทศ   
   และ PSEs   ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 129         173         118         483         370         455         

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs   ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ 2,728       2,829       2,817       2,855       2,933       2,866       

ลกูหนี้เอกชน   และ PSEs   ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้
   เอกชน 85,618     89,805     90,533     85,954     90,100     90,858     

ลกูหนี้รำยย่อย 36,733     35,253     33,105     36,775     35,298     33,149     

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 17,404     17,672     17,372     17,404     17,672     17,372     

สนิทรพัย์อื่น 6,334       8,707       8,929       6,011       13,964     13,858     

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 3,590       2,954       3,204       3,615       2,980       3,231       

First-to-Default credit derivatives and securitization -             -             -             -             -             -             

เงินกองทนุขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านเครดิต 152,537    157,393    156,078    153,098    163,318    161,790    

ความเส่ียงด้านตลาด – Standardized Approach
ควำมเสี่ยงดำ้นอตัรำดอกเบี้ย 4,028       3,753       3,538       4,031       3,755       3,539       

ควำมเสี่ยงดำ้นรำคำตรำสำรทุน 271         -             -             276         8             8             

ควำมเสี่ยงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น 383         297         621         605         590         769         

ควำมเสี่ยงดำ้นรำคำสนิคำ้โภคภณัฑ์ -             -             -             -             -             -             

เงินกองทนุขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้านตลาด 4,681         4,050         4,159         4,912         4,354         4,316         

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน – Standardized Approach
เงินกองทนุขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงเพ่ือรองรบัความเส่ียงด้าน
   การด าเนินงาน 17,896      17,717      17,505      18,407      18,273      18,036      

รวม เงินกองทนุขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงทัง้ส้ิน 175,114    179,161    177,741    176,417    185,944    184,142    

1/

2/

2/

2/3/

4/

5/
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ตำรำงท่ี 3: คณุสมบติัท่ีส ำคญัของตรำสำรทำงกำรเงินท่ีนับเป็นเงินกองทุน 

 

1  สทิธใินการแปลงสภาพของหุ้นบุรมิสทิธ ิ (ประมาณ 36 ล้านบาท) ได้หมดอายุลงเมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2552 ดงันัน้สทิธขิองหุ้นบุรมิสทิธดิงักล่าวได้สิ้นสุดลงและมคีุณสมบัติ
เช่นเดยีวกบัหุน้สามญั 

  

หุ้นสามญั

ผูอ้อกตรำสำรทำงกำรเงนิ ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน)

รุน่หรอืหมำยเลขของตรำสำรทำงกำรเงนิ ISIN Code: TH0015010000

การนับตราสารทางการเงินเข้าเป็นเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ ์ธปท.

ประเภทตรำสำรทำงกำรเงนิ เงนิกองทนุชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจำ้ของ
มคีุณสมบตัติำมหลกัเกณฑ์ Basel III ครบถ้วนหรอืไม่ ครบถ้วน

กรณีทีม่คีุณสมบตัไิม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ Basel III ใหร้ะบุคุณสมบตัดิงักลำ่ว -

ต้องทยอยลดนบัหรอืนบัเต็มจ ำนวน นบัเต็มจ ำนวน

จดัอยู่ในระดบัธนำคำรพำณิชย์ / ระดบักลุม่ / ระดบักลุม่และระดบัธนำคำรพำณิชย์ ระดบักลุม่และระดบัธนำคำรพำณิชย์
จ ำนวนทีส่ำมำรถนบัเป็นเงนิกองทนุตำมหลกัเกณฑ์ของทำงกำร 33,992 ลำ้นบำท

มลูค่ำทีต่รำไวข้องตรำสำรทำงกำรเงนิ 10 บำท
กำรจดัประเภทตำมหลกักำรบญัชี สว่นของผูถ้อืหุน้

วนัทีอ่อกตรำสำรทำงกำรเงนิ (Original date) Multiple

ตรำสำรทำงกำรเงนิทีไ่ม่มกี ำหนดระยะเวลำช ำระคนืหรอืมกี ำหนดระยะเวลำช ำระคนื ไม่มกี ำหนดระยะเวลำช ำระคนื

วนัครบก ำหนด (Original maturity date) ไม่มวีนัครบก ำหนด
ผูอ้อกตรำสำรทำงกำรเงนิสำมำรถไถ่ถอนตรำสำรทำงกำรเงนิก่อนได้รบักำรอนุมตัจิำกผู้
ก ำกบัดูแลได้หรอืไม่

ไม่ได้

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอน วนัทีม่ภีำระผูกพนัในกำรไถ่ถอนและจ ำนวนเงนิในกำรไถ่ถอน -

วนัทีม่สีทิธไิถ่ถอนภำยหลงั (ถ้ำม)ี -

ดอกเบี้ยและผลตอบแทนอ่ืนใด
ผลตอบแทน / เงนิปนัผลคงทีห่รอืลอยตวั ธนำคำรเป็นผูก้ ำหนดจ ำนวนเงนิปนัผล

อตัรำผลตอบแทนหรอืดชันอีืน่ทีเ่กีย่วข้อง หุน้สำมญัจะได้รบัผลตอบแทนตำมก ำไรทีป่ระกำศจ่ำยเป็นเงนิปนัผล
ม ีdividend stopper หรอืไม่ ไม่มี

ธนำคำรพำณิชย์มอี ำนำจเต็มทีใ่นกำรยกเลกิกำรจ่ำยดอกเบีย้หรอืผลตอบแทนอืน่ใดได้
เองทัง้หมด หรอืบำงสว่น หรอืตำมค ำสัง่ทีไ่ด้รบั

มอี ำนำจเต็มที่

มเีงือ่นไขทีเ่ป็นแรงจูงใจใหธ้นำคำรพำณิชย์ไถ่ถอนก่อนก ำหนดหรอืไม่ เช่น มเีงือ่นไขใน
กำรก ำหนดผลตอบแทนใหส้งูขึ้นในลกัษณะขัน้บนัได (step up)

ไม่มี

ไม่สะสมผลตอบแทน หรอืสะสมผลตอบแทน ไม่สะสมผลตอบแทน

สำมำรถแปลงสภำพได้ หรอืไม่สำมำรถแปลงสภำพได้ ไม่สำมำรถแปลงสภำพได้

คุณสมบตัใินกำรลดมลูค่ำ ไม่มกีำรลดมลูค่ำ

สถำนะของล ำดบักำรด้อยสทิธใินกรณีทีม่กีำรช ำระบญัชี หุน้สำมญัจะได้รบัสว่นแบ่งทนุของธนำคำรเมือ่ธนำคำรหยุดกำรด ำเนนิงำนโดยจะได้รบั
สว่นแบ่งหลงัจำกผูม้ลี ำดบักำรช ำระหนี้สงูกว่ำได้รบัช ำระหนี้แลว้

1/
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ตำรำงท่ี 4: กำรกระทบยอดของเงินกองทุนภำยใต้งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินภำยใต้เกณฑ์กำรก ำกบัแบบรวมกลุ่ม 

หน่วย: ลา้นบาท 

     
  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แหล่งอ้างอิง

สินทรพัย์
เงนิสด 47,615                            47,615                            

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิสุทธิ 433,510                          433,510                          

สนิทรพัย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 63,132                            63,132                            

เงนิลงทุนสุทธิ 312,065                          312,065                          

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มสุทธิ 78                                  107 

เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคำ้งรบัสุทธิ
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ 2,146,867                       2,146,867                       

ดอกเบี้ยคำ้งรบั 2,946                             2,946                             

รวมเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคำ้งรบั 2,149,813                       2,149,813                       

หกั  รำยไดร้อตดับญัชี (33,080)                           (33,080)                           

หกั  ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสูญ (111,150)                         (111,150)                         

ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสูญที่นบัเป็นเงนิกองทุน (22,514)                           O

ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสูญที่ไมน่บัเป็นเงนิกองทุน (88,636)                           

หกั  ค่ำเผือ่กำรปรบัมลูค่ำจำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ (3,122)                            (3,122)                            

รวมเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยคำ้งรบัสุทธิ 2,002,461                       2,002,461                       

ทรพัย์สนิรอกำรขำยสุทธิ 16,642                            16,642                            

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ 40,777                            40,777                            

ค่ำควำมนยิมและสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนอื่นสุทธิ 19,187                            19,187                            

ค่ำควำมนยิม 1,270 1,270 K

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนอื่น 17,917 17,917 L

สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อตดับญัชี 2,005                             2,005                             M

สนิทรพัย์อื่นสุทธิ 26,275                            26,275                            

รวมสินทรพัย์ 2,963,746                               2,963,775                               

หน้ีสิน
เงนิรบัฝำก 2,159,425                       2,159,454                       

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิสุทธิ 145,844                          145,844                          

หนี้สนิจ่ำยคนืเมือ่ทวงถำม 11,796                            11,796                            

ภำระในกำรส่งคนืหลกัทรพัย์ 18                                  18                                  

หนี้สนิตรำสำรอนุพนัธ์ 61,937                            61,937                            

ตรำสำรหนี้ที่ออกและเงนิกูย้มื 77,952                            77,952                            

ประมำณกำรหนี้สนิ 11,410                            11,410                            

หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชี 139                                139                                N

หนี้สนิอื่น 94,378                            94,378                            

รวมหน้ีสิน 2,562,900                               2,562,929                               

จ  ำนวนท่ีเปิดเผยในงบ
กำรเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สำธำรณะ /

จ  ำนวนท่ีเปิดเผยในงบ
กำรเงินภำยใต้หลกัเกณฑ์
กำรก  ำกบัดูแลกลุ่มธรุกิจ

ทำงกำรเงิน  /
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ตารางที ่4 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

  
1/ งบการเงนิทีเ่ผยแพร่ต่อสาธารณะ หมายถงึงบการเงนิรวมทีร่ายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2/ งบการเงนิภายใตห้ลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ จดัท าภายใตห้ลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

3/ การเปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์สามารถนับเป็นเงนิกองทุนไดเ้ฉพาะรายการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากธนาคารแห่งประเทศไทย 

4/ ก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบังวดการบญัชคีรึ่งปีหลงั หรอืก าไรสุทธคิงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้บงัคบัของธนาคารส าหรบังวดการ
บญัชคีรึง่ปีแรก 

 

  

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัเงินกองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แหล่งอ้างอิง

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรอืนหุ้น
ทุนที่ออกและช ำระแลว้
หุ้นบุรมิสทิธิ 36                                  36                                  A

หุ้นสำมญั 33,956                            33,956                            B

ส่วนเกนิ (ต ่ำกว่ำ) มลูค่ำหุ้น
ส่วนเกนิ (ต ่ำกว่ำ) มลูค่ำหุ้นบุรมิสทิธิ 14                                  14                                  C

ส่วนเกนิ (ต ่ำกว่ำ) มลูค่ำหุ้นสำมญั 11,110                            11,110                            D

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ
กำรเปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย์ 15,641                            15,641                            

นบัเขำ้เป็นเงนิกองทุน 13,444                            G
3/

ไมน่บัเป็นเงนิกองทุน 2,197                             

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนเผือ่ขำย 1,059                             1,059                             H

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (530)                               (530)                               I 

ส่วนเกนิ (ต ่ำกว่ำ) จำกกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมตรำสำรป้องกนัควำมเสี่ยงส ำหรบักำรป้องกนั
   ควำมเสี่ยงในกระแสเงนิสด (ส่วนที่มปีระสทิธผิล) (0)                                  (0)                                  J

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 7,000                             7,000                             E

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 332,072                          332,072                          

ก ำไรสุทธหิลงักำรจดัสรรเขำ้เป็นเงนิกองทุน 307,654                          F
4/

ก ำไรสุทธงิวดบญัชกี่อนที่ยงัไมไ่ดจ้ดัสรรเขำ้เป็นเงนิกองทุน 24,417                            

รวมส่วนของบรษิทัใหญ่ 400,358                          400,358                          

ส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี ำนำจควบคุม 489                                489                                

รวมส่วนของเจ้าของ 400,846                                  400,846                                  

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 2,963,746                               2,963,775                               

จ  ำนวนท่ีเปิดเผยในงบ
กำรเงินท่ีเผยแพร่ต่อ

สำธำรณะ /

จ  ำนวนท่ีเปิดเผยในงบ
กำรเงินภำยใต้หลกัเกณฑ์
กำรก  ำกบัดูแลกลุ่มธรุกิจ

ทำงกำรเงิน  /
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ตารางที ่4 (ต่อ)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

  

องคป์ระกอบของเงินกองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ
ทุนช ำระแลว้ (หุ้นสำมญั) หลงัหกัหุ้นสำมญัซือ้คนื 33,992                            A + B

ส่วนเกนิ (ต ่ำกว่ำ) มลูค่ำหุ้นสำมญั (สุทธ)ิ 11,124                            C + D

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 7,000                             E

ก ำไรสุทธคิงเหลอืหลงัจำกกำรจดัสรร 307,654                          F

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นสะสม  

กำรเปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำที่ดนิ อำคำร หรอืหอ้งชุดในอำคำรชุด 13,444                            G

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนเผือ่ขำยของตรำสำรหนี้และตรำสำรทุน 1,059                             H

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิจำกกำรด ำเนนิงำนในต่ำงประเทศ (530)                               I 

(0)                                  J

รวมเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของก่อนรำยกำรปรบัและรำยกำรหกั 373,744                          

รำยกำรปรบัเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ -                                    

รายการหกัเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 
ค่ำควำมนยิม 1,270                             K

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนอื่น (นอกเหนอืจำกค่ำควำมนยิม) 17,917                            L

สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 1,866                             M - N

รวมรำยกำรหกัเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ 21,052                            

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 352,691                                  

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน
รวมเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นตรำสำรทำงกำรเงนิ -                                    

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 352,691                                  

เงินกองทนุชัน้ท่ี 2 

เงนิส ำรองส ำหรบัสนิทรพัย์จดัชัน้ปกต ิ 22,514                            O

รวมเงนิกองทุนชัน้ที่ 2 ก่อนรำยกำรหกั 22,514                            

รำยกำรหกัเงนิกองทุนชัน้ที่ 2 -                                    

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 22,514                                     

รวมเงินกองทนุตามกฎหมายทัง้ส้ิน 375,206                                  

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมตรำสำรอนุพนัธส์ ำหรบักำรป้องกนัควำมเสี่ยงใน
   กระแสเงนิสด

เงินกองทุนท่ีรำยงำนโดย
กลุ่มธรุกิจทำงกำรเงิน

แหล่งท่ีมำของ
กำรอ้ำงอิงในงบ

กำรเงิน
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ตำรำงท่ี 5: ฐำนะเงินกองทุนช่วงระหว่ำงบงัคบัใช้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

  

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ
ทุนช ำระแลว้ (หุ้นสำมญั) หลงัหกัหุ้นสำมญัซือ้คนื 33,992               33,992               

ส่วนเกนิ (ต ่ำกว่ำ) มลูค่ำหุ้นสำมญั (สุทธ)ิ 11,124               11,124               

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 7,000                 7,000                 

ก ำไรสุทธคิงเหลอืหลงัจำกกำรจดัสรร 271,824              307,654              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นสะสม
กำรเปลีย่นแปลงในส่วนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำที่ดนิ อำคำร หรอืหอ้งชุดในอำคำรชุด 12,575               13,444               

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนเผือ่ขำยของตรำสำรหนี้และตรำสำรทุน 1,057                 1,059                 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิจำกกำรด ำเนนิงำนในต่ำงประเทศ -                        (530)                   

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมตรำสำรอนุพนัธส์ ำหรบักำรป้องกนั
   ควำมเสี่ยงในกระแสเงนิสด (0)                      (0)                      

รำยกำรที่สำมำรถนบัเป็นเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ 337,572              -                        373,744              -                        

รำยกำรปรบัจำกเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ -                        -                        

รายการหกัจากเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ
ค่ำควำมนยิม (1,270)                (1,270)                

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนอื่น (นอกเหนอืจำกค่ำควำมนยิม) (17,181)              (17,917)              

สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี (1,809)                (1,866)                

รวมรำยกำรหกัจำกเงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจำ้ของ (20,260)              -                        (21,052)              -                        

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของสทุธิ 317,312                  -                                352,691                  -                                

เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นตรำสำรทำงกำรเงนิ -                        -                        

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 317,312                  -                                352,691                  -                                

เงินกองทนุชัน้ท่ี 2
เงนิที่ไดร้บัจำกกำรออกตรำสำรหนี้ดอ้ยสทิธิ -                        -                        

เงนิส ำรองส ำหรบัสนิทรพัย์จดัชัน้ปกติ 22,432               22,514               

รำยกำรที่สำมำรถนบัเป็นเงนิกองทุนชัน้ที่ 2 22,432               -                        22,514               -                        

รำยกำรหกัจำกเงนิกองทุนชัน้ที่ 2 -                        -                        

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 22,432                    -                                22,514                    -                                

รวมเงินกองทนุตามกฎหมายทัง้ส้ิน 339,744                  -                                375,206                  -                                

มูลค่ำเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

   ธนัวำคม    2

มูลค่ำเงินกองทุน
ณ วนัท่ี

   ธนัวำคม    2

ยอดสทุธิคงเหลือ
จำกกำรทยอยนับ
เข้ำหรือทยอยหกั
ตำมหลกัเกณฑ์ 

Basel III

ยอดสทุธิคงเหลือ
จำกกำรทยอยนับ
เข้ำหรือทยอยหกั
ตำมหลกัเกณฑ์ 

Basel III
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4. กำรบริหำรควำมเส่ียง 

การทีธ่นาคารไทยพาณิชยม์ผีลการด าเนินงานทีโ่ดดเด่นอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงหลายปีทีผ่่านมา โดยมขีนาดสนิทรพัย์ จ านวน
ลูกคา้และจ านวนพนักงานเพิม่ขึน้อย่างมาก รวมทัง้การด าเนิน
ธุรกจิทีม่คีวามซบัซ้อนและมขีนาดใหญ่ขึน้ ธนาคารจงึต้องให้
ความส าคญักบัการเตบิโตทีย่ ัง่ยนื นอกจากนี้ ความส าเรจ็ของ
ธนาคารในช่วงที่ผ่านมาได้สร้างความคาดหวงัที่สูงขึ้นให้กับ
ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กี่ยวขอ้ง ดว้ยปจัจยัเหล่าน้ี ธนาคารเชื่อ
ว่าการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ ยงัคงเป็นปจัจยั
ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการเติบโตอย่างยัง่ยืน และ รักษา
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร  

ดว้ยเหตุนี้ ธนาคารจงึมุ่งพฒันาและเสรมิสรา้งความแขง็แกร่ง
ใหก้บัระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงจะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลที่โปร่งใสเพื่อให้การบรหิาร
ความเสี่ยงเกิดประสทิธภิาพสูงสุด โดยรายละเอียดเกี่ยวกบั
กรอบการบรหิารความเสีย่งของธนาคารจะถูกกล่าวถงึในส่วน
ถดัไป  

ธนาคารจะมุ่งสรา้งความแขง็แกร่งของกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธนาคารมีความ
พร้อมส าหรบัสภาพเศรษฐกจิทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต ไม่ว่า
เศรษฐกิจนัน้จะสดใสหรือเป็นไปในทิศทางใด โดยภาพรวม
ของโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการบรหิารความ
เสีย่งและระบบการบรหิารความเสีย่ง มดีงันี้ 

4.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ธนาคารได้แบ่งโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 2 
ระดบั ดงันี้ 

4.1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ชุ ด ย่ อ ย  (Sub-Board 

Committees) 

คณะกรรมกำรธนำคำรเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมตัิอ านาจ
กระท าการของ า่ยบรหิารและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ อ านาจ
กระท าการดงักล่าวครอบคลุมทัง้อ านาจอนุมตัสินิเชื่อ ตลอดจน
อ านาจในการรบัความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ โดยยึดหลกัการ
กระจายอ านาจใหม้คีวามเหมาะสมเป็นไปตามระดบัความเสีย่ง  

โดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการมอบหมายจาก
คณะกรรมการธนาคารใหดู้แลเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยง
ของธนาคารมดีงันี้ 

   คณะกรรมกำรบริหำร มหีน้าที่อนุมตัิสนิเชื่อ อนุมตัิการ
ลงทุน และการบริหารด้านอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ
ธนาคารก าหนด 

2. คณะกรรมกำรก ำกบัควำมเส่ียง มหีน้าทีใ่นการทบทวน
ความเพยีงพอและประสิทธภิาพของนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
บริหารความเสี่ย งมีความสอดคล้องกับแนวทางที่
คณะกรรมการธนาคารก าหนด 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ของธนาคาร มีหน้าที่สอบทานให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิของธนาคารมมีาตรการและระบบบรหิารความ
เสีย่ง รวมทัง้การควบคุมภายในที่เพยีงพอ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบท าหน้าที่ประเมนิประสทิธภิาพของการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4  คณะกรรมกำรเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ
ธนาคารในการก าหนดกลยุทธ์ระยะยาว บูรณาภาพของ
การให้บริการด้านเทคโนโลย ีและการบริหารความเสี่ยง
ดา้นเทคโนโลยขีองธนาคาร 

4.1.2 คณะกรรมกำรฝ่ำยจดักำรท่ีส ำคญัด้ำนกำร
จัดกำรควำมเ ส่ียง  (Management Committees 

relating to Risk Management of the Bank) 

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อยดังที่กล่าวไปแล้วใน
ขา้งต้น ธนาคารยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการ ่ายจดัการต่าง ๆ 
เพื่อท าหน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง ไดแ้ก่ 
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• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มหีน้าที่ทบทวนและ
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง กรอบ
การบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการ
ก ากับความเสี่ยงและคณะกรรมการธนาคารพิจารณา
อนุมัติ รวมถึงก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงโดย
ภาพรวมของทัง้ธนาคาร  

• คณะกรรมกำรบริหำรสินทรพัย์และหนี สิน มีหน้าที่
บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้าน
อตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร 

• คณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุนตรำสำรทุน เพื่อ
บรหิารความเสีย่งจากการลงทุนในตราสารทุนของธนาคาร 

• คณะกรรมกำรสินเช่ือ คณะกรรมกำรสินเช่ือรำยย่อย
และคณะกรรมกำรแก้ไขสินทรพัย์ท่ีมีปัญหำ เพื่อท า
หน้าทีอ่นุมตัสินิเชื่อแต่ละประเภทตามอ านาจกระท าการที่
ก าหนดไว้ โดยสินเชื่อที่เกินกว่าอ านาจที่ก าหนดจะเป็น
อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิาร   คณะกรรมการ
ธนาคารตามระเบียบอ านาจอนุมัติสินเชื่อ นอกจากนี้  
ส าหรับการพิจารณาสินเชื่อให้กับผู้ที่มีผลประโยชน์
เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดให้
เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการธนาคารเท่านั ้น 
ส าหรับกรณีสินเชื่อที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่ ามี
ประเด็นซับซ้อนและอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
ธนาคารอย่างมีนัยส าคัญ ให้น า เสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการธนาคาร ตามทีเ่หน็สมควร 

• คณะกรรมกำรพิจำรณำกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ 
เพื่ อพิจารณา ทบทวน และอนุมัติการจัดจ าห น่าย
หลกัทรพัย์ โดยพจิารณาความเสี่ยงด้านตลาด รวมถึงให้
ค ว า ม เ ห็ น เ พื่ อ ป ร ะ ก อบก า รพิ จ า รณ าข อ ง คณะ
กรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการธนาคารในกรณีทีเ่กนิ
อ านาจทีก่ าหนดหรอืเมื่อพจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามเสี่ยง
สงู 

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนแบบจ ำลอง มี
หน้าทีต่รวจสอบความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง รบัผดิชอบการ
ก ากับดูแลแบบจ าลองทัง้หมดที่ ใช้ภายในธนาคาร 
ตรวจสอบว่ากรอบการบรหิารความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง

ด าเนินไปตามที่คาดไว้ อนุมตัิแบบจ าลองรวมถึงผลการ
ตรวจสอบแบบจ าลอง 

• คณะกรรมการชุดอื่น ๆ อาท ิคณะกรรมการลงทุน 

หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียง  

ธนาคารจดัตัง้หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง (Chief Risk Office) 
ซึ่งรายงานตรงต่อ Chief Risk Officer และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและประธานกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ก าหนด
กรอบการบรหิารความเสีย่ง เสนอแนะแนวนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยง ตลอดจนติดตามและรายงานความเสี่ยงประเภท
ต่าง ๆ หน่วยงานบรหิารความเสีย่งรบัผดิชอบโดยตรงต่อการ
ผลกัดนัให้การบริหารความเสี่ยงของธนาคารมคีุณภาพตาม
มาตรฐานสากล เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทีก่ ากบั
ดูแล (Regulator) ตลอดจนมกีรอบการปฏิบตัิที่สอดคล้องกนั
ทัว่ทัง้ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ นอกจากหน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งทีม่หีน้าทีด่า้นการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว
ข้างต้นแล้ว ยังมีหน่วยงาน Chief Financial Office ซึ่งท า
หน้าที่บรหิารและก ากบัดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และ
ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร Chief 

People Office ก ากับดู แ ลความ เสี่ ย งด้ านบุ คคล  Chief 

Strategy Office ก ากบัดูแลความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ และ Chief 

Marketing Office ก ากบัดแูลความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง เป็นตน้  

4.2 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ธนาคารในฐานะบรษิทัแม่ มหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลความเสีย่ง
ของกิจการในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยก าหนดใหก้จิการใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงินต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงใน
ระดบัทีไ่ดม้าตรฐานของธนาคารและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
การก ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินได้ก าหนดและวางกรอบ
นโยบายการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 2 ระดบั คอื 

• ธนำคำรในฐำนะบริษทัแม่ โดยมคีณะกรรมการธนาคาร
ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์และอนุมตัินโยบายการบริหาร
ความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ซึ่งก าหนดใหก้จิการ
ในกลุ่มต้องมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้าง
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องค์กร เพดานการรบัความเสีย่ง วธิีการบรหิารความเสีย่ง 
ขึ้นอยู่กบัความเสี่ยงเฉพาะของกจิการแต่ละประเภท โดย
นโยบายดังกล่าวได้ผ่านการกลัน่กรองและให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มฯ 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามล าดับ เพื่อการก ากับดูแลความเสี่ยงใน
ภาพรวม ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทีส่ าคญัของกลุ่มฯ ไดแ้ก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้าน
เครดติ (Credit Risk) ความเสีย่งดา้นตลาด (Market Risk) 
ซึ่งรวมถึง ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการ
ธนาคาร (IRRBB) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity 

Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง (Model Risk) ความเสี่ยงดา้น
ชื่อเสียง (Reputational Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
(Technology Risk) และความเสี่ยงด้านบุคคล (People 

Risk) รวมถงึระบุความเสีย่งหลกัของแต่ละประเภทธุรกจิที่
บริษัทในกลุ่มฯ ด าเนินกิจการ ตลอดจนก าหนดแนว
ทางการบรหิารและควบคุมความเสี่ยงของแต่ละประเภท
ธุรกิจ และก าหนดรูปแบบการรายงาน เพื่อควบคุมและ
ติดตามความ เสี่ ย งของทั ้ง ก ลุ่มธุ รกิจการ เ งินให้มี
ประสทิธภิาพ และเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

• บริษทัในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน มหีน้าที่จดัท านโยบาย
การบริหารความเสี่ยงส าหรับประเภทความเสี่ยงที่มี
นัยส าคญัตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจของแต่ละแห่ง ให้
สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ ซึ่งนโยบายความเสีย่งดา้นต่าง ๆ ของบรษิทั
นัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และตอ้งผ่าน
ความเหน็ชอบจากธนาคารโดยผ่านคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งของกลุ่มฯ 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้มีอ านาจในการสอบทานและ
อนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัของธนาคาร อาท ิ 

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ  
• นโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ  
• แนวนโยบายสนิเชื่อ  
• นโยบายการประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทุน 

• นโยบายการทดสอบภาวะวกิฤต 

• นโยบายแผนล่วงหน้ารองรบัการเสรมิสรา้งความมัน่คงและ
แกไ้ขปญัหา  

• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด  
• นโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้  
• นโยบายการบรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชี

เพื่อการธนาคาร  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน  
• นโยบายการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ 
• แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 
• แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นบุคคล  
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง และ 
• นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี

4.3 ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันา
ระบบการบรหิารความเสี่ยงใหม้คีวามสอดคล้องกนัทัง้ระดบั
ธนาคารและระดบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ซึ่งในฐานะทีธ่นาคาร
เป็นศูนย์กลางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน ธนาคารได้มีการก าหนดกรอบนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มฯ ทัง้นี้  เพื่อรองรบัการ
ขยายตัวทางธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน และเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
ภายใตก้ารบรหิารงานทีโ่ปร่งใสและยดึหลกัธรรมมาภบิาลทีด่ ี

ระบบการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ประกอบด้วย
กระบวนการส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

4.3.1 กำรระบุประเภทควำมเส่ียง (Risk 

Identification) 

ความเสีย่งหลกัของธนาคาร จะเป็นความเสีย่งทีเ่กี่ยวเนื่องกบั
การท าธุรกรรมและการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ กบัทัง้ลูกคา้และ
คู่คา้ ไดแ้ก่  
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• ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์  หมายถึง  ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ ทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต เช่น 
รายได้ ก าไร และเงินกองทุน อันเป็นผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ การ
ตดัสนิใจด้านกลยุทธ์ที่ผดิพลาด การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ
อย่างไม่เหมาะสม หรอืการทีธ่นาคารไม่สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ หรือ
เทคโนโลย ีไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

• ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่
ลูกหนี้ไม่สามารถช าระเงนิต้นและดอกเบี้ยได้ตามสญัญา 
หรือกรณีที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือ
ขอ้ตกลงในสญัญา ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสยีหายต่อรายได้
และกระทบกบัเงนิกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิ ไม่ว่าจะเป็นไปโดยเหตุจ าเป็นหรอืความจงใจของ
ลูกหนี้หรอืคู่สญัญา ทัง้นี้ ความเสีย่งดา้นเครดติครอบคลุม
ธุรกรรมประเภทเงินให้สินเชื่อ การลงทุน การก่อภาระ
ผูกพนั ตลอดจนการท าธุรกรรมที่มลีกัษณะคล้ายการให้
สนิเชื่อ ทัง้ธุรกรรมทีเ่ป็นรายการในงบดุลและธุรกรรมนอก
งบดุล 

• ควำมเส่ียงด้ำนตลำด หมายถงึ ความเสีย่งทีธ่นาคารและ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินอาจเกิดความเสียหายจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าของฐานะทีอ่ยู่ในงบดุลและนอกงบดุลที่
เกดิจากการเคลื่อนไหวของปจัจยัความเสีย่งดา้นตลาด อนั
ประกอบด้วย อตัราแลกเปลี่ยน อตัราดอกเบี้ย ราคาตรา
สารทุน Credit Spread และราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์ซึง่ส่งผล
กระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิ 

• ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี ยในบัญชีเพื่อกำร
ธนำคำร หมายถงึความเสีย่งต่อความเสยีหายของรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิ และ หรือ มูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic 

Value of Equity) ของธนาคารจากการเปลี่ยนแปลงอตัรา
ดอกเบี้ย ซึ่งอาจเกดิจากฐานะทัง้ในและนอกงบดุลทีอ่ยู่ใน
บญัชเีพื่อการธนาคาร (Banking Book) 

• ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการทีธ่นาคารไม่สามารถช าระหนี้สนิและภาระผูกพนั
ใด ๆ ของธนาคารไดเ้นื่องจากไม่สามารถจดัหาเงนิทุนมา

ใช้ได้อย่างเพยีงพอ หรอือาจท าให้เกิดต้นทุนเพิม่ขึ้นจาก
การทีจ่ะต้องกู้ยมืเงนิฉุกเฉินจากแหล่งเงนิอื่น หรอืเกดิผล
ขาดทุนจากการขายสนิทรพัยเ์พื่อน าเงนิมาใช ้

• ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน หมายถงึ ความเสีย่งทีจ่ะ
เกิดความเสียหายอนัเนื่องมาจากความไม่เพียงพอ หรือ
ความล้มเหลวของกระบวนการภายใน บุคลากร ระบบงาน 
หรือจากเหตุการณ์ภายนอก โดยรวมถึงความเสี่ยงด้าน
กฎหมายและผลกระทบต่อชื่อเสยีงอนัเกิดจากความเสีย่ง
ด้านการด าเนินงาน แต่ไม่รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ซึ่งความเสีย่งดา้นการด าเนินงานมสีาเหตุมาจากทัง้ปจัจยั
ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในด้าน
บุคลากร โครงสร้างองค์กร กระบวนการ ระบบงาน 
ผลิตภัณฑ์ ลูกค้า รวมถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจหรือ
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน ตลอดจนกิจกรรมที่เกดิจากการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ 

• ควำมเส่ียงด้ำนแบบจ ำลอง หมายถึงความเสี่ยงที่เกิด
จากการตดัสนิใจจากผลลพัธห์รอืรายงานจากแบบจ าลองที่
ไม่ถูกต้อง  หรือจากการน าแบบจ าลองไปใช้งานผิด
วตัถุประสงค ์ซึง่อาจน าไปสู่ผลกระทบต่อธนาคาร 

•   ควำมเส่ียงด้ำนช่ือเสียง หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้เมือ่
บุคคลภายนอก เช่น ลูกคา้ คู่สญัญา นักลงทุน หรอืผูก้ ากบั
ดูแลสูญเสียความเชื่อมัน่ หรือมีภาพลกัษณ์ในเชงิลบต่อ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึ่ งอาจน าไปสู่
ผลกระทบต่อรายได้ และ หรอื เงนิกองทุน ทัง้ในปจัจุบนั
และอนาคต 

• ควำมเส่ียงด้ำนบุคคล หมายถงึ ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้กบั
องค์กร จากการกระท า หรอืละเลยไม่กระท าของบุคคลใน
องค์กร และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์กร จาก
การด าเนินการ หรือละเลยไม่ด าเนินการขององค์กร ซึ่ง
ความเสี่ยงด้านบุคคลนี้ สามารถกระทบไปถึงความเสี่ยง
ด้านอื่น ๆ อาทิ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้าน
ตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 
ความดา้นการด าเนินงาน และความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์

• ควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยี หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีซึ่งอาจส่งผลต่อเนื่อง
ถงึรปูแบบการท าธุรกรรมและบรกิารของธนาคารในเชงิลบ 
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ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดจากบุคลากรด้านเทคโนโลยี 
กระบวนการหรอืการด าเนินการทางด้านเทคโนโลย ีและ
ความเสีย่งของระบบงานและขอ้มูล เช่น ระบบงานล้าสมยั 
ขาดความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความไม่
พรอ้มใชข้องระบบงานและขอ้มูล ท าใหไ้ม่สามารถรองรบั
ความต้องการของลูกค้าหรือรับมือกับเหตุวิกฤตที่อาจ
เกดิขึน้ต่อระบบงาน อนัเป็นเหตุใหส่้งผลกระทบในเชงิลบ
ต่อลูกค้าและธนาคาร ซึ่งอาจจะน าไปสู่ผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถในการท า
ก าไรของธนาคาร 

4.3.2 กำรวดัควำมเส่ียง (Risk Assessment and 

Measurement) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิ มกีารวดัความเสี่ยงแต่ละ
ประเภทโดยใช้วธิกีารวดัทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพที่
แตกต่างกนัไปตามประเภทความเสีย่ง ตวัอย่างของเครื่องมอืที่
ธนาคารใชเ้พื่อวดัความเสีย่งดา้นต่าง ๆ มดีงันี้ 

• ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ ธนาคารวดัและประเมินความ
เสี่ยงโดยเน้นการวเิคราะห์ปจัจยัเสี่ยงในเชงิคุณภาพและ
ตวับ่งชีท้างเศรษฐกจิในเชงิปรมิาณ 

• การวดัควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ใชก้ารจดัล าดบัความเสีย่ง
เพื่อวดัโอกาสที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระ (PD) โดยมีการใช้ 
Credit Scoring เ ช่ น  Application Score และ  Behavior 

Score เพื่อวัดความเสี่ยงของลูกหนี้รายย่อยและลูกค้า
ธุรกิจขนาดย่อย และใช้ Borrower Risk Rating เพื่อวัด
ความเสีย่งของลูกคา้ธุรกจิ นอกจากนี้ ธนาคารยงัมกีารท า
แบบจ าลองความเสีย่งเพื่อใช้ประมาณการความเสยีหายที่
อาจจะเกิดขึ้นเมื่อ ลูกค้าผิดนัดช าระหนี้  (LGD) และ
ประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกคา้ผดินัดช าระหนี้ (EAD) โดย 
ธนาคารใช้วิธีการวดัค่าความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต (Potential Future Exposure) เพื่อวดัความเสี่ยง
ดา้นเครดติของคู่สญัญาส าหรบัอนุพนัธท์างการเงนิ 

• การวดัควำมเส่ียงด้ำนตลำดมกีารใช้เครื่องมอืทางสถิติ
คือ Value at Risk (VaR) และเครื่องมือที่ไม่ใช่ทางสถิติ 
เช่น การวเิคราะห์ความอ่อนไหวต่อปจัจยัเสี่ยงด้านตลาด 
(Sensitivity Analysis) การวดัฐานะการถือครองและการ

ทดสอบภาวะวกิฤตของฐานะในบญัชเีพื่อการคา้ (Trading 

Book) 

• ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบี ยในบัญชีเพื่อกำ ร
ธนำคำร ธนาคารวดัความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง
ของอตัราดอกเบีย้ดว้ยการประเมนิผลกระทบทีม่ตี่อรายได้
ดอกเบี้ยสุทธ ิและมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value 

of Equity - EVE) ภายใต้สมมติฐานของการแกว่งตวัของ
อตัราดอกเบีย้ในภาวะวกิฤต 

• ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง ธนาคารได้ท าการวดัความ
เสี่ยงในหลากหลายรูปแบบซึ่ งรวมถึงการประเมิน
โครงสรา้งของงบดุล กระแสเงนิสดจากสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
รวมถึงรายการนอกงบดุล โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องประกอบด้วย การด ารง
สินทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR)  

การด ารงแหล่งทีม่าของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของ
เ งิน  (Net Stable Funding Ratio: NSFR) อัต ร า ส่ ว น
สนิทรพัย์สภาพคล่อง (Liquidity Ratio) และกระแสเงนิสด
ไหลออกสุทธ ิ(Maximum Cumulative Outflow: MCO) 

• ส าหรบัการวดัควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน ธนาคารมี
การประเมนิและควบคุมความเสี่ยงดว้ยตนเอง (Risk and 

Control Self-Assessment)  แ ล ะก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้อมู ล
เหตุการณ์ความเสียหาย (Incident and Loss Data) เพื่อ
ประเมินความเสี่ยงจากการด าเนินงานและประสทิธภิาพ
ของปจัจยัการควบคุมในแต่ละหน่วยงานธุรกจิ 

ในส่วนของการลดความเสี่ยงของธนาคารในด้านการ
ด าเนินงาน ธนาคารได้มีการจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Management) เพื่อ
ใช้ในการกอบกู้ธุ รกรรมส าคัญระหว่างภาวะวิกฤต 
นอกจากนี้ ธนาคารยงัมกีระบวนการพจิารณาความเสีย่ง
จากการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากผลติภณัฑ์ใหม่ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ อันส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์เดิมที่
ธนาคารมอียู่แล้วยงัอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  เพื่อบรรเทา
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจจะ
เกดิขึน้ได ้
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• การวดัควำมเส่ียงด้ำนแบบจ ำลอง ธนาคารวดัผลการ
ท างานของแบบจ าลอง (Model Performance) ดว้ยตวัชีว้ดั
เชิงปริมาณทางสถิติ เช่น Key Performance Indicator 

ต่างๆ รวมทัง้ตัวชี้ว ัดเชิงคุณภาพ เพื่อตรวจสอบว่า
แบบจ าลองมีความเหมาะสมในการใช้งาน อีกทัง้มีการ
วิเคราะห์และวัดความเสี่ยงเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบ
ความเสีย่งทีเ่กดิจากการใชแ้บบจ าลอง 

• ส าหรับควำมเส่ียงด้ำนช่ือเสียง และควำมเส่ียงด้ำน
เทคโนโลยี ธนาคารมกีารวเิคราะห์และวดัความเสี่ยงใน
เชงิคุณภาพเป็นหลกั 

• ควำมเส่ียงด้ำนบุคคล ธนาคารใชเ้ครื่องมอืในเชงิปรมิาณ
ในการวดัและประเมินความเสี่ยง เช่น อตัราการลาออก
ของพนักงานรวมถึงการสูญเสียพนักงานที่มีผลกระทบ
ส าคญัต่อองคก์ร เป็นตน้  

นอกจากนี้  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดความเสี่ยงใน
อนาคต ธนาคารได้จัดท าการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress 

Test) เพื่อใช้ในการวดัความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้าน
เครดติ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง เพิม่เตมิจากเครื่องมอื
การวดัความเสีย่งอื่น ๆ ทีม่อียู่แลว้ 

4.3.3 กำรติดตำมและควบคมุควำมเส่ียง (Risk 

Control and Mitigation) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยคณะกรรมการธนาคาร
และผู้บริหารระดับสูง ได้ร่วมกันก าหนดระดับความเสี่ยงที่
ธนาคารยอมรับได้ (Risk Appetite Statement:  RAS)  ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มธุรกิจการทางเงิน
ของธนาคาร เพื่อใช้ในการพิจารณาและควบคุมความเสี่ยง
รวมถงึสอบทานความเพยีงพอของเงนิกองทุนอย่างสม ่าเสมอ 

การติดตามและควบคุมความเสี่ยงโดยการก าหนด Key Risk 

Indicator และเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ส าหรับระดับ
ธนาคารในภาพรวม ระดับลูกค้า ระดับผลิตภัณฑ์ ระดับ
ธุรกรรม และระดับอื่น ๆ ตามความเหมาะสม ตลอดจนมี
กระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้การจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามนโยบายและกระบวนการทีธ่นาคารก าหนด รวมถงึ
มกีระบวนการสอบทานเพื่อประเมนิประสิทธภิาพและความ

เหมาะสมของการบรหิารความเสีย่งดา้นต่าง ๆ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคาร 

4.3.4 กำรรำยงำนควำมเส่ียง (Risk Monitoring) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิมกีารก าหนดระยะเวลาและ
รูปแบบการรายงานความเสี่ยงทีห่น่วยงานแต่ละระดบัจะต้อง
รายงานไปยงัผู้เกี่ยวขอ้งและผู้บริหารอย่างสม ่าเสมอ โดยมี
ความถูกต้องและรวดเรว็ เพื่อใหก้ารควบคุมและบรหิารความ
เสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

หน่วยงานบรหิารความเสีย่งจะมกีารรายงานระดบัความเสี่ยง 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง รวมถึงประเด็นความเสี่ยงทีส่ าคญั
ด้านต่าง ๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
ของกลุ่มฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับ
ความเสีย่ง และคณะกรรมการธนาคารอย่างสม ่าเสมอ 

4.4 ควำมเส่ียงท่ีเกิดข  นใหม่ (Emerging 

Risks) 
ธนาคารวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ทัง้ที่อาจส่งผล
กระทบในระยะสัน้ (ภายใน 1 ปี) และระยะยาว (ระหว่าง 3 - 5 
ปี) เพื่อพัฒนามาตรการรองรับและการตอบสนองต่อความ
เสี่ยง เหล่านี้ อย่างทันการณ์ ตลอดจนสามารถควบคุม
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อธนาคาร โดยในปี 2562 ธนาคารได้
ระบุความเสีย่งเกดิใหม่ทีส่ าคญั 3 ประเภท 

ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมิูอำกำศ 
(Climate Change Risk)  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ รวมถึงการที่อุณหภูมขิอง
โลกเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Greenhouse Gas) ที่เกิดจากกิจกรรมของมนุษย์ทัง้ทางตรง
และทางอ้อม การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบและปรมิาณน ้า น 
รวมทัง้เหตุการณ์ภยัพบิตัิทีท่วคีวามรุนแรงยิง่ขึ้นกว่าในอดตี 
เช่น คลื่นความร้อน ปญัหาภัยแล้ง วาตภัย ซึ่งอาจส่งผล
กระทบทางลบต่อการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมทัง้
เสถียรภาพของระบบการเงินได้ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศและเหตุการณ์ภยัพบิตัิดงักล่าวอาจส่งผลใหธุ้รกิจมี
ความเสี่ยงต่อการหยุดชะงกัเพิม่สูงขึ้น ทรพัยากรธรรมชาติ
และสนิคา้โภคภณัฑข์าดแคลน รวมทัง้ก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
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ต่อทรพัยส์นิและความเสยีหายทางการเงนิ  ธนาคารจงึมคีวาม
มุ่ งมัน่ที่จ ะ เ ป็น ส่วนหนึ่ ง ในการลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ในฐานะของสถาบนัการเงินที่
เป็นส่วนหนึ่งของการขบัเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจ
คาร์บอนต ่า (Low-Carbon Economy) โดยสนับสนุนการให้
สนิเชื่อแก่ธุรกจิหรอืโครงการทีช่่วยลดการเกดิก๊าซเรอืนกระจก 
เช่น โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ โครงการผลติ
ไฟฟ้าพลังลม และโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน เป็นต้น 
นอกจากนี้ธนาคารยงัเน้นย ้าให้พนักงานตระหนักและมส่ีวน
ร่วมในการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้แน่ใจว่า
ธนาคารด า เนินธุ รกิจ บนพื้น ฐ านของการดูแลรักษา
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

ควำมเส่ียงด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ 
(Cybersecurity Risk) 

การด า เนินธุ รกิจของธนาคารได้พึ่งพาเทคโนโลยีที่มี
ประสทิธภิาพสูงเป็นอย่างมาก ส่งผลให้ความเสี่ยงด้านความ
มัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์มคีวามซบัซ้อนมากยิง่ขึน้  ความ
เสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์อาจก่อใหเ้กดิความ
เสียหายแก่ธนาคาร หากเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลให้เกิดการ
หยุดชะงกัของการใหบ้รกิารและโครงสรา้งพืน้ฐานของธนาคาร
ที่ส าคัญ การละเมิดด้านความปลอดภัย หรือการโจรกรรม
ขอ้มูลส่วนตวั เป็นต้น นอกจากนี้ยงัอาจส่งผลกระทบต่อเนื่อง
แก่ธนาคารจากการสูญเสยีความเชื่อมัน่ของลูกค้า และส่งผล
กระทบต่อระบบเศรษฐกจิในวงกวา้ง ดงันัน้ เพื่อใหธ้นาคารมี
ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่มั น่ คงปลอดภัย  (Secured Digital 

Platform) ธนาคารได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุนเพื่อปรับปรุง
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลย ีและพฒันากรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงของธนาคารและแนวการป้องกัน 3 ชัน้ (Three 

Lines of Defense Framework) ของธนาคารอย่างต่อเนื่ อง 
นอกจากนี้ ธนาคารได้ส่งเสริมให้มีการพฒันาศกัยภาพและ
ทกัษะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นยุคดจิทิลัใหแ้ก่พนักงาน

ทุกระดับ รวมทัง้การปลูก งัในวัฒนธรรมความเสี่ยงระดบั
องคก์ร 

ควำมเส่ียงจำกกำรใช้ปัญญำประดิษฐ์และ Big 

Data (Artificial Intelligence and Big Data Risk)  

การใช้ปญัญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และ Big 

Data ในธุรกิจการเงนิ ส่งผลให้มกีารเปลี่ยนแปลงธุรกิจอย่าง
ก้าวกระโดด  การใชป้ญัญาประดษิฐ์และ Big Data จะช่วยให้
ธนาคารเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานและการใหบ้รกิาร 
โดยสามารถน าเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่หมาะสมกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้มากยิง่ขึน้ ตลอดจนส่งมอบประสบการณ์ทีด่ี
ยิ่งขึ้นให้แก่ลูกค้า อย่างไรก็ตามความซับซ้อนของการใช้
ปญัญาประดษิฐ์  และ Big Data น าไปสู่ความเสีย่งต่อธนาคาร
หลาย ๆ ด้าน เช่น การคุ้มครองความเป็นส่วนตวัของข้อมูล 
(Data Privacy) การน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด (Misuse of 

Data) ความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง (Model Risk)  ความเสี่ยง
ด้านชื่อเสียง (Reputational Risk) เป็นต้น ธนาคารได้สร้าง
ความเขา้ใจในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้บรหิารและ
พนักงานเตรยีมพรอ้มรบัมอืกบัความทา้ทายในนวตักรรมและ
การเปลี่ยนผ่านเขา้สู่ยุคดจิทิลั  โดยไดเ้ตรยีมความพรอ้มดา้น
สถาปตัยกรรมฐานขอ้มูล (Data Architecture) และโครงสรา้ง
พื้นฐานด้านฐานข้อมูล (Data Infrastructure) เพื่อคุ้มครอง
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลที่ระบุตัวบุคคลได้ (Personally 

Identifiable Information: PII) รวมทัง้ปรับปรุ งการบริหาร
ความเสีย่งของธนาคาร และควบคุมสทิธกิารเขา้ถงึขอ้มูลและ
การถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่จะมีผลบงัคบัใช้ในกลางปี 2563 
นอกจากนี้ ธนาคารยงัคงพฒันากรอบการบรหิารความเสี่ยง
ของธนาคารในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลอง ความปลอดภยัของขอ้มูล (Information Security) 

การคุ้มครองความเป็นส่วนตวัของขอ้มูล เป็นต้น รวมทัง้สรร
หาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ เพื่อใหแ้น่ใจว่าธนาคารได้
น าปญัญาประดษิฐแ์ละ Big Data มาใชอ้ย่างเหมาะสม 
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5. ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

5.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน
เครดิต 

เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
กลุ่มธุรกิจทางการเงินมีหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบการ
บรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ และมกีารก าหนดบทบาทหน้าที่
ของหน่วยงานดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนโดยแยกออกจาก
หน่วยงานดา้นธุรกจิ ส าหรบัการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ
ของธนาคาร ไดม้กีารจดัโครงสรา้งหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

• บริหำรควำมเส่ียงสินเช่ือ มีหน้าที่หลักในการอนุมัติ
สนิเชื่อตามขอบเขตอ านาจที่ได้รบั ตลอดจนให้ความเหน็
และขอ้เสนอแนะ เพื่อประกอบการพจิารณาอนุมตัิสนิเชื่อ
ของผู้มีอ านาจอนุมตัิล าดบัถัดไปอย่างเป็นอิสระ ภายใต้
กรอบแนวนโยบายและมาตรฐานการอ านวยสินเชื่อที่
ก าหนดขึน้ 

• นโยบำยและกระบวนกำรสินเช่ือ มหีน้าทีห่ลกัในการให้
ความเหน็ในประเดน็การบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติของ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ตลอดจนจดัท าแนวนโยบายสนิเชื่อ 
และน าเสนอระเบียบอ านาจอนุมัติสินเชื่อของธนาคาร 
รวมถึงนโยบายการประเมินมูลค่าหลักประกันและ
อสงัหาริมทรพัย์ที่ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการ
ขายทอดตลาด และนโยบายการจดัชัน้สินทรพัย์ การกัน
เงนิส ารอง และการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สยีหายหรอือาจ
เสยีหายออกจากบญัช ี

• บริหำรควำมเส่ียงสินเช่ือรำยย่อย มหีน้าทีค่วบคุมดูแล
นโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อโดยรวมทัง้หมดของ
ลูกคา้รายย่อย และลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย ซึ่งประกอบดว้ย 
นโยบายสิน เชื่ อ  อ านาจอนุมัติ  การจัดท า  Product 

Program   Risk Program ส าหรบัแต่ละผลติภณัฑ์สนิเชื่อ
รายย่อย แนวทางการคดัเลอืกลูกคา้เป้าหมาย การตัง้ราคา
ให้เหมาะสมตามระดับความเสี่ยง การเพิ่ม ลดวงเงิน
สินเชื่อ มาตรฐานการวดัและประเมินความเสี่ยงทัง้ตาม
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง

การบรหิารความเสี่ยงและวเิคราะห์พอร์ตสนิเชื่อรายย่อย
โดยรวม (Retail Portfolio Management) นอกจากนี้ยัง
ดูแลครอบคลุมถึงการก าหนดกลยุทธ์การติดตามหนี้
ร่วมกับหน่วยงานพฒันาและเร่งรดัสินเชื่อธุรกิจรายย่อย 
(Collection: SCB Plus) อกีดว้ย 

• หน่วยงำนธุรกิจพิเศษ จดัตัง้ขึน้เพื่อป้องกนัแก้ไขสนิเชื่อ
ก่อนเป็นหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Prevention) และแก้ไข
หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) รวมถึงควบคุมดูแลการ
บรหิารจดัการหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้

ทัง้นี้ การแก้ไขหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ การด าเนินการ
ทางกฎหมาย การติดตามหนี้หลงัการตดัหนี้สูญ (Charge 

Off) และการบริหารทรัพย์สินรอการขาย อยู่ในความ
รบัผดิชอบของหน่วยงานธุรกจิพเิศษ ภายใต้แนวนโยบาย
การแก้ไขหนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้ซึ่งไดก้ าหนดกรอบการ
ท างานส าหรับกระบวนการจัดการของธนาคารในการ
บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
วตัถุประสงค์ในการจดัการหนี้ใหธ้นาคารไดร้บัช าระหนี้คนื
สงูสุด ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

• Portfolio Analytics and Measurement ท า ห น้ า ที่
วิเคราะห์พอร์ตสินเชื่อของธนาคาร ติดตามและควบคุม
ความเสี่ยงด้านเครดิตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) วดัและติดตามการค านวณอตัราผลตอบแทนที่
ปรบัดว้ยค่าความเสีย่ง (Risk-Adjusted Return on Capital: 

RAROC) ซึง่เป็นเครื่องมอืในการก าหนดราคาใหเ้หมาะสม
กบัระดบัความเสีย่งของผูกู้้ รวมทัง้ประเมนิและดูแลความ
เพยีงพอของเงนิกนัส ารองและเงนิกองทุน 

• แบบจ ำลองควำมเส่ียงและบริหำรข้อมูลควำมเส่ียง 
ท า ห น้ า ที่ พัฒ น า แบบจ า ล อ งค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Model 

Development) ต่าง ๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง
สินเชื่อ ตลอดจนดูแลจดัการระบบการให้คะแนนสินเชื่อ
ส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยทุกประเภท (Credit Scoring) และ 
บริหารระบบสารสนเทศที่ ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 
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• บริหำรควำมเส่ียงด้ำนแบบจ ำลอง ท าหน้าที่ทดสอบ
ความน่าเชื่อถือของแบบจ าลองความเสี่ยงที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงสินเชื่อ ว่ายังคงมีความเหมาะสม
ส าหรบัน าออกใชภ้ายในธนาคาร  

5.2 นโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำม
เส่ียงด้ำนเครดิต 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
ก าหนดให้บริษัทที่ประกอบธุรกิจธนาคาร เงินทุน ลีสซิ่ง 
หลกัทรพัย ์บรหิารสนิทรพัย ์บรหิารจดัการกองทุน และประกนั
ชวีติ ซึ่งเป็นบรษิัทที่มคีวามเสี่ยงด้านเครดติอย่างมนีัยส าคญั 
ต้องจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน เครดิต
เช่นเดยีวกนักบัธนาคาร ดงันี้ 

• จดัท านโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติ 

• มีการก าหนดระดบัของผู้มีอ านาจอนุมตัิให้สอดคล้องกบั
ร ะดับความ เสี่ ย ง  (Risk-based limits and authorities) 
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• มกีระบวนการอนุมตัิสนิเชื่อทีถ่่วงดุลอ านาจ (Checks and 

Balances) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบไดต้าม
หลกั “Four-Eye Principle” 

• มีก า รก าหนด  Concentration Limit โ ดย ใน ส่วนของ
ธนาคารมกีารควบคุมทัง้การกระจุกตวัรายลูกหนี้และราย
อุตสาหกรรม 

5.2.1 นโยบำยด้ำนหลกัประกนัและกำรปรบัลด
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

การปรบัลดความเสี่ยงด้านเครดติจะลดมูลค่าความเสยีหายที่
อาจเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้  โดยที่สามารถขาย
หลกัประกันหรือเรยีกช าระหนี้จากผู้ค ้าประกัน ธนาคารและ
บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิใชก้รอบการบรหิารเงนิกองทุน
ภายใต้วิธมีาตรฐาน (Standardized Approach) เพื่อค านวณ
สนิทรพัย์เสี่ยงด้านเครดติ จงึแบ่งประเภทของหลกัประกันที่
สามารถน ามาใชใ้นการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติออกเป็น 
2 ประเภท ดงันี้ 

1   หลกัประกนัทำงกำรเงิน (Financial Collateral) ได้แก่
หลกัประกนัที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงนิสดได้โดยง่าย และ
สามารถหามูลค่าหรือราคาตลาดอ้างอิงได้ เช่น เงินสด 
เงนิ าก ตราสารหนี้ ตราสารทุนและหน่วยลงทุน 

2   กำรค  ำประกันและอนุพนัธ์ด้ำนเครดิต (Guarantee 

and Credit Derivatives)  

ธนาคารก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติส าหรับการ
ประเมนิมลูค่าของหลกัประกนัหรอืทรพัยส์นิทีไ่ดม้าจากการรบั
ช าระหนี้ หรือซื้อมาจากการประมูลหนี้ไว้ใน “นโยบายการ
ประเมินมูลค่าหลกัประกันและอสงัหาริมทรัพย์รอการขายที่
ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการขายทอดตลาด ” ซึ่ง
นโยบายดงักล่าวถูกใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารหลกัประกนั
เพื่อใหส้ะทอ้นถงึมลูค่ายุตธิรรม  

ส าหรบัหลกัประกันทางการเงิน ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิไดก้ าหนดหลกัการโดยสงัเขปเพื่อใหก้ารบรหิารมูลค่า
หลกัประกนัเกดิประสทิธภิาพสงูสุด ดงันี้ 

• ประเภทของหลักประกันต้องไม่มีการกระจุกตัวอยู่ใน
ประเภทใดประเภทหนึ่ง หรอืผูอ้อกตราสารรายใดรายหนึ่ง 

• หลกัประกนัตอ้งไม่มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกบัความ
เสีย่งจากการผดินัดช าระหนี้ของลูกหนี้อย่างมนีัยส าคญั 

• สกุลเงินของภาระหนี้กับหลักประกันไม่ควรแตกต่างกัน 
หากมีความแตกต่างต้องมีการคิดลดมูลค่าหลักประกัน
เพิม่เตมิเพื่อชดเชยความเสีย่ง 

• อายุสญัญาของภาระหนี้กบัหลกัประกนัไม่ควรแตกต่างกนั 
หากมคีวามแตกต่างจะตอ้งมกีารตดิตามและด าเนินการต่อ
อายุสญัญาก่อนวนัหมดอายุ ทัง้นี้เพื่อใหม้ผีลบงัคบัต่อเนื่อง
ตลอดอายุของภาระหนี้ 

• สญัญาของหลกัประกันต้องเป็นมาตรฐานและได้รับการ
ทบทวน เพื่อให้มีผลสมบูรณ์ตามกฎหมายตลอดอายุ
สญัญา 

การประเมินมูลค่าหลกัประกันทางการเงินจะมีการทบทวน
มูลค่าอย่างน้อยเดอืนละครัง้โดยใช้ราคาเสนอซื้อครัง้สุดท้าย 
(Bid Price) เป็นราคาประเมนิ ในส่วนของการค ้าประกนันัน้ ผู้
ค ้าประกนัทีจ่ะน ามาใชป้รบัลดความเสีย่งดา้นเครดติได ้จะตอ้ง
มีน ้าหนักความเสี่ยงต ่ากว่าลูกหนี้ โดยกรณีผู้ค ้าประกันเป็น
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ธุรกิจเอกชนจะต้องมี Rating ที่ได้รับจากสถาบันจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถอืทีด่กีว่าของลูกหนี้ 

ส าหรบัหลกัประกนัอื่น ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการประเมนิ
มูลค่าหลกัประกนัและอสงัหารมิทรพัย์รอการขายทีไ่ดม้าจาก
การช าระหนี้หรอืซื้อจากการขายทอดตลาด ซึง่เป็นแนวทางใน
การบรหิารหลกัประกนัใหส้ามารถสะท้อนมูลค่ายุตธิรรม โดย
จะด าเนินการทัง้ก่อนและหลงัการรบัเขา้มาเป็นหลกัประกนั  

5.2.2 นโยบำย กระบวนกำร และขอบเขตในกำร
หกักลบลบหนี ทั  งในงบดลุและนอกงบดลุ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิจะใชก้ารปรบัลดความเสีย่ง
ดา้นเครดติโดยการหกักลบลบหนี้ไดเ้มื่อสญัญามผีลผูกพนักบั
คู่สญัญาทุก ่ายและสามารถใชบ้งัคบัได้ตามกฎหมาย โดยที่
สญัญานัน้ต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานขัน้ต ่าที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทยก าหนดและต้องได้รับการอนุมัติจาก
หน่วยงานดา้นกฎหมายของธนาคาร บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้
ต้องมกีารทบทวนสญัญาอย่างต่อเน่ืองและพจิารณาผลกระทบ
ต่อการบังคับใช้ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ของ
ทางการ และ หรอื ขอ้กฎหมายต่าง ๆ นอกจากนี้ ธนาคารและ
กลุ่มฯ จะต้องมรีะบบงานที่สามารถตดิตามและควบคุมความ
เสีย่งทีเ่กดิจากความแตกต่างดา้นอายุของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ที่จะน ามาหกักลบลบหนี้กนั รวมทัง้มกีารตดิตามและควบคุม
หนี้แบบยอดสุทธิด้วย หากไม่เป็นไปตามหลักการดงักล่าว
ขา้งตน้จะไม่สามารถใชก้ารหกักลบลบหนี้ได ้ 

5.2.3 ค ำนิยำมของกำรผิดนัดช ำระหนี  

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิก าหนดนิยามของการผดินัด
ช าระหนี้และค่าความเสยีหาย โดยให้ถือว่ามกีารผดินัดช าระ
หนี้เมื่อเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรอืทัง้สองเหตุการณ์
ดงัต่อไปนี้ 

• เมื่อลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้คนืไดเ้ตม็จ านวนตามสญัญา 
โดยยงัไม่พจิารณาถึงการเรยีกช าระหนี้ที่อาจจะได้คนืมา
จากการบังคับหลักประกัน เช่น การยอมให้มีการปรับ
โครงสรา้งหนี้โดยมกีารลดภาระหรอืเลื่อนการช าระเงนิต้น 
ดอกเบี้ย หรอืค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อย่างมนีัยส าคญัใหก้บั
ลูกหนี้ เนื่องจากเห็นว่าฐานะทางการเงนิของลูกหนี้เสื่อม
ถอยลง 

• ลูกหนี้ผดินัดช าระหนี้ (เงนิต้นหรอืดอกเบี้ย) เกินกว่า 90 
วัน หรือ 3 เดือน นับแต่วันครบก าหนดช าระ หรือเป็น
ลูกหนี้ที่ได้รบัการจดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน (Substandard) 
หรอืชัน้ทีต่ ่ากว่าตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดชัน้และการกันเงินส ารองของ
สถาบนัการเงนิ 

ส าหรบัการด้อยค่าของสินทรพัย์ ธนาคารและบริษัทในกลุ่ม 
Solo Consolidation ถูกก าหนดให้ใช้หลักเกณฑ์การจัดชัน้
สินทรัพย์ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด แบ่งเป็น
สินทรัพย์จัดชัน้ปกติ ชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ ชัน้ต ่ ากว่า
มาตรฐาน ชัน้สงสยั ชัน้สงสยัจะสญู และชัน้สญู โดยมนีโยบาย
การจดัชัน้เป็นรายลูกหนี้ ยกเวน้ลูกหนี้รายย่อยใหม้กีารจดัชัน้
เป็นรายบัญชีทัง้สินเชื่อที่มีหลักประกันและสินเชื่อที่ไม่มี
หลกัประกนั นอกจากการจดัชัน้ตามระยะเวลาคงคา้งแลว้ ยงัมี
การพิจารณาจัดชัน้ในเชิงคุณภาพร่วมด้วย โดยธนาคารมี
กระบวนการสอบทานเพื่อใหแ้น่ใจว่าการจดัชัน้มคีวามถูกตอ้ง
เหมาะสมและมกีารกนัเงนิส ารองอย่างเพยีงพอ 

5.2.4 นโยบำยกำรจดัชั  นและกนัส ำรอง 

ธนาคารมีการจัดท านโยบายที่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยตลอดจนผูก้ ากบัดูแลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
เพื่อให้ธนาคารมีระดับเงินส ารองที่เพียงพอส าหรับรองรับ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเงินให้สินเชื่อซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักของ
ธนาคาร 

โดยทัว่ไปเงินให้สินเชื่อจะถูกจัดชัน้หนี้ โดยพิจารณาจาก
กระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้ซึ่งตอ้งเพยีงพอกบัเงือ่นไขการจ่าย
ช าระหนี้  และในกรณีที่กระแสเงินสดของลูกหนี้หรือผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบัลูกหนี้มาจากแหล่งเดยีวกันก็จะถูกจดัชัน้หนี้ไว้
ชัน้เดยีวกนั ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าธนาคารมกีารกนัส ารองอย่าง
เพยีงพอตามเกณฑท์ีก่ าหนดทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ  

ส ำรองทัว่ไป (General Provision)  

ส ารองทัว่ไปตามความหมายส าหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
หมายถงึ เงนิส ารองส่วนเกนิทีก่นัไวส้ าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อที่อาจ
ดอ้ยค่าในอนาคต โดยจะไม่สามารถระบุตามรายตวัของลูกหนี้
ได ้ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิได้มกีารรกัษาระดบัของ
ส ารองดงักล่าวไว้ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความ



การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III ประจ าปี 2562 25 

 

 

เสยีหายดา้นเครดติทีอ่าจเกดิขึน้ การกนัเงนิส ารองจะพจิารณา
จากหลายปจัจยั เช่น สภาพทางเศรษฐกจิซึ่งอาจส่งกระทบต่อ
ความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ของผู้กู้  คุณภาพและ
คุณลักษณะของพอร์ตสินเชื่อ ข้อก าหนดของทางการและ
มาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

ส ำรองเฉพำะเจำะจง (Specific Provision) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิค านวณ Specific Provision 

ตามหลกัเกณฑ์ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด นอกจากน้ี 
ยังมีกระบวนการตรวจสอบและการสอบทาน ซึ่งจะมีการ
พิจารณาความเพียงพอของส ารองโดยรวมจากสถานะของ
ลูกหนี้  และอาจให้มีการตัง้ส ารองพิเศษเพื่อรองรับความ
เสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

5.3 กระบวนกำรอนุมติัสินเช่ือ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินให้ความส าคัญกับการ
แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างหน่วยงานด้านธุรกิจกบัหน่วยงานทีม่ี
อ านาจอนุมตัสินิเชื่อ ส าหรบัสนิเชื่อรายย่อยของธนาคาร การ
อนุมัติสินเชื่อจะอยู่ภายใต้กรอบ Product Program   Risk 

Program และ Scoring Model ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการสินเชื่อรายย่อย ซึ่งได้มี
การก าหนดอ านาจอนุมตัแิละหลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนรวมถงึ
กรณีทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ต่าง ๆ  

อ ำนำจกระท ำกำร  

ทุกบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการก าหนดผู้มีอ านาจ
อนุมัติสินเชื่อไว้อย่างชัดเจน โดยต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) ทัง้นี้เพื่อเป็นการกระจายอ านาจลงมายงัคณะกรรมการ
ย่อยและผู้มอี านาจอนุมตัิในระดบัต่าง ๆ การพจิารณาอนุมตัิ
สินเชื่อที่ไม่สอดคล้องกบัแนวนโยบาย หรือไม่สอดคล้องกบั
มาตรฐานการอ านวยสนิเชื่อ จะต้องผ่านการพจิารณาอนุมตัิ
จากผูม้อี านาจอนุมตัใินล าดบัสงูขึน้ไปอย่างเหมาะสม 

ส าหรับธนาคาร มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ คณะกรรมการ และผู้มีอ านาจอนุมัติรายบุคคล โดย
คณะกรรมการที่มอี านาจอนุมตัิสนิเชื่อ ได้แก่ คณะกรรมการ
สนิเชื่อ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการธนาคาร เป็น-
ต้น ส่วนอ านาจอนุมตัริายบุคคล มตีัง้แต่ระดบัผูบ้รหิารสนิเชื่อ

ขึ้นไปถึงระดับรองผู้จ ัดการใหญ่อาวุโส ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร กลุ่มงานบรหิารความเสี่ยง นอกจากนี้ ธนาคารยงัให้
อ านาจอนุมตัริายบุคคลภายใตข้อบเขตทีก่ าหนดแก่หน่วยงาน
ธุรกิจสัมพันธ์สูงสุดถึงระดับผู้จ ัดการใหญ่ เริ่มตัง้แต่ระดับ
ผูอ้ านวยการ ผูจ้ดัการเขตขึน้ไป ส าหรบัหน่วยงานลูกคา้ธุรกจิ 
และตัง้แต่ระดบัผู้จดัการสาขา เจ้าหน้าที่สินเชื่อลูกค้าบุคคล 
ส าหรบัหน่วยงานลูกคา้บุคคล  

แนวทางการก าหนดระดับอ านาจอนุมัติ เป็นไปตามระดับ
ความเสี่ยงซึ่งขึ้นอยู่กับวงเงิน การจัดล าดับความเสี่ยง 
(Borrower Risk Rating) และการจัดล าดับความเสียหาย 
(Severity Class)  รวมถึงการก าหนดอัตราดอกเบี้ย และ
ค่าธรรมเนียม โดยธนาคารพจิารณาระดบัอ านาจอนุมตัสิ าหรบั
ก ลุ่ม ลูกหนี้  (Group Exposure)  ซึ่ งพิจารณาจัดก ลุ่มจาก
ความสมัพนัธใ์นแงข่องการถอืครองหุน้และอ านาจควบคุมตาม
มาตรา 4 แห่งพระราชบญัญตัธิุรกจิสถาบนัการเงนิเป็นหลกั 

5.4 กำรวดัควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ลกัษณะของความเสี่ยงด้านเครดติมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
ประเภทของสินเชื่อ ผู้กู้ และหลักประกัน จึงจ าเป็นต้องใช้
วธิกีารวดัที่แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมอืทางสถิติอย่าง
ง่ายไปจนถงึการใชเ้ครื่องมอืทางสถติทิีม่คีวามซบัซอ้นมากขึน้ 
เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นความเสีย่งของสนิเชื่อแต่ละประเภทได้
อย่างเหมาะสม  

ส าหรบัสนิเชื่อธุรกจิจะมกีารประเมนิโดยการวดัความเสีย่งดา้น
เครดติเป็นรายลูกหน้ี ซึ่งค านวณจากปจัจยัความเสีย่งทีส่ าคญั 
3 ประการ ไดแ้ก่  

• ค่ำควำมน่ำจะเป็นท่ีลูกหนี ท่ีระดบัควำมเส่ียงหน ่ง ๆ 
จะผิดนัดช ำระหนี  (Probability of Default: PD) ส าหรบั
ลูกหนี้ที่เป็นลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าธุรกิจทัว่ไป การ
พจิารณาจดัล าดบัความเสี่ยงจะวดัเป็นรายตวัลูกหนี้ โดย
ใช้ระบบการจดัล าดบัความเสี่ยงสินเชื่อ (Borrower Risk 

Rating) เพื่อประเมินระดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ ซึ่งจะมี
การทบทวนล าดบัความเสี่ยงของลูกหนี้ทุกปีหรอืเมื่อเกดิ
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมความเสี่ยง
ของลูกหนี้อย่างมนีัยส าคญั  
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• ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข  นเมื่อลูกหนี 
ผิดนัดช ำระต่อยอดหนี  (Loss Given Default: LGD) 
พจิารณาจากสถติคิวามเสยีหายภายหลงัไดร้บัการช าระคนื
จากลูกหนี้ การปรบัโครงสรา้งหนี้กบัลูกหนี้ และการไดเ้งนิ
คืนจากการขายหลกัประกัน ซึ่งการวดัอิงกับค่า Loan to 

Value Ratio หรือ  สัด ส่วนของสิน เชื่ อต่ อมูลค่ าของ
หลักประกันหลังหัก ส่ วนลด (Discounted Collateral 

Value) ตามหลักการจัดล าดับความเสียหาย (Severity 

Class) 

• ยอดหนี หรือประมำณกำรยอดหนี เมื่อลูกหนี ผิดนัด
ช ำระหนี  (Exposure at Default:  EAD) ค านวณจาก
มูลค่ายอดหน้ีทีลู่กหน้ีมอียู่ในปจัจุบนั และยอดหน้ีทีอ่าจจะ
เกิดขึ้นจากวงเงนิที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ ซึ่งจะแตกต่างไปตาม
ประเภทของเงนิกู้ ในส่วนของยอดหนี้ที่เป็นภาระผูกพนั
นอกงบดุลจะมกีารใชค้่าแปลงสภาพ (CCF) ทีก่ าหนดไวใ้น
การค านวณหารายการเทยีบเท่างบดุล 

ส าหรบัสนิเชื่อทีเ่ป็นลูกคา้รายย่อยและลูกคา้ธุรกจิขนาดย่อย มี
การพิจารณาล าดบัความเสี่ยงโดยรวมของ Portfolio โดยใช้
หลกัการที่คล้ายคลึงกันแต่จะด าเนินการในระดบักลุ่มลูกหนี้ 
(Pooled Basis) ซึ่งนอกจากจะพิจารณาค่า PD LGD และ 
EAD แล้ว  ยังมีการพิจารณาปจัจัยความเสี่ยง เพิ่มเติม
ดงัต่อไปนี้ 

• สดัส่วนของหนี ท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (Non-Performing 

Loan:  NPL) โดยวัดจากสัด ส่วนของ ลูกหนี้ ภายใน 
Portfolio ที่มีการค้างช าระมากกว่า 90 วนั หรือ 3 เดือน 
ส าหรับสินเชื่อรายย่อย การวัดความเสี่ยงดังกล่าวจะ
ก ร ะท า ต า ม ร า ย ผ ลิต ภัณฑ์  แ ล ะ ต าม ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า 
(Segmentation)  รวมถึงการบริหารวิเคราะห์สินเชื่ อ
โดยรวม (Portfolio Management) โดยที่สดัส่วนดงักล่าว
สามารถสะทอ้นคุณภาพหนี้ของ Portfolio โดยภาพรวมได ้ 

• สัดส่วนของกำรตัดหนี สูญ (Write-Off) โดยวัดจาก
สดัส่วนของลูกหนี้ภายใน Portfolio ที่ได้ติดตามทวงถาม
หนี้จนถงึทีสุ่ดแล้ว แต่ไม่ไดร้บัช าระหนี้และไดต้ดัจ าหน่าย
ออกจากบญัชี การวดัความเสี่ยงดงักล่าวจะท าตามราย
ผลิตภัณฑ์ และตามกลุ่มลูกค้า (Segmentation) รวมถึง
ก า ร บ ริ ห า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ น เ ชื่ อ โ ด ย ร ว ม  (Portfolio 

Management) โดยที่สัดส่วนดังกล่าวสามารถสะท้อน
คุณภาพหนี้ของ Portfolio ได ้ 

นอกจากนี้ ยงัมกีารน าผลการวดัความเสีย่งในขา้งตน้ไปใชเ้ป็น
องค์ประกอบในกระบวนการอนุมตัิสินเชื่อ อาทิ การก าหนด
ระดบัอ านาจอนุมตัิ และการก าหนดอตัราดอกเบี้ยตลอดจน
เงื่อนไขอื่นๆ เช่น เงื่อนไขทีเ่กี่ยวกับหลกัประกนั เป็นต้น เพื่อ
ผลกัดนัให้การตดัสนิใจด้านสนิเชื่อเป็นไปตามหลกัการ Risk 

Based เสมอ 

5.4.1 กำรวดัควำมเส่ียงด้ำนเครดิตภำยใต้ 
Standardized Approach 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินใช้กรอบการบริหาร
เงินกองทุนภายใต้วิธีมาตรฐาน (Standardized Approach) 
เพื่อค านวณสนิทรพัยเ์สีย่งดา้นเครดติ โดยเลอืกใชอ้นัดบัความ
น่าเชื่อถือที่ได้รับจาก Standard & Poor’s ส าหรับลูกหนี้
ภาครฐับาลและลูกหนี้สถาบนัการเงิน ในขณะที่ลูกหนี้ธุรกิจ
เอกชน ธนาคารเลือกใช้อันดับความน่าเชื่อถือจาก TRIS 

Rating และ หรอื Fitch Ratings (Thailand) 

ในกรณีที่ลูกหนี้ได้รบัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ (Rating) 
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืหลายสถาบนั ธนาคารจะ
เลอืกใช ้Rating ตามเกณฑท์ีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
คอื เลอืกใช ้Rating ทีใ่หค้่าน ้าหนักความเสีย่งทีสู่งกว่า หากม ี
Rating ที่ได้รบัน ้าหนักความเสี่ยงแตกต่างกนั ส าหรบักรณีที่
ลูกหนี้ไม่มกีารจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือจากสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถอืแต่มกีารออกตราสารทางการเงนิและไดร้บัการ
จัดอันดับความน่าเชื่อถือ ธนาคารจะก าหนดน ้าหนักความ
เสี่ยงของลูกหนี้ตามหลักเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
ก าหนด 
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5.5 กำรติดตำมและควบคมุควำมเส่ียงด้ำน
เครดิต 

5.5.1 แนวทำงกำรติดตำมควำมเส่ียง 

การตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติ เป็นหนึ่งในกระบวนการทีม่ี
ความส าคญัในการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติ ซึ่งจะต้องมี
กระบวนการทีจ่ะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าการประเมนิความเสีย่งด้าน
เครดติมคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นกลาง และครอบคลุมใน
แง่มุมต่าง ๆ ที่จ าเป็นได้อย่างครบถ้วน อีกทัง้มีการติดตาม
อย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติได้
ทนัสถานการณ์ในปจัจุบนั 

ในกระบวนการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติของธนาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนินัน้ จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื  

• ส่วนท่ี 1 จะเป็นการติดตามความเสี่ยงด้านเครดิตผ่าน
เครื่องมือบริหารความเสี่ยง เช่น Credit Scoring หรือ 
Borrower Risk Rating เป็นต้น โดยเครื่องมือการบริหาร
ความเสี่ยงดงักล่าวจะต้องได้รบัการทดสอบทางสถิติว่ามี
ประสิทธิภาพในการสะท้อนระดับความเสี่ยง  และ
พฤติกรรมต่าง ๆ ของลูกค้าที่ระดบัความเชื่อมัน่ซึ่งกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถยอมรบัได ้โดยตอ้งมกีารทบทวน
อย่างสม ่าเสมอตามทีก่ าหนด 

• ส่วนท่ี 2 จะเป็นการตดิตามความเสีย่งดา้นเครดติผ่านการ
ก าหนดเพดานความเสีย่ง (Limit) ทัง้ในดา้นอ านาจอนุมตัิ 
ปรมิาณการท าธุรกรรม และการกระจุกตวัของสนิเชื่อ ซึ่ง 
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินได้มีการก าหนด
อตัราส่วนการท าธุรกรรมกบัลูกค้า หรอือตัราส่วนการท า
ธุรกรรมระหว่างบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ นอกจากนี้ 
ยังมีการก าหนดอัตราส่วนการท าธุ รกรรมในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรมดว้ย 

• ส่วนท่ี 3 จะเป็นการตดิตามความเสี่ยงในส่วนของสนิเชื่อ
รายย่อย ซึง่จะมกีารวเิคราะหพ์อรต์สนิเชื่อ คุณภาพสนิเชื่อ 
พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้ รวมถึงมาตรฐานการดูแล
สนิเชื่อรายย่อยต่าง ๆ ตามมาตรฐานการวดัทีต่ัง้เป้าหมาย
ไว ้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึนโยบายการบรหิารความเสีย่งสนิเชื่อ
รายย่อยของธนาคาร 

ทัง้นี้ ส าหรบัการตดิตามความเสีย่ง ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงนิให้ความส าคญักบัการทบทวนวงเงนิสนิเชื่อ โดยเน้น
การวิเคราะห์เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในภายหน้า 
(Forward Looking) เพื่อท าความเขา้ใจความเปลี่ยนแปลงทัง้
ในทางบวกและทางลบที่จะเกิดขึ้นกบัภาคอุตสาหกรรม หรอื
ธุรกิจที่ลูกค้าด าเนินกิจการอยู่  รวมถึงความเข้มแข็งทาง
การเงินของลูกค้าในอนาคต เพื่อก าหนดกลยุทธ์ธุรกิจและ
แผนปฏบิตักิารทีเ่หมาะสมในการท าธุรกจิกบัลูกคา้ต่อไป โดย
ก าหนดให้ต้องมีการทบทวนสินเชื่อตามก าหนดระยะเวลา
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และทบทวนเพิม่เตมิเมื่อเกดิเหตุการณ์
ซึง่ส่งผลกระทบต่อฐานะของลูกคา้อย่างมนีัยส าคญั  

นอกจากนี้ ยงัมีการติดตามความเสี่ยงในระดบัพอร์ตสินเชื่อ
โดยการวิเคราะห์และติดตามคุณภาพพอร์ตสินเชื่อ รวมถึง
ทศิทางการขยายตวัของสนิเชื่อว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้
ในช่วงต้นปีหรือไม่ เพื่อให้สามารถวเิคราะห์ถึงแนวโน้มการ
ขยายตัวของสินเชื่อและหน้ีมีปญัหาในอนาคต ตลอดจน
สามารถวเิคราะหถ์งึผลการด าเนินกลยุทธ์การใหส้นิเชื่อต่าง ๆ 
ที่ผ่านมาได้ นอกจากนี้  ส าหรับสินเชื่อรายย่อยยังมีการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการจ่ายช าระหนี้และติดตามคุณภาพ
สนิเชื่อรายย่อยจากตวัชีว้ดัมาตรฐานทีต่ัง้เป้าหมายไว ้ 

การติดตามความเสี่ยงด้านเครดติยงัรวมถึงการเปรยีบเทยีบ
ขอ้มูลสนิเชื่อและหน้ีมปีญัหาของธนาคารกบัขอ้มลูในอดตีของ
ธนาคาร และระบบธนาคารพาณิชย์ไทย เพื่อวิเคราะห์หา
แนวโน้มความเสี่ยงด้านเครดติของธนาคารในมุมมองต่าง ๆ 
อกีดว้ย รวมทัง้การทดสอบภาวะวกิฤตส าหรบัความเสีย่งดา้น
เครดิต (Credit Stress Test) โดยการก าหนดสถานการณ์
จ าลองให้ครอบคลุมปจัจยัเสี่ยงต่าง ๆ ทัง้นี้เพื่อให้ทราบถึง
ขนาดของความเสยีหายและความเพยีงพอของเงนิกองทุนใน
การรองรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ผลจากการทดสอบ
ภาวะวิกฤตจะถูกน าไปใช้ในกระบวนการวางแผนเพื่อหา
มาตรการเพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ (Mitigation 

Plan) รวมทัง้การวางแผนเรื่องการบรหิารเงนิกองทุน 

5.5.2 แนวทำงกำรควบคมุควำมเส่ียง 

ส าหรบัการใหส้นิเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรอืธุรกรรมทีม่ี
ลกัษณะคล้ายการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้รายใหญ่ ธนาคารแบ่ง
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การควบคุมการกระจุกตวัออกเป็น 2 ระดบั ตามทีธ่นาคารแหง่
ประเทศไทยก าหนด ดงันี้ 

1  ระดบัธนำคำร ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 
ของเงนิกองทุนทัง้สิน้ของธนาคาร นอกจากนี้ ส าหรบักลุ่ม
ลูกค้ารายใหญ่ที่มียอดหนี้รวมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
เงินกองทุนธนาคาร เมื่อรวมกันแล้วจะต้องมียอดหนี้ไม่
เกนิกว่า 3 เท่าของเงนิกองทุนธนาคาร 

   ระดับกลุ่มธุร กิจทำงกำรเ งิน  (Full Consolidation) 
ก าหนดการกระจุกตวัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 25 ของเงนิกองทุน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

อนึ่ง การให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั หรือธุรกรรมที่มี
ลกัษณะคล้ายการใหส้นิเชื่อแก่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืแก่กจิการ
ทีม่ผีลประโยชน์เกี่ยวขอ้ง ธนาคารมกีารควบคุมวงเงนิสนิเชื่อ
ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ทัง้ในระดบัธนาคาร
และระดบักลุ่ม Solo Consolidation 

ธนาคารใหค้วามส าคญัในการพฒันากระบวนการตดิตามและ
ควบคุมวงเงินการให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั แก่กลุ่ม
ลูกหนี้รายใหญ่ โดยก าหนดให้มีศูนย์กลางผู้ดูแลบญัชีหลกั 
(Primary Account Manager: PAM) ส าหรบักลุ่มลูกค้าแต่ละ
กลุ่ม ซึ่งมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการควบคุมวงเงนิการใหส้นิเชื่อ 
ลงทุน ก่อภาระผูกพนั ของกลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ไม่ให้เกินกว่า
เกณฑท์ีธ่นาคารแห่งประเทศไทยก าหนด โดยมกีารก าหนดให้
บรษิทัในกลุ่มฯ ทีจ่ะใหส้นิเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรอืผูท้ีม่ ี
ผลประโยชน์เกี่ยวขอ้งกับบริษัทในกลุ่ม Solo Consolidation 

จะต้องได้รับการจัดสรรวงเงินจากผู้ดูแลบัญชีหลัก (PAM) 
ก่อน จึงจะสามารถอนุมัติวงเงินได้ รวมถึงบริษัทในกลุ่มฯ 
จะต้องมกีารรายงานขอ้มูลวงเงนิและยอดหนี้ทีม่กีบักลุ่มลูกคา้
ทีถู่กควบคุมวงเงนิสนิเชื่อใหธ้นาคารทราบเป็นประจ าทุกเดอืน 

การให้สินเชื่อตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ธนาคารจะ
พิจารณาก าหนดสัดส่วนอุตสาหกรรม โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มของอุตสาหกรรม ส่วนแบ่งการตลาดเทยีบกบัระบบ
ธนาคารพาณิชย ์โอกาสของการสญูเสยี และโอกาสของการผดิ
นัดช าระหนี้  ทัง้นี้  ธนาคารได้จัดท าค่าดัชนี  Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) เพื่อใช้วัดการกระจุกตัวในแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรม 

การใหส้นิเชื่อตาม Product Program   Risk Program ส าหรบั
แต่ละกลุ่มลูกคา้หรอืผลติภณัฑจ์ะต้องมกีารก าหนดจ านวนเงนิ
ทีแ่น่นอน โดยก าหนดวตัถุประสงค์ ประเภทวงเงนิ คุณสมบตัิ
ลูกค้า ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้วงเงินที่เป็น
มาตรฐาน รวมถงึแนวทางการตดิตามและประเมนิสนิเชื่อตาม
เป้าหมายการวดัผลทีต่ัง้ไวอ้ย่างชดัเจน 

5.5.3 กำรควบคมุควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของ
คู่สญัญำ (Counterparty Credit Risk) และควำม
เส่ียงด้ำนเครดิตของประเทศคู่สญัญำ (Country 

Risk) 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินควบคุมความเสี่ยงด้าน
เครดติของคู่สญัญาโดยการก าหนดวงเงนิ (Credit Line) ใหแ้ก่
คู่สญัญาแต่ละกลุ่มทีม่กีารท าธุรกรรมดว้ย เพื่อก าหนดขอบเขต
ความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้หากเกดิ
กรณีทีคู่่สญัญาไม่ปฏบิตัติามสญัญา 

นอกจากนี้ ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิยงัมกีารควบคุม
ความเสี่ยงด้านเครดิตของประเทศคู่สัญญา (Country Risk) 
โดยการก าหนดเพดานความเสีย่งสงูสุด (Maximum Exposure 

Limit) และวงเงนิการใหส้นิเชื่อ ลงทุน และก่อภาระผูกพนักบั
ประเทศคู่สญัญาแต่ละประเทศ (Country Limit) โดยนับรวม
ฐานะความเสีย่งทัง้ทางตรงและทางออ้มของประเทศคู่สญัญาที่
เกิดจากการท าธุรกรรมกับลูกค้าและคู่สญัญา มีการควบคุม
และติดตามการใช้วงเงินเปรียบเทียบกับวงเงินความเสี่ยง
ประเทศคู่สัญญาที่ได้รับอนุมัติตามที่ก าหนดไว้ในนโยบาย
บรหิารความเสีย่งประเทศคู่คา้ของธนาคาร 
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5.6 กำรรำยงำนควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิไดก้ าหนดใหม้กีารรายงาน
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างสม ่าเสมอ โดยแต่ละหน่วยงาน
จะต้องจัดท ารายงานเป็นรายเดือนถึงผู้บริหารหน่วยงาน 
เพื่อให้ผู้บรหิารสามารถน าขอ้มูลไปบรหิารจดัการความเสีย่ง
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยขอ้มูลการรายงานความเสีย่งดา้น
เครดติของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิจะถูกน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ คณะกรรมการ
ก ากบัความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน ในเรื่องการขยายตวัของ
สนิเชื่อ คุณภาพหนี้ การกระจุกตวัดา้นเครดติ การกระจายการ
ลงทุน เป็นตน้ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิไดจ้ดัท ารายงานความเสีย่ง
ดา้นเครดติโดยแสดงมูลค่ายอดคงค้างสนิทรพัย์ในงบดุล และ
รายการนอกงบดุลทีส่ าคญัภายใต้มุมมองต่าง ๆ รวมถงึแสดง
บัญชีหนี้สูญที่ถูกตัดออกจากบัญชีระหว่างงวด โดยมิได้
พจิารณาผลการปรบัลดความเสีย่งดา้นเครดติ (ตารางที ่6-13) 
ยกตัวอย่างเช่น ยอดหนี้จ าแนกตามภูมิภาคจะถูกแบ่งตาม
ประเทศที่มีการบันทึกบัญชีตามที่ยอดหนี้มีการบันทึก 
นอกจากนี้ยงัมกีารแสดงมูลค่าของสนิทรพัย์แยกตามประเภท
และน ้าหนักความเสีย่งภายใตว้ธิมีาตรฐาน (SA) ไวใ้นตารางที ่
14-16 

  



ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 30 

 

 

ตำรำงท่ี 6: ยอดคงค้ำงสินทรพัยใ์นงบดลุและรำยกำรนอกงบดุลท่ีส ำคญั 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  รวมดอกเบี้ยค้างรบั และสุทธหิลงัหกัรายได้รอตดับญัช ีค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญและค่าเผื่อการปรบัมลูค่าจากการปรบัโครงสร้างหนี้  และรวมเงนิให้สนิเชื่อสุทธขิองรายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงนิ 

2   ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อการดอ้ยค่าของหลกัทรพัย์ 

   ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

   รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

สินทรพัยใ์นงบดลุ 2,792,997     2,692,971     2,803,322     2,703,686     

เงนิใหส้นิเชือ่รวมสุทธิ 2,383,775    2,343,140    2,388,067    2,347,480    

เงนิลงทุนในตรำสำรหนีสุ้ทธิ 304,295       264,098       304,219       265,623       

เงนิฝำก 41,644        44,199        47,904        49,666        

สนิทรพัย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 63,283        41,534        63,132        40,917        

รายการนอกงบดลุ 4,214,077     4,189,155     4,216,715     4,191,067     

ภำระผกูพนั 61,633        89,439        62,667        90,635        

สญัญำอนุพนัธน์อกตลำด 4,105,750    4,054,279    4,107,354    4,054,995    

วงเงนิที่ยงัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึง่ผกูพนัไวแ้ลว้ 46,694        45,437        46,694        45,437        

1/

2/

3/

4/
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ตำรำงท่ี 7: ยอดคงค้ำงสินทรพัยใ์นงบดลุและรำยกำรนอกงบดุลท่ีส ำคญัจ ำแนกตำมภมิูภำค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  รวมดอกเบี้ยค้างรบั และสุทธหิลงัหกัรายได้รอตดับญัช ีค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญและค่าเผื่อการปรบัมลูค่าจากการปรบัโครงสร้างหนี้  และรวมเงนิให้สนิเชื่อสุทธขิองรายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงนิ 

2  ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อการดอ้ยค่าของหลกัทรพัย ์

   ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

   รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 2,770,709     22,288           2,792,997     2,668,660     24,311           2,692,971     

เงนิใหส้นิเชื่อรวมสุทธิ 2,365,454    18,321        2,383,775    2,321,353    21,787        2,343,140    

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้สุทธิ 302,719       1,576          304,295       262,876       1,222          264,098       

เงนิฝำก 39,253        2,391          41,644        42,900        1,299          44,199        

สนิทรพัย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 63,283        -                 63,283        41,531        3                41,534        

รายการนอกงบดลุ 4,211,072     3,005             4,214,077     4,187,482     1,673             4,189,155     

ภำระผกูพนั 61,633        -                 61,633        89,439        -                 89,439        

สญัญำอนุพนัธน์อกตลำด 4,102,745    3,005          4,105,750    4,052,606    1,673          4,054,279    

วงเงนิที่ยงัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึง่ผกูพนัไวแ้ลว้ 46,694        -                 46,694        45,437        -                 45,437        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

สินทรพัยใ์นงบดลุ 2,772,161     31,161           2,803,322     2,670,884     32,802           2,703,686     

เงนิใหส้นิเชื่อรวมสุทธิ 2,366,984    21,083        2,388,067    2,322,779    24,701        2,347,480    

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้สุทธิ 302,642       1,577          304,219       264,401       1,222          265,623       

เงนิฝำก 39,403        8,501          47,904        42,790        6,876          49,666        

สนิทรพัย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 63,132        -                 63,132        40,914        3                40,917        

รายการนอกงบดลุ 4,210,410     6,305             4,216,715     4,185,960     5,107             4,191,067     

ภำระผกูพนั 59,371        3,296          62,667        87,201        3,434          90,635        

สญัญำอนุพนัธน์อกตลำด 4,104,345    3,009          4,107,354    4,053,322    1,673          4,054,995    

วงเงนิที่ยงัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึง่ผกูพนัไวแ้ลว้ 46,694        -                 46,694        45,437        -                 45,437        

1/

2/

3/

4/

1/

2/

3/

4/
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ตำรำงท่ี 8: ยอดคงค้ำงสินทรพัยใ์นงบดลุและรำยกำรนอกงบดุลท่ีส ำคญัจ ำแนกตำมอำยุสญัญำคงเหลือ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1   รวมดอกเบี้ยค้างรบัและสุทธหิลงัหกัรายได้รอตดับญัช ีค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญและค่าเผื่อการปรบัมูลค่าจากการปรบัโครงสร้างหนี้ และรวมเงนิให้สนิเชื่อสุทธขิองรายการระหว่าง
ธนาคารและตลาดเงิน  

2  ไม่รวมดอกเบี้ยคา้งรบั และสุทธหิลงัค่าเผื่อการปรบัมลูค่าของหลกัทรพัยแ์ละค่าเผื่อการดอ้ยค่าของหลกัทรพัย์ 

   ก่อนคูณค่าแปลงสภาพ 

   รวมถงึตราสารอนุพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัตราสารทุน 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,330,878     709,848         752,271         1,314,884     620,865         757,222         

เงนิใหส้นิเชื่อรวมสุทธิ 1,120,870    558,880       704,025       1,060,888    558,834       723,418       

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้สุทธิ 154,548       127,035       22,712        196,329       48,179        19,590        

เงนิฝำก 41,644        -                 -                 44,199        -                 -                 

สนิทรพัย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 13,816        23,933        25,534        13,468        13,852        14,214        

รายการนอกงบดลุ 2,279,880     1,427,228     506,969         1,990,554     1,629,210     569,391         

ภำระผกูพนั 44,464        17,169        -                 63,718        25,721        -                 

สญัญำอนุพนัธน์อกตลำด 2,227,478    1,409,542    468,730       1,920,723    1,598,621    534,935       

วงเงนิที่ยงัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึง่ผกูพนัไวแ้ลว้ 7,938          517             38,239        6,113          4,868          34,456        

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

สินทรพัยใ์นงบดลุ 1,335,284     710,437         757,601         1,321,286     622,580         759,820         

เงนิใหส้นิเชื่อรวมสุทธิ 1,120,524    559,313       708,230       1,062,579    560,477       724,424       

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้สุทธิ 154,267       127,191       22,761        196,487       48,197        20,939        

เงนิฝำก 46,828        -                 1,076          49,423        -                 243             

สนิทรพัย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 13,665        23,933        25,534        12,797        13,906        14,214        

รายการนอกงบดลุ 2,282,518     1,427,228     506,969         1,993,295     1,628,381     569,391         

ภำระผกูพนั 45,498        17,169        -                 64,901        25,734        -                 

สญัญำอนุพนัธน์อกตลำด 2,229,082    1,409,542    468,730       1,922,281    1,597,779    534,935       

วงเงนิที่ยงัไมไ่ดเ้บกิใชซ้ึง่ผกูพนัไวแ้ลว้ 7,938          517             38,239        6,113          4,868          34,456        
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ตำรำงท่ี 9: ยอดคงค้ำงเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตรำสำรหนี  จ ำแนกตำมภมิูภำคลูกหนี และเกณฑก์ำรจดัชั  นของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (ไม่นับรวมค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,478,787     18,772           2,497,559     2,423,849     22,053           2,445,902     

ปกติ 2,330,622    17,745        2,348,367    2,301,624    20,930        2,322,554    

กลำ่วถงึเป็นพเิศษ 64,763        -                 64,763        53,934        -                 53,934        

ต ่ำกว่ำมำตรฐำน 36,234        -                 36,234        23,034        -                 23,034        

สงสยั 17,821        -                 17,821        13,246        -                 13,246        

สงสยัจะสูญ 29,347        1,027          30,374        32,011        1,123          33,134        

เงินลงทนุในตราสารหน้ี 194                 0                     194                 368                 0                     368                 

สงสยัจะสูญ 194             0                194             368             0                368             

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ 2,480,929     21,567           2,502,496     2,426,002     24,998           2,451,000     

ปกติ 2,331,894    20,299        2,352,193    2,302,764    23,841        2,326,605    

กลำ่วถงึเป็นพเิศษ 64,763        241             65,004        53,934        34              53,968        

ต ่ำกว่ำมำตรฐำน 36,234        -                 36,234        23,034        -                 23,034        

สงสยั 17,821        -                 17,821        13,246        -                 13,246        

สงสยัจะสูญ 30,217        1,027          31,244        33,024        1,123          34,147        

เงินลงทนุในตราสารหน้ี 194                 0                     194                 368                 0                     368                 

สงสยัจะสูญ 194             0                194             368             0                368             

1/

1/
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ตำรำงท่ี 10: เงินส ำรองท่ีกนัไว้และหนี สูญท่ีตดับญัชีระหว่ำงงวดส ำหรบัเงินให้สินเช่ือและเงินลงทุนในตรำสำรหนี จ ำแนกตำมภมิูภำค 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  รวมเงนิส ารองส าหรบัสนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ
ส ำรองทัว่ไป 42,442        33,340        

ส ำรองเฉพำะเจำะจง 70,917        425             71,342        69,161        261             69,422        

มลูค่ำหนี้สูญที่ถกูตดัออกจำกบญัชรีะหว่ำงงวด 27,693        1                27,694        13,187        415             13,602        

เงินลงทนุในตราสารหน้ี
ส ำรองเฉพำะเจำะจง 194             -                 194             368             -                 368             

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินให้สินเช่ือ
ส ำรองทัว่ไป 42,442        33,340        

ส ำรองเฉพำะเจำะจง 71,529        458             71,987        69,889        291             70,180        

มลูค่ำหนี้สูญที่ถกูตดัออกจำกบญัชรีะหว่ำงงวด 27,778        1                27,779        13,187        415             13,602        

เงินลงทนุในตราสารหน้ี
ส ำรองเฉพำะเจำะจง 194             -                 194             368             -                 368             

1/
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ตำรำงท่ี 11: ยอดคงค้ำงเงินให้สินเช่ือ1/จ ำแนกตำมประเภทธรุกิจและเกณฑก์ำรจดัชั  นของ ธปท  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (ไม่นับรวมค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู)

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 ปกติ
 กล่าวถงึ
เป็นพิเศษ

 ต า่กว่า
มาตรฐาน  สงสยั

 สงสยั
จะสญู รวม  ปกติ

 กล่าวถงึ
เป็นพิเศษ

 ต า่กว่า
มาตรฐาน  สงสยั

 สงสยั
จะสญู รวม

กำรเกษตรและเหมอืงแร่ 12,687      388          125          165          3,417        16,782      17,104      195          2,074        126          332          19,831      

อุตสำหกรรมและกำรพำณชิย์ 883,207    22,074      12,210      5,921        15,325      938,737    875,998    19,304      8,828        3,583        19,871      927,584    

ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์และกำรก่อสรำ้ง 152,912    4,219        9,735        484          1,789        169,139    159,151    3,282        983          410          2,025        165,851    

กำรสำธำรณูปโภคและบรกิำร 354,255    3,388        1,805        1,155        3,183        363,786    367,114    2,360        622          1,041        4,549        375,686    

สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 516,665    12,147      6,094        6,850        3,386        545,142    527,131    10,823      6,146        5,762        3,757        553,619    

อื่น ๆ 428,641    22,547      6,265        3,246        3,274        463,973    376,056    17,970      4,381        2,324        2,600        403,331    

รวม 2,348,367  64,763        36,234        17,821        30,374        2,497,559  2,322,554  53,934        23,034        13,246        33,134        2,445,902  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 ปกติ
 กล่าวถงึ
เป็นพิเศษ

 ต า่กว่า
มาตรฐาน  สงสยั

 สงสยั
จะสญู รวม  ปกติ

 กล่าวถงึ
เป็นพิเศษ

 ต า่กว่า
มาตรฐาน  สงสยั

 สงสยั
จะสญู รวม

กำรเกษตรและเหมอืงแร่ 12,744      388          125          165          3,417        16,839      17,151      195          2,074        126          332          19,878      

อุตสำหกรรมและกำรพำณชิย์ 885,580    22,315      12,210      5,921        15,325      941,351    877,571    19,338      8,828        3,583        19,871      929,191    

ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์และกำรก่อสรำ้ง 152,922    4,219        9,735        484          2,594        169,954    159,151    3,282        983          410          2,972        166,798    

กำรสำธำรณูปโภคและบรกิำร 354,255    3,388        1,805        1,155        3,183        363,786    368,345    2,360        622          1,041        4,549        376,917    

สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 516,715    12,147      6,094        6,850        3,386        545,192    527,190    10,823      6,146        5,762        3,757        553,678    

อื่น ๆ 429,977    22,547      6,265        3,246        3,339        465,374    377,197    17,970      4,381        2,324        2,666        404,538    

รวม 2,352,193  65,004        36,234        17,821        31,244        2,502,496  2,326,605  53,968        23,034        13,246        34,147        2,451,000  
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ตำรำงท่ี 12: มูลค่ำเงินส ำรองท่ีกนัไว้และหนี สูญท่ีตดับญัชีระหว่ำงงวดส ำหรบัเงินให้สินเช่ือ1/จ ำแนกตำมประเภทธรุกิจ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

2  เปิดเผยมลูค่าตามยอดรวม 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหว่างงวด  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหว่างงวด

กำรเกษตรและเหมอืงแร่ 4,526           2,174           3,689           69               

อุตสำหกรรมและกำรพำณชิย์ 30,848         13,731         33,181         3,489           

ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์และกำรก่อสรำ้ง 9,916           446              7,035           230              

กำรสำธำรณูปโภคและบรกิำร 7,316           2,724           4,546           480              

สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 7,219           2,464           8,065           2,853           

อื่น ๆ 11,517         6,156           12,905         6,480           

รวม 42,442            71,342            27,694            33,340            69,422            13,602            

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหว่างงวด  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง
 หน้ีสญู

ระหว่างงวด

กำรเกษตรและเหมอืงแร่ 4,527           2,174           3,690           69               

อุตสำหกรรมและกำรพำณชิย์ 30,879         13,731         33,198         3,489           

ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์และกำรก่อสรำ้ง 10,461         530              7,697           230              

กำรสำธำรณูปโภคและบรกิำร 7,316           2,724           4,558           480              

สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 7,219           2,464           8,066           2,853           

อื่น ๆ 11,585         6,156           12,971         6,480           

รวม 42,442            71,987            27,779            33,340            70,180            13,602            

2/
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ตำรำงท่ี 13: มูลค่ำเงินส ำรองท่ีกนัไว้และหนี สูญท่ีตดับญัชีระหว่ำงงวดส ำหรบัเงินให้สินเช่ือ1/ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  รวมเงนิส ารองส าหรบัสนิเชื่อและดอกเบี้ยคา้งรบัของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ำรองที่กนัไวต้น้งวด 33,340         69,422         102,762        24,306         65,151         89,457         

หนี้สูญที่ตดัออกจำกบญัชรีะหว่ำงงวด -                  (27,695)        (27,695)        -                  (13,602)        (13,602)        

เงนิส ำรองที่กนัไวเ้พิม่หรอืลดระหว่ำงงวด 9,102           29,615         38,717         9,034           17,873         26,907         

เงินส ารองท่ีกนัไว้ปลายงวด 42,442            71,342            113,784          33,340            69,422            102,762          

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม  ส ารองทัว่ไป
 ส ารอง

เฉพาะเจาะจง  รวม

เงนิส ำรองที่กนัไวต้น้งวด 33,340         70,180         103,520        24,306         65,914         90,220         

หนี้สูญที่ตดัออกจำกบญัชรีะหว่ำงงวด -                  (27,780)        (27,780)        -                  (13,602)        (13,602)        

เงนิส ำรองที่กนัไวเ้พิม่หรอืลดระหว่ำงงวด 9,102           29,587         38,689         9,034           17,868         26,902         

เงินส ารองท่ีกนัไว้ปลายงวด 42,442            71,987            114,429          33,340            70,180            103,520          
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ตำรำงท่ี 14: ยอดคงค้ำงสินทรพัยใ์นงบดลุและมูลค่ำเทียบเท่ำของรำยกำรนอกงบดุลจ ำแนกตำมประเภทสินทรพัยภ์ำยใต้วิธีมำตรฐำน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท  

 

1  หลงัคูณดว้ยค่าแปลงสภาพ และหกัดว้ย Specific Provisions รวมธุรกรรม Repo-Style transactions ทุกรายการ (รวมถงึธุรกรรม Reverse Repo transactions ดว้ย) 

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำ
   ระหว่ำงประเทศและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยง
   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 281,025       360,370       641,395       251,441       297,434       548,875       

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำม
   เสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ 52,716        166,944       219,660       62,641        133,826       196,468       

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยง
   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 918,148       159,738       1,077,887    998,292       157,970       1,156,261    

ลกูหนี้รำยย่อย 581,466       3,213          584,680       524,903       3,574          528,477       

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 504,864       -                 504,864       512,526       -                 512,526       

สนิทรพัย์อื่น 220,189       -                 220,189       208,085       -                 208,085       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 39,903        1,756          41,658        34,839        1,028          35,867        

รวม 2,598,311     692,022         3,290,333     2,592,727     593,833         3,186,560     

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

 รายการ
ในงบดลุ

 รายการ
นอกงบดลุ  รวม

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำ
   ระหว่ำงประเทศและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยง
   เหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 285,201       360,370       645,571       255,939       297,434       553,373       

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำม
   เสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ 54,810        166,812       221,622       64,144        133,200       197,344       

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยง
   เหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน 921,260       160,931       1,082,190    1,001,521    159,088       1,160,609    

ลกูหนี้รำยย่อย 582,126       3,476          585,602       525,493       3,941          529,435       

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 504,864       -                 504,864       512,526       -                 512,526       

สนิทรพัย์อื่น 219,442       -                 219,442       240,365       -                 240,365       

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 40,162        1,756          41,918        35,124        1,028          36,152        

รวม 2,607,865     693,345         3,301,210     2,635,112     594,692         3,229,804     

1/ 1/

1/ 1/
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ตำรำงท่ี 15: ยอดคงค้ำงสินทรพัยใ์นงบดลุและรำยกำรนอกงบดุลหลงัปรบัลดควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจ ำแนกตำมประเภทสินทรพัยแ์ละน  ำหนักควำมเส่ียงภำยใต้วิธีมำตรฐำน (SA)  
หน่วย: ลา้นบาท 

 

รายการตามเกณฑ์ ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ --   

เฉพาะส่วนของธนาคาร 
31 ธ.ค. 62 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำระหว่ำงประเทศ
   และ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 310,056 5,519     283       15         174       

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ -            63,965   24,095   7,255     1           

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            7,522     69,600   55,486   1,043     913,916 

ลกูหนี้รำยย่อย 576,198 -            

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 435,576 67,811   1,447     

สนิทรพัย์อื่น 145,669 -            74,520   -            

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 123       9,753     19,625   11,688   236       

เฉพาะส่วนของธนาคาร 

31 ธ.ค. 61 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำระหว่ำงประเทศ
   และ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 274,170 5,863     152       13         85         

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ -            67,262   22,219   8,576     2           

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            31,384   51,659   61,867   1,249     969,249 

ลกูหนี้รำยย่อย 519,287 -            

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 450,960 59,919   1,603     

สนิทรพัย์อื่น 116,140 -            83,210   8,735     

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 123       7,284     16,851   11,386   125       
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ตารางที ่15 (ต่อ) 
หน่วย: ลา้นบาท 

 

รายการตามเกณฑ์ ธปท. ทีก่ าหนดใหห้กัจากเงนิกองทุน: -- ไม่มรีายการ -- 

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 62 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำระหว่ำงประเทศ
   และ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 310,067 5,519     283       4,181     174       

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ -            64,532   24,125   8,620     1           

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            7,522     69,600   55,486   1,043     917,874 

ลกูหนี้รำยย่อย 576,853 4           

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 435,576 67,811   1,447     

สนิทรพัย์อื่น 148,725 -            70,717   -            

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 123       9,753     19,809   11,763   236       

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน
31 ธ.ค. 61 ยอดคงค้างท่ีมี Rating ยอดคงค้างท่ีไม่มี Rating

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 0 20 35 50 75 100 250 625 938 100/8.5%

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำระหว่ำงประเทศ
   และ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 274,702 5,863     152       3,978     85         

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ -            67,936   21,749   9,249     2           

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้เอกชน -            31,384   51,659   61,867   1,249     973,073 

ลกูหนี้รำยย่อย 519,991 -            

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 450,960 59,919   1,603     

สนิทรพัย์อื่น 127,316 -            79,722   33,326   

น ้ำหนกัควำมเสีย่ง (รอ้ยละ) 0 20 50 100 150 75

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 123       7,284     17,061   11,461   125       
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ตำรำงท่ี 16: ยอดคงค้ำงในส่วนท่ีมีหลกัประกนัของแต่ละประเภทสินทรพัยจ์ ำแนกตำมประเภทหลกัประกนัภำยใต้วิธีมำตรฐำน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

1  หลกัประกนัทางการเงนิที ่ธปท. อนุญาตใหน้ ามาปรบัลดความเสีย่ง กรณีวธิ ีComprehensive มลูค่าทีแ่สดงเป็นมลูค่าหลงัหกัค่าปรบัลด (Haircut)

เฉพาะส่วนของธนาคาร 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 หลกัประกนั
ทางการเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนั
ทางการเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำระหว่ำงประเทศ
   และ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 346,888            -                      289,590            -                      

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ 103,626            21,541              77,473              20,996              

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้เอกชน 29,496              20,581              40,793              12,996              

ลกูหนี้รำยย่อย 8,481               -                      9,190               -                      

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 31                    -                      44                    -                      

สนิทรพัย์อื่น -                      -                      -                      -                      

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 234                  3,209               98                    2,845               

รวม 488,757                45,330                  417,187                36,838                  

กลุม่ธรุกิจทางการเงิน 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

 หลกัประกนั
ทางการเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

 หลกัประกนั
ทางการเงิน

 การค า้ประกนั
และอนุพนัธ์
ด้านเครดิต

ลกูหนี้ปกติ
ลกูหนี้รฐับำล ธนำคำรกลำง ธนำคำรเพือ่กำรพฒันำระหว่ำงประเทศ
   และ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบัลกูหนี้รฐับำล 346,888            -                      289,590            -                      

ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้สถำบนักำรเงนิ 103,626            21,541              77,473              20,996              

ลกูหนี้เอกชนและ PSEs ที่ใชน้ ้ำหนกัควำมเสี่ยงเหมอืนกบั
   ลกูหนี้เอกชน 29,842              20,581              41,317              12,996              

ลกูหนี้รำยย่อย 8,745               -                      9,444               -                      

ลกูหนี้สนิเชื่อเพือ่ที่อยู่อำศยั 31                    -                      44                    -                      

สนิทรพัย์อื่น -                      -                      -                      -                      

ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 234                  3,209               98                    2,845               

รวม 489,366                45,330                  417,965                36,838                  

1/ 1/

1/ 1/
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6. ควำมเส่ียงด้ำนตลำด

6.1 กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการจดัแบ่งฐานะความ
เสี่ยงด้านตลาดออกเป็นฐานะในบัญชีเพื่อการค้า  (Trading 

Book) และฐานะในบัญชีที่ไม่ใช่เพื่อการค้า (Non-Trading 

Book) โดยฐานะในบัญชีเพื่อการค้าประกอบด้วยฐานะที่
เกดิขึน้จากการเป็นผูเ้สนอราคาซื้อขายในตลาด ฐานะทีถ่อืไว้
ในระยะสัน้โดยมเีจตนาเพื่อขายต่อ และ หรอื เพื่อหาประโยชน์
จากการเปลี่ยนแปลงของราคาหรือเพื่อหาก าไรจากความ
แตกต่างของราคาในหลายตลาด ส่วนฐานะในบญัชทีีไ่ม่ใช่เพื่อ
การค้า ส่วนใหญ่ได้แก่ ฐานะจากการบรหิารความเสี่ยงด้าน
อตัราดอกเบีย้ในบญัชกีารธนาคาร (Interest Rate Risk in the 

Banking Book) และการบริหารความเสี่ยงจากการลงทุน 
(Investment)  

6.2 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

บรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิทีม่ฐีานะความเสีย่งด้านตลาด
ได้จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด (Market 

Risk Policy) หรอืนโยบายการบรหิารฐานะในบญัชเีพื่อการคา้ 
(Trading Book Policy) หรือนโยบายการลงทุน (Investment 

Policy) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด
ในบญัชเีพื่อการคา้ของแต่ละบรษิทั โดยคณะกรรมการของแต่
ละบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเป็นผูอ้นุมตันิโยบายซึง่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงนิ นโยบายดงักล่าวก าหนดให้มกีารทบทวน
อย่างน้อยปีละครัง้เพื่อความเหมาะสม และ หรือ เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์หรือสถานการณ์ทางด้านตลาดที่มี
นัยส าคญัและส่งผลกระทบต่อสาระส าคญัในการปฏิบตัิตาม
นโยบายนี้ บรษิัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงนิทีม่คีวามเสีย่งดา้น
ตลาดอย่างมนีัยส าคญัต้องก าหนดใหม้หีน่วยงานบรหิารความ
เสีย่งดา้นตลาดทีเ่ป็นอสิระ ท าหน้าทีด่แูลและรบัผดิชอบในการ
วดั ประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นตลาด
ให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้่าความเสีย่งดา้นตลาดทีม่อียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่าง
มปีระสทิธภิาพภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ 

6.3 กำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิใชเ้ครื่องมอืในการประเมนิ
ความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพื่อการค้า โดยใช้ทัง้ที่เป็น
เครื่องมอืวดัทางสถิติและที่ไม่ใช่สถิติในการประเมนิค่าความ
เสีย่งตามความเหมาะสม ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัลกัษณะความเสีย่งของ
แต่ละบริษัท เครื่องมือเหล่านี้ประกอบด้วย แบบจ าลองการ
ประเมนิค่าความเสีย่ง Value at Risk (VaR) การทดสอบภาวะ
วิกฤต (Stress Testing) ขนาดของฐานะการถือครองสูงสุด 
(Position Size) การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวต่อปจัจยัเสีย่งดา้น
ตลาด (Sensitivity Analysis) การก าหนดผลขาดทุนสูงสุด 
(Management Action Trigger) และอื่น ๆ 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินจดัให้มกีารทดสอบภาวะ
วิกฤตความเสี่ยงด้านตลาดในบัญชีเพื่อการค้า  (Stress 

Testing) ตามสถานการณ์จ าลองที่ก าหนดขึ้นซึ่งครอบคลุม
ฐานะความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัทัง้หมด การทดสอบภาวะวกิฤต
นี้เป็นวธิกีารประเมนิค่าความเสยีหายของฐานะที่ถอืครองอยู่
ภายใต้สถานการณ์ด้านตลาดที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รุนแรงและมคีวามเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ภายใต้ภาวะวกิฤตอาจมโีอกาสเกิดขึ้นได้น้อย แต่เมื่อเกดิขึน้
จะสรา้งความเสยีหายเป็นจ านวนมากและอาจมผีลกระทบต่อ
ความมัน่คงของธนาคาร สายงานบรหิารความเสีย่งดา้นตลาด 
มหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนวธิกีารทดสอบ
ภาวะวกิฤต การจดัท าและติดตามผลการทดสอบภาวะวกิฤต
ใหอ้ยู่ภายใตเ้พดานความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้และรายงานผลการ
ทดสอบต่อผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

6.4 กำรก ำหนดเพดำนควำมเส่ียง 

วงเงนิส าหรบัความเสี่ยงด้านตลาดเป็นเครื่องมือหลกัในการ
ควบคุมเพื่อใหค้วามเสีย่งดา้นตลาดทีม่อียู่ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง
สอดคล้องกับระดบัความเสี่ยงด้านตลาดที่ธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถยอมรบัได ้ทัง้นี้วงเงนิในการควบคุม
ความเสี่ยงด้านตลาดจากการท าธุรกิจจะถูกก าหนดใน
กระบวนการทบทวนวงเงนิความเสีย่งซึ่งจะก าหนดใหม้คีวาม
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เหมาะสมกบัปจัจยัดา้นต่าง ๆ อาท ิกลยุทธ์ทางธุรกจิ ผลการ
ด าเนินงานในอดีต เงินกองทุนเพื่อใช้รองรบัความเสี่ยงด้าน
ตลาด ความลกึและสภาพคล่องของตลาด เป็นตน้ วงเงนิความ
เสี่ยงด้านตลาดของธนาคารได้รบัการทบทวนและอนุมตัิโดย
คณะกรรมการธนาคาร หรือคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการอื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายของแต่ละบรษิัท
อย่างน้อยปีละครัง้ และ หรือ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยส าคญัในด้านกลุยทธ์หรือสภาวะตลาด วงเงินความเสี่ยง
ด้านตลาดจะถูกควบคุมและติดตามตอนสิ้นวนัเป็นประจ าทุก
วนัท าการ นอกจากนี้ยงัได้มกีารติดตามและควบคุมวงเงนิใน
ระหว่างเวลาท าการ (Intraday Limits) ส าหรบัวงเงนิฐานะสุทธิ
ของการถอืครองเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Net 

Open Position) และวงเงินค่าความอ่อนไหวต่อปจัจัยเสี่ยง
ส าห รับความ เสี่ ย งด้ านอัต ร าดอกเบี้ ย  ( Interest Rate 

Sensitivity Limits) 

6.5 กำรติดตำมและรำยงำนควำมเส่ียงด้ำน
ตลำด 

รายงานความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้าถูกจดัท าขึน้
เป็นรายวนัเพื่อสรุปฐานะความเสี่ยงเปรยีบเทยีบกบัวงเงินที่
ก าหนดให้แก่บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  อันได้แก่ 

หน่วยงานธุรกิจ และผู้บรหิารระดบัสูงตลอดจนมกีารรายงาน
ความเสี่ยงด้านตลาดต่อคณะกรรมการธนาคาร หรือ
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการอื่น ๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมายของแต่ละบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ยงัไดม้ี
การรวบรวมและสรุปฐานะความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคาร
แ ล ะ ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ท า ง ก า ร เ งิ น  เ พื่ อ น า เ ส น อ ต่ อ คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิเป็นราย
เดอืนอกีดว้ย 

6.6 ควำมเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิด ารงเงนิกองทุนเพื่อรองรบั
ความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชเีพื่อการค้าโดยใช้วธิมีาตรฐาน 
(Standardized Approach) ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ
ไทย โดยธนาคารได้รบัอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย
ใหใ้ชว้ธิ ีDuration Method ส าหรบัการค านวณเงนิกองทุนเพื่อ
รองรบัความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย และใหใ้ชว้ธิ ีContingent 

Loss ส าหรบัการค านวณเงนิกองทุนเพื่อรองรบัความเสีย่งของ 
Option ทีอ่้างองิกบัอตัราแลกเปลีย่นและราคาตราสารทุน โดย
มีผลตัง้แต่วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นต้นมา โดยตาราง
ด้านล่างแสดงจ านวนเงินกองทุนเพื่อรองรบัความเสี่ยงด้าน
ตลาดของธนาคารและกลุ่มฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 

ตำรำงท่ี 17: เงินกองทุนขั  นต ำ่ท่ีต้องด ำรงส ำหรบัควำมเส่ียงด้ำนตลำดภำยใต้วิธีมำตรฐำน (SA) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ควำมเสี่ยงดำ้นอตัรำดอกเบี้ย 4,028          3,538          4,031          3,539          

ควำมเสี่ยงดำ้นรำคำตรำสำรทุน 271             -                 276             8                

ควำมเสี่ยงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น 383             621             605             769             

ควำมเสี่ยงดำ้นรำคำสนิคำ้โภคภณัฑ์ -                 -                 -                 -                 

เงินกองทนุขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านตลาด 4,681             4,159             4,912             4,316             
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7. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน  

7.1 หลกักำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิได้ตระหนักว่าความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ จงึให้
ความส าคญัในการบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานเสมอ
มา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสถานการณ์ปจัจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ เช่น สภาวะทางเศรษฐกจิทีม่คีวาม
ไม่แน่นอน การแข่งขนัทางธุรกจิทีสู่งขึน้ ธุรกจิและผลติภณัฑ์
ตลอดจนเทคโนโลยทีีม่คีวามซบัซ้อนมากขึน้ ภยัพบิตั ิโรคภยั
ไขเ้จบ็ หรอืสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมอืง เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ธนาคารก าหนดใหห้น่วยงานต่าง ๆ ทีส่ าคญัของธนาคาร
มีการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานของตนเอง โดย
ผ่านเครื่องมอืการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ตอ้งมกีารระบุ ประเมนิ 
ควบคุม ตดิตามและรายงานความเสีย่ง อกีทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู
มีหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานใน
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบ และสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการ
ควบคุมภายในทีด่ ี

7.2 กำรก ำกบัดแูล 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการก าหนดกรอบการ
ก ากับดูแล (Governance Framework) ส าหรับการบริหาร
ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน ซึ่งน าหลกั “แนวการป้องกนั 3 
ชัน้” มาใชก้ ากบัดแูล ดงันี้ 

• แนวป้องกนัชั  นท่ี 1 ไ ด้ แ ก่  ห น่ ว ย ง า น ธุ ร กิ จ แ ล ะ
หน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ภายในหน่วยงานของตนเอง 

• แนวป้องกนัชั  นท่ี 2 ได้แก่ หน่วยงานส่วนกลางดา้นการ
บรหิารความเสี่ยงและการควบคุมต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน และหน่วยงานก ากบั
และควบคุม มหีน้าทีส่นับสนุน ช่วยเหลอื และใหค้วามเหน็
ต่อวธิกีารทีห่น่วยงานทีอ่ยู่ในแนวป้องกนัชัน้ที ่1 ใชใ้นการ
บรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานของตน  

• แนวป้องกนัชั  นท่ี 3 ไดแ้ก่ หน่วยงานตรวจสอบ มหีน้าที่
ตรวจสอบกระบวนการและการด าเนินงานทางธุรกจิอย่าง
เป็นอสิระ เพื่อใหค้วามเชื่อมัน่แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการธนาคารถงึประสทิธภิาพของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

7.3 กระบวนกำรและวิธีกำรบริหำรควำม
เส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิตระหนักว่าความเสีย่งด้าน
การด าเนินงานเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจที่
สามารถเกิดขึ้นได้ ธนาคารและกลุ่มฯ จึงมุ่งเน้นการพฒันา
วธิกีารบรหิารความเสีย่งดา้นการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

ทุกหน่วยงานภายใต้ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ ไม่ว่า
จะเป็นหน่วยงานธุรกจิหรอืหน่วยงานสนับสนุน มหีน้าทีใ่นการ
จดัการดูแลความเสี่ยงด้านการด าเนินงานโดยใช้วธิกีารและ
แนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสม วธิดีงักล่าวประกอบด้วยการระบุ
และประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพในการ
ควบคุมภายใน การก าหนดแผนการบรรเทาและป้องกนัความ
เสีย่ง ตลอดจนการน าแผนการมาปฎิบตัใิช ้เพื่อใหร้ะดบัความ
เสีย่งดา้นการด าเนินงานอยู่ภายใต้ระดบัความเสีย่งทีธ่นาคาร
ยอมรบัได้และสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกจิของธนาคารและ
กลุ่มฯ 

ในด้านการบรรเทาความเสี่ยง ธนาคารและกลุ่มฯ ใช้วิธกีาร
บริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่มีความหลากหลาย 
นอกเหนือจากกรอบการจดัการความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน
ในส่วนที่กล่าวในข้างต้นแล้ว ธนาคารและกลุ่มฯ ยังมีการ
บรหิารความเสี่ยงในส่วนอื่น เช่น กระบวนการประเมนิความ
เสี่ยงและการควบคุม (Risk and Control Self-Assessment: 
RCSA) ดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator: KRI) ทัง้ใน
เชิงคุณภาพ  (qualitative) และเชิงปริมาณ (quantitative) 
รวมถึงการจัดการความเสียหายและเหตุการณ์ผิดปกติ 
(Incident and Loss Management: ILM)  

นอกจากนี้ธนาคารยงัมกีารน าขอ้ปฏบิตัสิากลอื่น ๆ มาปรบัใช ้
เพื่อเป็นการบรรเทาความเสี่ยงด้านการด าเนินงานของ
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ธนาคารโดยภาพรวมอีกด้วย เช่น การบรหิารความต่อเนื่อง
ของธุรกิจ (Business Continuity Planning: BCP) และการ
ประเมินผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis: 
BIA) กระบวนการพิจารณาการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ (New 

Product Approval: NPA) การประกันภัย (Insurance) และ
การใชบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารภายนอก (Outsourcing)  

7.4 กำรรำยงำนควำมเส่ียงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 

หน่วยงานที่ส าคญัของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน มีหน้าที่รายงานความเสี่ยงด้านการด าเนินงานต่อ
ผู้บรหิารระดบัสูงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้บรหิารได้ทราบถึง
ระดบัความเสีย่งและประเดน็ความเสีย่งต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูล
ประกอบการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยงและการ
ด าเนินธุรกจิ ซึ่งบรษิทัในกลุ่มฯ ต้องมกีารรายงานความเสี่ยง

ด้านการด าเนินงานให้ธนาคารได้รับทราบ โดยหน่วยงาน
บริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานของธนาคารมีหน้าที่
วเิคราะหข์อ้มลูความเสีย่งและรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อใหค้ณะกรรมการฯ ใชเ้ป็น
ขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจในการบรหิารความเสีย่ง   

7.5 ควำมเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เลือกใช้วิธีมาตรฐาน 
(Standardized Approach) ในการค านวณมูลค่าเงินกองทุน
ส าหรบัความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ตารางด้านล่างแสดง
เงินกองทุนขัน้ต ่าส าหรับความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 

ตำรำงท่ี 18: เงินกองทุนขั  นต ำ่ท่ีต้องด ำรงส ำหรบัควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำนภำยใต้วิธีมำตรฐำน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

ควำมเสี่ยงดำ้นกำรด ำเนนิงำน – Standardized Approach 17,896        17,505        18,407        18,036        

เงินกองทนุขัน้ต า่ท่ีต้องด ารงส าหรบัความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 17,896           17,505           18,407           18,036           
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8. ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบี ยในบญัชีเพื่อกำรธนำคำร 

ฐานะความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร 
เกิดจากปริมาณตราสารทางการเงินและฐานะอื่น ๆ ของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
การค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธหิรอืมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย โดย
ธนาคารมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ จ าแนกเป็น 4 ประเภท 
คอื 

• Repricing Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากระยะเวลาครบ
ก าหนดในการปรับอัตราดอกเบี้ยระหว่างสินทรัพย์และ
หน้ีสนิไม่สอดคล้องกนั ตวัอย่างเช่น เมื่อก าหนดใหป้จัจยั
อื่น ๆ คงที่ หากธนาคารมสีินทรพัย์ที่สามารถปรับอตัรา
ดอกเบี้ยได้เร็วกว่ าหนี้ สิน (Positive Gap) เมื่ ออัตรา
ดอกเบี้ยสูงขึน้ กจ็ะท าใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบี้ยสงูขึน้ 
หรอืในทางตรงกนัขา้ม หากธนาคารมสีนิทรพัย์ทีส่ามารถ
ปรบัอตัราดอกเบี้ยได้ช้ากว่าหนี้สนิ (Negative Gap) เมื่อ
อตัราดอกเบี้ยสูงขึน้ กจ็ะท าใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบี้ย
ลดลง เป็นตน้ 

• Yield Curve Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่อตัรา
ดอกเบี้ ยตามระยะเวลาครบก าหนดที่แตกต่างกัน 
เปลีย่นแปลงแตกต่างกนั 

• Basis Risk เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีอ่ตัราดอกเบี้ย
ของสินทรัพย์และหนี้สินอยู่บนอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่
แตกต่างกัน เช่น อัตราดอกเบี้ยเงิน ากประจ า อัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยมืระหว่างธนาคาร อตัราดอกเบี้ย THBFIX 

เป็นต้น เมื่ออตัราดอกเบี้ยอ้างองิเปลี่ยนแปลงแตกต่างกนั
กจ็ะท าใหอ้ตัราดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีอ่งิอยู่บน
อตัราดอกเบีย้อา้งองิเหล่านัน้เปลีย่นแปลงแตกต่างกนัดว้ย 

• Option Risk เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการที่มี Option 

แ งอยู่ในรายการสินทรพัย์ หนี้สิน และรายการนอกงบ
แสดงฐานะการเงนิ การใชส้ทิธติาม Option อาจจะกระทบ
ต่อการบริหารรายได้และต้นทุนของอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคาร เช่น เงนิ ากมอีตัราดอกเบีย้คงทีต่ามระยะเวลา 3 
เดอืน หากอตัราดอกเบี้ยในท้องตลาดเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากและรวดเรว็ ผู ้ากกอ็าจจะถอนเงนิ ากก่อนระยะเวลา

ครบก าหนด ซึ่งท าใหธ้นาคารมตี้นทุนสูงขึน้เรว็กว่าทีค่าด 
เป็นตน้ 

8.1 กำรก ำกบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร ของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่ง
ประเภทตามการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนำคำรและบริษัทท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบี ย
ในบญัชีเพื่อกำรธนำคำรท่ีมีนัยส ำคญั ได้แก่ ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่ประกอบธุรกิจ
ธนาคาร เป็นตน้ 

• บริษัทท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบี ยในบญัชีเพื่อ
กำรธนำคำรท่ีมิได้มีนัยส ำคญั ไดแ้ก่ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิที่ประกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ ธุรกิจหลกัทรพัย์
จัดการกองทุน ธุรกิจบริหารหนี้และสินทรัพย์ ธุรกิจ
สนับสนุนอื่น ๆ เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิัทที่มคีวามเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชี
เพื่อการธนาคารที่มีนัยส าคญั มีการจดัท านโยบายและแนว
ปฏิบตัิการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อ
การธนาคารของบรษิทัตนเอง โดยแนวทางบรหิารความเสีย่ง
ของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มอาจแตกต่างกันไป ทัง้นี้ขึ้นอยู่
กบัขอบเขต ปรมิาณ และความซบัซอ้นของธุรกรรม กฎเกณฑ์
ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์ทางการของ
หน่วยงานก ากบัดูแลของธุรกิจที่บรษิทัด าเนินการอยู่ รวมทัง้
ระดบัความเสี่ยงของแต่ละบริษัท  จดัให้มีหน่วยงานบรหิาร
ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคารที่เป็น
อสิระ ท าหน้าทีดู่แลและรบัผดิชอบในการวดั ประเมนิ ควบคุม 
ตดิตาม และรายงานความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อ
การธนาคารให้อยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้ทัง้นี้
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อ
การธนาคารทีม่อียู่ไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ
ภายใตว้งเงนิความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้

ในการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการ
ธนาคารนัน้ ธนาคารมกีารก าหนดนโยบายการบรหิารความ
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เสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ( Interest 

Rate Risk in Banking Book Management Policy) ซึ่ ง ต้ อ ง
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการ
บรหิารสนิทรพัย์และหนี้สินของธนาคารท าหน้าที่ดูแลให้การ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

หน่วยงานบริหารการเงิน (Group Treasury) รบัผิดชอบการ
บรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร
ในภาพรวม และหน่วยงานติดตามและรายงานบริหาร
สนิทรพัย์และหนี้สนิ (Balance Sheet Monitoring) รบัผดิชอบ
ในการติดตามและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว โดยติดตาม
ความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคารทัง้ใน
ด้านของผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธแิละผลกระทบต่อ
มลูค่าทางเศรษฐกจิ  

8.2 กำรประเมินและควบคมุควำมเส่ียง 

ธนาคารมกีารก าหนดเพดานความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งดา้น
อตัราดอกเบี้ยในบญัชเีพื่อการธนาคาร โดยวดัความเสี่ยงต่อ
ผลกระทบต่อรายไดด้อกเบี้ยสุทธแิละมูลค่าทางเศรษฐกจิจาก
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยภายใต้ภาวะวิกฤต 
นอกจากนี้ ธนาคารมกีารตดิตามความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย
ในบญัชเีพื่อการธนาคารโดยจดัท ารายงาน Repricing Gap ใน
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์และ

ประเมนิความเสีย่งตลอดจนกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์และหนี้สนิเพื่อ
การด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป นอกจากนี้  ธนาคารได้
วางแผนโครงสรา้งของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามเป้าหมายธุรกจิ
ที่ตัง้ไว้โดยอาจมกีารใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
บรหิารและจดัการความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยทีเ่หลอือยู่ ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนด โดยรายงาน
วิเคราะห์ความเสี่ยงได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้ สิน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อรบัทราบ ตามล าดบั 

ธนาคารวดัความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยดว้ยการประเมนิผลกระทบทีม่ตี่อรายไดด้อกเบีย้สุทธ ิ
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value of Equity - EVE) 

โดยจดัท าเป็นประจ ารายเดอืนส าหรบัธนาคารและประจ ารายปี
ส าหรบักลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ภายใตส้มมตฐิานทีอ่ตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ธนาคารจะมรีายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
ลดลง 1,380 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 1.43 เมื่อเทียบกับ
เป้าหมายรายได้ดอกเบี้ยสุทธขิองธนาคาร ขณะที่กลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินจะมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลง 1,346 ล้านบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 1.40 เทยีบกบัเป้าหมายรายไดด้อกเบีย้สุทธิ
ของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ตำรำงท่ี 19: ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบี ยต่อรำยได้ดอกเบี ยสุทธิ กรณีดอกเบี ยเพ่ิมข  นร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

 

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

บำท (1,250)         (2,380)         (1,219)         (2,341)         

ดอลลำ่สหรฐัฯ (222)            (64)             (219)            (57)             

ยูโรและสกุลเงนิตรำอื่น ๆ 92              82              92              82              

รวมผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิ (1,380)            (2,363)            (1,346)            (2,317)            

% รายได้ดอกเบีย้สทุธิเป้าหมาย -1.43% -2.60% -1.40% -2.54%
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ตำรำงท่ี 20: ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบี ยต่อมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ กรณีดอกเบี ยเพ่ิมข  นร้อยละ 1 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

สกลุเงินตรา 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

บำท (14,369)       (14,722)       (14,369)       (14,710)       

ดอลลำ่สหรฐัฯ (334)            (249)            (334)            (249)            

ยูโรและสกุลเงนิตรำอื่น ๆ (7)               19              (7)               19              

รวมผลกระทบต่อมลูค่าทางเศรษฐกิจ (14,710)          (14,951)          (14,710)          (14,940)          

% เงินกองทนุ -4.33% -4.29% -3.92% -4.03%
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9. ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง หมายถงึ ความเสีย่งทีธ่นาคารและ
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิไม่สามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัต่าง ๆ 
เมื่อครบก าหนดได ้เน่ืองจากไม่สามารถเแปลงสภาพสนิทรพัย์
หรอืไม่สามารถจดัหาเงนิได้เพยีงพอตามความต้องการและมี
ตน้ทุนทีเ่หมาะสมซึง่อาจท าใหเ้กดิความเสยีหายได้ 

9.1 กำรก ำกบัดแูล 

การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารและกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิสามารถแบ่งประเภทการจดัการไดด้งัต่อไปนี้  

• ธนำคำรและบริษทัท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องท่ีมี
นัยส ำคัญ ได้แก่ ธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิที่ประกอบธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลกัทรพัย์จดัการ
กองทุน เป็นตน้ 

• บริษทัท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องท่ีมิได้มนัียส ำคญั 
ไดแ้ก่ ธุรกจิบรหิารหนี้และสนิทรพัย์ ธุรกจิสนับสนุนอื่น ๆ 
เป็นตน้ 

ธนาคารและบรษิทัทีม่คีวามเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีม่นีัยส าคญั 
มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิส าหรบัการบรหิารความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทตนเอง โดยแนวทางการ
บรหิารความเสี่ยงของธนาคารและบรษิทัในกลุ่มอาจแตกต่าง
กนัไป ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัขอบเขต ปรมิาณ และความซบัซ้อนของ
ธุรกรรม กฎเกณฑ์ทางการของแต่ละประเทศและกฎเกณฑ์
ทางการของหน่วยงานก ากบัดูแลของธุรกจิทีบ่รษิทัด าเนินการ
อยู่ รวมทัง้ระดบัความเสีย่งของแต่ละบรษิทั  

ในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารนัน้ 
ธนาคารมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk Management Policy) ซึ่งต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีคณะ
กรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคารท าหน้าที่
ดูแลให้การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นไปตาม
นโยบายดงักล่าว 

ห น่วยง านบริห า รการ เ งิน  (Group Treasury) มีห น้ าที่
ร ับผิดชอบภาพรวมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

และหน่วยงานตดิตามและรายงานบรหิารสนิทรพัย์และหนี้สนิ 

(Balance Sheet Monitoring) รับผิดชอบในการติดตามและ
ควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  

9.2 กำรด ำรงสินทรพัยส์ภำพคล่องเพ่ือ
รองรบัส ำนกำรณ์ด้ำนสภำพคล่องท่ีมีควำม
รนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 

จากเหตุการณ์วิกฤตทางการเงินโลกปี 2551 ท าให้เห็นว่า 
ความไม่เพยีงพอของสภาพคล่องเป็นสาเหตุส าคญัทีก่่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายอย่างรุนแรงต่อภาคการเงนิและภาคเศรษฐกิจ 
ด้วยเหตุนี้ BCBS จึงได้ก าหนดมาตรฐานในการก ากับดูแล
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องขึ้นมาใหม่ เพื่อเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งดา้นสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย์ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว อันประกอบด้วย Liquidity Coverage Ratio 

(LCR) และ  Net Stable Funding Ratio (NSFR) ส า ห รับ
ประเทศไทยนัน้ ธปท.ได้น าหลกัเกณฑ์ LCR มาบงัคบัใช้กบั
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้มา 

หลักเกณฑ์ LCR มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
สินทรัพย์สภาพคล่องในปริมาณที่เพียงพอส าหรับรองรับ
กระแสเงินสดที่อาจไหลออกในช่วงเวลา 30 วันภายใต้
สถานการณ์ดา้นสภาพคล่องทีม่ีความรุนแรง ตามหลกัเกณฑ์
การค านวณที่ ธปท. ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์มี
เวลาในการหาแนวทางแก้ไขปญัหา รวมถึงให้ ธปท. และผู้
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องสามารถก าหนดมาตรการที่เหมาะสม
เพื่อรองรบัสถานการณ์ดงักล่าวได ้

LCR ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั ดงันี้ 

 

LCR =

สินทรพัย์สภำพคล่อง

ประมำณกำรกระแสเงินสดไหล
ออกสทุธิ
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(1) สินทรัพย์สภำพคล่อง  (High-quality liquid 

asset) 

สินทรพัย์สภาพคล่องตามหลกัเกณฑ์ LCR ต้องมีคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้  

• คุณสมบตัขิ ัน้พืน้ฐาน (Fundamental characteristics) เช่น 
มคีวามเสีย่งต ่าและสามารถประเมนิมลูค่าไดง้า่ย   

• คุณสมบัติด้านตลาด (Market-related characteristics) 

เช่น มกีารซื้อขายอย่างสม ่าเสมอ มคีวามผนัผวนต ่า และ
เป็นทีต่อ้งการของตลาดในภาวะวกิฤต 

นอกจากนี้ สนิทรพัยส์ภาพคล่องยงัถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ตามความสามารถในการเปลี่ยนเป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 
คอื 

• สินทรพัยส์ภำพคล่องชั  นท่ี 1 ไดแ้ก่ เงนิสด เงนิ ากและ
เงนิส ารองทีธ่นาคารกลาง รวมถงึตราสารหนี้ทีอ่อกหรอืค ้า
ประกนัโดยรฐับาล ธนาคารกลาง โดยได้รบัการจดัอนัดบั
เป็นตราสารที่มีคุณภาพด้านเครดิตและสภาพคล่องที่ดี
ทีสุ่ด 

• สินทรพัย์สภำพคล่องชั  นท่ี 2 จะมีคุณภาพด้านเครดิต
และสภาพคล่องที่ด้อยลงมา สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภทย่อย คอื สนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที ่2A และชัน้ที่ 
2B ซึ่งประกอบดว้ยตราสารหนี้ของรฐับาลทีม่อีนัดบัความ
เสี่ยงด้านเครดิตรองลงมา และตราสารหนี้เอกชน โดย
สนิทรพัย์สภาพคล่องเหล่านี้จะถูกปรบัลดด้วยค่า Haircut 

ตามแต่ละประเภทของสนิทรพัย์ตามที ่ธปท. ก าหนด โดย
ธนาคารพาณิชย์สามารถนับสนิทรพัย์สภาพคล่องชัน้ที่ 2 
ไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 40 และสนิทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ที ่2B ได้
ไม่เกนิรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัยส์ภาพคล่องทัง้หมด 

นอกจากนี้ สินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องผ่านมาตรฐานด้าน
ปฏิบัติการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ภายใต้ภาวะวิกฤตธนาคาร
พาณิชย์จะสามารถเปลี่ยนสนิทรพัย์สภาพคล่องเป็นเงนิสดได้
อย่างทันท่วงทีผ่านตลาดรองทัง้จากธุรกรรม outright หรือ
ธุรกรรม repo และธนาคารพาณิชย์ควรมกีารกระจายการถอื
ครองสินทรัพย์สภาพคล่องอย่างเหมาะสมแม้ว่าสินทรัพย์
สภาพคล่องบางประเภทอาจมสีภาพคล่องสูงทัง้ในภาวะปกติ
และภาวะวิกฤต โดยธนาคารควรก าหนดเพดานในการถือ

ครองสนิทรพัยส์ภาพคล่องตามประเภทสนิทรพัย ์ประเภทของ
ตราสารทีอ่อก ประเภทผูอ้อกตราสารและสกุลเงนิของตราสาร 
ทัง้นี้เพื่อไม่ใหเ้กดิความเสีย่งดา้นการกระจุกตวั 

(2) ประมำณกำรกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Total 

net cash outflows)  

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
ภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มคีวามรุนแรง ค านวณ
จากประมาณการกระแสเงินสดไหลออก (Expected cash 

outflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มี
ความรุนแรง หักด้วยประมาณการกระแสเงินสดไหลเข้า 
(Expected cash inflow) ใน 30 วันภายใต้สถานการณ์ด้าน
สภาพคล่องทีม่คีวามรุนแรง ทัง้นี้ ประมาณการกระแสเงนิสด
ไหลเขา้ตอ้งไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของประมาณการกระแสเงนิ
สดไหลออก 

 

ประมำณกำรกระแสเงินสดไหลออก 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลออกของรายการ
หนี้สินและภาระผูกพนั คูณด้วยอัตราการไหลออกในแต่ละ
ประเภท โดยสามารถแบ่งได ้5 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิรบั ากและเงนิกูย้มืรายย่อย 

‐ เ งิน รับ  ากแล ะ เ งิน กู้ ยื ม ร า ย ใหญ่ แบบ ไม่ มี
หลกัประกนั 

‐ เงนิกูย้มืทีม่หีลกัประกนั 

‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 
‐ ภาระผกูพนัทีไ่ม่มสีญัญา 

ประมำณกำรกระแสเงินสดไหลเข้ำ 

ค านวณจากผลรวมของกระแสเงินสดไหลเข้าของรายการ
ลูกหนี้ตามสญัญา คูณด้วยอตัราการไหลเขา้ในแต่ละประเภท 
โดยสามารถแบ่งได ้3 ประเภทดงันี้ 

‐ เงนิใหกู้ย้มืทีม่หีลกัประกนั 

‐ เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ทีม่คีุณภาพด ี

‐ ภาระผกูพนัทีม่สีญัญา 

ประมำณกำร
กระแสเงินสด
ไหลออกสทุธิ

ประมำณกำร
กระแสเงินสด
ไหลออก

ประมำณกำร
กระแสเงินสด

ไหลเข้ำ= -
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(3) อตัรำส่วนขั  นต ำ่ท่ีก ำหนดโดย ธปท  

ในปี 2562 ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารงสินทรพัย์สภาพคล่อง
ตามเกณฑ์ LCR ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 90 และเพิม่ขึน้อกีในอตัรา
รอ้ยละ 10 ต่อปี จนครบรอ้ยละ 100 ในวนัที ่1 มกราคม 2563 

รำยงำน LCR 

รายงาน LCR ที่เปิดเผยภายใต้หลักเกณฑ์ Pillar III ฉบับนี้
ครอบคลุมเฉพาะระดบัธนาคารพาณิชย์เท่านัน้ (Bank-only) 

โดยขอ้มูลต่าง ๆ จะแสดงเป็นค่าเฉลี่ย (simple average) ซึ่ง
ค านวณจากขอ้มูล ณ วนัสิ้นเดอืนของแต่ละเดอืนในไตรมาส
นัน้ เป็นสกุลเงินบาท กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยของ LCR ปริมาณ
สนิทรพัย์สภาพคล่อง และประมาณการกระแสเงนิสดไหลออก
สุทธิในไตรมาส 4 ปี 2562 จะเป็นค่าเฉลี่ย simple average 

โดยใชข้อ้มลู ณ วนัสิน้เดอืนตุลาคม พฤศจกิายน และ ธนัวาคม 
2562 (ค่าเฉลีย่ของ 3 เดอืน) 

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

ธนาคารสามารถด ารงอตัราส่วน LCR ในระดบัทีสู่งกว่าเกณฑ์
ขัน้ต ่าที่ ธปท. ก าหนด ทัง้ในระดบัธนาคารพาณิชย์และกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงนิของธนาคาร 

ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2562 ธนาคารม ีLCR เฉลีย่รอ้ยละ 203 

ซึ่งสูงกว่าระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ที่ธนาคาร
ก าหนด และเกณฑ์ขัน้ต ่าของ ธปท. ที่ร้อยละ 90 ในปี 2562 
ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าธนาคารมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอ 

สินทรพัยส์ภำพคล่อง (HQLA) 

ปรมิาณสนิทรพัยส์ภาพคล่องเฉลีย่ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2562 
เท่ากับ 688,586 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยสินทรพัย์สภาพ
คล่องชัน้ที ่1 รอ้ยละ 99.3 ไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาลและธนาคาร
แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ธนาคารมนีโยบายที่จะด ารงสนิทรพัย์
สภาพคล่องที่มีคุณภาพดีและไม่ติดภาระผูกพนัเพื่อรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง โดยสินทรพัย์
เหล่านี้ต้องไม่ตดิภาระผูกพนัทางกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการ
ต่าง ๆ หรอืทางดา้นปฏบิตักิารในการเปลี่ยนสนิทรพัย์เหล่านี้
ใหเ้ป็นเงนิสดในช่วงภาวะวกิฤต 

ประมำณกำรกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Net 

Cash Outflow : COF) 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิในช่วงเวลา 30 วนั
เฉลี่ย ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2562 เท่ากับ 339,831 ล้านบาท 
โดยปรมิาณกระแสเงนิสดไหลออกส่วนใหญ่เกิดจากการถอน
เงนิ ากของลูกค้ารายย่อยและลูกค้ารายใหญ่ซึ่งใช้อตัราการ
ไหลออกตามเกณฑ์ ธปท. ขณะที่ปรมิาณกระแสเงนิไหลเข้า
ส่วนใหญ่เกดิจากการช าระคนืสนิเชื่อคุณภาพดซีึ่งใชอ้ัตราการ
ไหลเขา้ตามเกณฑท์ี ่ธปท. ก าหนด 

9.3 กำรประเมินและควบคมุควำมเส่ียง 

ธนาคารมกีารควบคุมและบรหิารสภาพคล่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
ธนาคารมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อการด าเนิน
กิจกรรมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยใช้การจดัท า
รายงานการประมาณการกระแสเงินสดเข้าและออก (Cash 

Flow Report หรือ Liquidity Gap Report) ซึ่งรายงานเหล่านี้
จะถูกใชใ้นการตดิตามและควบคุมความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
โดยธนาคารมกีารก าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนการ
ด ารงสนิทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพ
คล่องทีม่คีวามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio - LCR) การ
ด ารงแหล่งทีม่าของเงนิใหส้อดคล้องกบัการใชไ้ปของเงนิ (Net 

Stable Funding Ratio - NSFR) และอัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินรับ าก) ให้อยู่ ในระดับที่
เหมาะสม พรอ้มทัง้ไดม้กีารดแูลและตดิตามปรมิาณกระแสเงนิ
สดไหลออกสุทธใินแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าธนาคาร
สามารถจดัการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ธนาคารไดจ้ดัท าการประเมนิผลกระทบด้านสภาพ
คล่องในภาวะวิกฤต (Stress Test) อย่างสม ่าเสมอ ภายใต้
สถานการณ์จ าลองต่าง ๆ ทัง้ที่ก าหนดโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และที่ธนาคารก าหนดเอง โดยผลลพัธ์ที่ได้จาก
การประเมินจะถูกน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดท าแผน
รองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency Funding 

Plan) ซึง่แผนดงักล่าวจะระบุแนวทางปฏบิตัทิีเ่หมาะสมภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ และก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การจดัการดา้นสภาพคล่องภายใตภ้าวะวกิฤตไวอ้ย่างชดัเจน 
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ธนาคารไดก้ าหนดนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนสภาพคล่อง
รายวันให้อยู่ ในระดับไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 20 (ค านวณจาก
สินทรัพย์สภาพคล่องรวมต่อเงินรับ าก) โดย ณ สิ้นเดือน

ธนัวาคม 2562 ธนาคารมสีนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิ้นร้อยละ 
31 ของเงนิรบั ากรวม 

 

 

ตำรำงท่ี 21: กำรด ำรงสินทรพัยส์ภำพคล่องเพ่ือรองรบัส ำนกำรณ์ด้ำนสภำพคล่องท่ีมีควำมรนุแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) 

หน่วย: ลา้นบาท 

 

  

ตำรำงท่ี 22: ข้อมูลอตัรำส่วน LCR เปรียบเทียบ3/ 

หน่วย: รอ้ยละ 

 

1  ค านวณด้วยวิธี simple average โดยค านวณจากข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนของแต่ละไตรมาส เช่น ข้อมูลของไตรมาส 4 ค านวณโดยใช้ข้อมูลเฉลี่ย ณ วนัสิ้นเดือนตุลาคม 
พฤศจกิายน และธนัวาคม 

2  ขอ้มลู LCR ในรายการที ่(3) ไม่จ าเป็นตอ้งเท่ากบัการน าปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่องทัง้สิน้ในรายการที ่ (1) หารดว้ยประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสุทธใิน 30 วนัในรายการ
ที ่(2) 

3   กรณีครึง่ปีแรกใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ส าหรบักรณีครึง่ปีหลงั ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอตัราส่วน LCR ของไตรมาส 3 และ 4

  

เฉพาะส่วนของธนาคาร ไตรมาส 4/2562 ไตรมาส 4/2561

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

(1) ปรมิำณสนิทรพัย์สภำพคลอ่งทัง้สิ้น (Total HQLA) 688,586            545,948            

(2) ประมำณกำรกระแสเงนิสดไหลออกสุทธใิน 30 วนั (Total net cash outflows) 339,831            367,449            

(3) LCR (ร้อยละ) 203                        149                        

LCR ขัน้ต ำ่ตำมเกณฑท์ี ่ธปท. ก ำหนด (รอ้ยละ) 90                         80                         

1/ 1/

2/

เฉพาะส่วนของธนาคาร 2562                     2561                     

(ค่าเฉล่ีย) (ค่าเฉล่ีย)

ไตรมำส 3 165                  139                  

ไตรมำส 4 203                  149                  

1/ 1/
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10. ฐำนะท่ีเก่ียวข้องกบัตรำสำรทุนในบญัชีเพื่อกำรธนำคำร 

ธนาคารและกลุ่มธุรกจิทางการเงนิมุ่งเน้นนโยบายการลงทุนใน
ระยะยาวส าหรับตราสารทุนในบัญชีเพื่อการธนาคาร ซึ่ง
ประกอบดว้ย 

• การลงทุนในหลกัทรพัยท์ีใ่หผ้ลตอบแทนในรูปของเงนิปนั-
ผล และ หรอื ผลก าไรจากการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์
ในระยะยาว และ หรอื เพื่อเสรมิสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิที่
เขม้แขง็กบัลูกคา้ในธุรกจิทางการเงนิอื่น ๆ 

• การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในหลักทรัพย์ที่มีศักยภาพในการ
เจรญิเติบโต และ หรอื หลกัทรพัย์ที่สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ 

ธนาคารในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการ
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิ ที่ครอบคลุมการบรหิารความเสี่ยงด้านการลงทุนใน
ตราสารทุนของกลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยอนุญาตให้ลงทุนได้
เฉพาะบรษิัททีป่ระกอบธุรกิจทางการเงนิทีม่หีน่วยงานก ากบั
ดแูลเป็นการเฉพาะและไดร้บัอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิลงทุน 

10.1 กำรก ำกบัดแูล 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงนิก าหนดอ านาจอนุมตัิการ
ลงทุนในรูปคณะกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารรายบุคคล ตาม
นโยบายการลงทุน (Investment Policy) ที่ได้รบัอนุมตัิ และ 
หรอื ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการธนาคาร และ หรอื 
คณะกรรมการบรษิัท โดยอ านาจอนุมตัิการลงทุนจะแตกต่าง
กันตามประเภทของการท ารายการและมูลค่าเงินลงทุนซึ่งมี
ระดบัความเสีย่งทางการลงทุนทีแ่ตกต่างกนั  

บริหารการลงทุนตราสารทุน ภายใต้หน่วยงานการเงิน ท า
หน้าที่หลกัในการดูแลการลงทุนในตราสารทุนของธนาคาร 
และก ากับดูแลการลงทุนของบริษัทในกลุ่มฯ ให้มีความ
สอดคล้องกบันโยบายและแนวปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้บรหิาร
การลงทุนตราสารทุนมีหน้าที่ติดตาม ก ากับและควบคุม
ธุรกรรมการลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดและ

กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมไปถงึปจัจยัภายในและภายนอกทีจ่ะ
ส่งผลกระทบต่อการลงทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน นอกจากนี้บริหารการลงทุนตราสารทุนมีหน้าที่
รบัผดิชอบในการขออนุมตัแิละรายงานธุรกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การลงทุนในตราสารทุนต่อคณะกรรมการบรหิารการลงทุนตรา
ส า ร ทุ น  ( Equity Investment Management Committee) 
คณะกรรมการบรหิาร และ หรอื คณะกรรมการธนาคาร ตาม
ระเบยีบอ านาจอนุมตัทิีก่ าหนดไว ้

นอกจากนั ้น ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินยังมีการ
ติดตามและควบคุมความเสี่ยงด้านการลงทุนผ่านคณะ
ก ร รม ก า รบ ริห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง บ ริษัท  แ ล ะ  ห รือ 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของธนาคาร ตามโครงสรา้ง
การบริหารความเสี่ยงที่ก าหนด ทัง้ในการพิจารณาก าหนด
นโยบาย และการก าหนดอัตราส่วนส าหรับความเสี่ยงที่
เกีย่วเน่ืองกบัธุรกรรมการลงทุน 

   2 กำรประเมินและควบคมุควำมเส่ียง 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชใีหม่ TFRS 9 ธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน จะประเมินมูลค่ายุติธรรม (Fair 

Value) ของหลกัทรพัย์ตามประเภทหลกัทรพัย์ เพื่อแสดงถึง
มูลค่าที่แท้จริงของหลักทรัพย์ รวมทัง้ก าหนดเพดานความ
เสี่ยงด้านตลาดให้ครอบคลุมการลงทุนในตราสารทุน เพื่อ
รองรบัผลกระทบต่อการลงทุนของธนาคารตามมาตรฐานการ
บญัชี TFRS 9 นอกจากนี้ยงัมีการสอบทานพอร์ตเงินลงทุน
ประจ าปี และก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมนิและตดิตามเงนิ
ลงทุนรายบรษิทัเพื่อก าหนดกลยุทธก์ารลงทุนทีเ่หมาะสม  

   3 ควำมเพียงพอของเงินกองทุน 

ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินเลือกใช้วธิ ีStandardized 

Approach ในการค านวณเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยง
จากฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตราสารทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิ  
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ตำรำงท่ี 23: มูลค่ำฐำนะท่ีเก่ียวข้องกบัตรำสำรทุนในบญัชีเพ่ือกำรธนำคำรภำยใต้วิธีมำตรฐำน (SA)  

หน่วย: ลา้นบาท  

 
  

เฉพาะส่วนของธนาคาร กลุม่ธรุกิจทางการเงิน

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

มลูค่าฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัตราสารทนุ (ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ)

มลูค่ำตรำสำรทุนที่จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
รำคำทุน 1,270          5,690          1,291          5,711          

รำคำตลำด 952             6,785          972             6,805          

มลูค่ำตรำสำรทุนอื่น ๆ 11,346        23,482        4,411          48,191        

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยตรำสำรทุนระหว่ำงงวด 65,285        2,637          27,404        2,637          

ส่วนเกนิทุน (ต ่ำกว่ำทุน) สุทธจิำกกำรตรีำคำเงนิลงทุนในตรำสำรทุนประเภทเผือ่ขำย (319)            1,095          (319)            1,094          

เงินกองทนุขัน้ต า่ท่ีต้องด ารง 964                 3,161             405                 7,963             
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11. ควำมเส่ียงด้ำนกลยทุธ์ 
ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ หมายถงึ ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อ
ผลประกอบการและเสถยีรภาพของธนาคารและกลุ่มธุรกจิทาง
การเงิน ทัง้ ในปจัจุบันและอนาคต อาทิ รายได้ ก าไร 
เงนิกองทุน ชื่อเสยีง หรอืการด ารงอยู่ของธนาคาร อนัเป็นผล
มาจากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกจิ 
การตดัสนิใจดา้นกลยุทธ์ทีผ่ดิพลาด การน าไปปฏิบตัอิย่างไม่
เหมาะสม หรือการที่ธนาคารไม่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ หรอืเทคโนโลย ีได้
อย่างทนัท่วงท ี

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
คณะกรรมการธนาคารได้น านโยบายการบริหารความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารความเสี่ยง โดยธนาคารได้
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ผ่านกระบวนการ
จดัท าแผนกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1. การวางแผนกลยุทธ์   

2. การน าแผนกลยุทธ์มาปรับใช้และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 3. การด าเนินการและติดตามผล 4. การ
ประเมนิผลและขอ้เสนอแนะ ทัง้นี้กระบวนการจดัท าแผนกล-
ยุทธม์วีตัถุประสงคเ์พื่อใหธ้นาคารสามารถน าขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง
ไปใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ขณะที่
กระบวนการประเมนิและตดิตามความเสีย่งทางดา้นกลยุทธ์มี
ขึน้เพื่อตดิตามการเปลี่ยนแปลงของปจัจยัภายนอกและปจัจยั
ภายในทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของธนาคาร  

ปจัจุบนักลุ่มงานยุทธศาสตรร์บัผดิชอบกระบวนการจดัท าแผน 

กลยุทธ์ของธนาคารเพื่อสนับสนุนคณะกรรมการธนาคารและ
ผู้บริหารระดับสูงในการก าหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์ 
นอกจากนี้กลุ่มงานยุทธศาสตร์ยังมีหน้าที่ร ับผิดชอบใน
กระบวนการประเมนิความเสีย่งด้านกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมออกี
ดว้ย
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12. ควำมเส่ียงด้ำนช่ือเสียง 

การรกัษาชื่อเสยีงขององคก์รเป็นสิง่ทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ใน
การด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจทางด้านการเงนิ เนื่องจาก
ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้ถูกสรา้งมาจากความเชื่อมัน่และความ
ไว้ใจที่สะสมมาเป็นเวลานาน ชื่อเสยีงขององค์กรนัน้จงึไดม้า
ไม่งา่ย แต่สามารถถูกท าลายไดอ้ย่างงา่ยดาย  

ธนาคารไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง 
จงึไดม้กีารจดัท าแนวทางและกระบวนการในการบรหิารความ
เสี่ยงด้านชื่อเสยีง ซึ่งจะถูกน าไปใช้กบัธนาคารและบรษิัทใน
กลุ่มธุรกจิทางการเงนิ โดยแต่ละองค์กรจ าเป็นต้องด าเนินการ
ป้องกันความเสี่ยงด้านชื่อเสียงที่อาจเกิดขึ้นจากทัง้ปจัจัย
ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้
หรอืไม่กต็าม  

การน าแนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงไปใช้นัน้
ขึ้นอยู่กบัประเภทของธุรกิจว่ามโีอกาสในการเกิดความเสี่ยง
ดา้นชื่อเสยีงมากน้อยเพยีงใด บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิทางการเงนิ
ทีม่คีวามเสีย่งดา้นชื่อเสยีงในระดบัสูงกจ็ าเป็นตอ้งน านโยบาย
ในการบรหิารความเสีย่งดา้นชื่อเสยีงไปใช ้และมกีระบวนการ

เพื่อจดัการกับความเสี่ยงด้านชื่อเสียงดงักล่าวอย่างชดัเจน 
ในขณะที่บริษัทที่มีความเสี่ยงด้านชื่อเสียงในระดับที่ไม่มี
นัยส าคัญ (Non-Material) ก็ยังคงต้องรายงานต่อผู้บริหาร
ระดบัสูงหากมีเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
องคก์ร  

ในกรณีที่มธีุรกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงขององค์กร 
โดยเฉพาะธุรกรรมด้านสนิเชื่อ ผู้บรหิารจะต้องขออนุมตัิการ
ท าธุรกรรมจากคณะกรรมการบรหิารก่อนทีจ่ะด าเนินธุรกรรม
นัน้ ทัง้นี้ การรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารให้อยู่ภายใต้
ดุลยพนิิจของประธานกรรมการบรหิาร 

หน่วยงานการตลาดมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการประสานงานกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงนิเพื่อก าหนดปจัจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อชื่อเสียงขององค์กร รวมถึงการประเมินความเสี่ยงและ
รายงานความเสี่ยงด้านชื่อเสียงต่อผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง 
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13. ควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยี 

ปจัจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หาก
ธนาคารไม่สามารถปรบัตัวหรอืวางแผนระยะยาวเพื่อรองรบั
การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวได้ ก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ อาจท าให้ธนาคารสูญเสีย ส่วนแบ่งทางการตลาด
เน่ืองจากไม่สามารถปรบัตวัในการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทัง้ในแง่การตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกคา้และระดบัราคา ตลอดจนอาจเกดิความเสยีหายจากการ
ปฏิบตัิงานและการส่งมอบบรกิาร ท าให้ขดีความสามารถใน
การท าก าไร และส่วนแบ่งทางการตลาดของธนาคารลดลง  

ดว้ยเหตุนี้ ธนาคารจงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง
ดา้นเทคโนโลยเีป็นอย่างมาก เพราะอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบที่
เกี่ยวเนื่องหลากหลายมติ ิและเพื่อเป็นแนวทางในการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีที่ดี ธนาคารจึงได้น ากรอบการ
บริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีตามมาตรฐานสากลมาใช้ 
อันมีองค์ประกอบหลักคือ 1. การระบุความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี (Risk Identification) 2. การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 3. ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  (Risk 

Response) 4. การตดิตามและการรายงานผลอย่างสม ่าเสมอ 
(Monitoring and Reporting) ทัง้นี้ ธนาคารยงัตระหนักและให้
ความส าคญัในการสรา้งและยกระดบัวฒันธรรมองคก์รเกีย่วกบั
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี(Risk Culture) ผ่านกระบวนการให้
ความรูแ้ละอบรมแก่พนักงาน การจดัการฐานขอ้มลูความเสีย่ง

และความรู้ในด้านเทคโนโลยีให้ถูกต้องและทนัสมยั การน า
เครื่องมือตามมาตรฐานสากลมาปรับใช้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนการปรับปรุงกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

ทัง้นี้  กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี มี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ธนาคารสามารถบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยไีด้ทัง้ในระดบักลยุทธ์และระดบัปฏบิตัิการ โดยใน
ระดับกลยุทธ์ ธนาคารได้พิจารณาถึงสถาปตัยกรรมด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศทีม่คีวามทนัสมยั คล่องตวัและปลอดภยั 
เพื่อใชใ้นการสนับสนุนรูปแบบการใหบ้รกิารลูกค้าในช่องทาง
ต่าง ๆ ตลอดจนการจดัการขอ้มูลเพื่อใช้ในการวเิคราะห์การ
วางแผนทางการตลาดและการบริหารสินเชื่อ ส าหรบัระดับ
ปฏิบัติการ ธนาคารได้พิจารณาถึงโครงสร้างองค์กรด้าน
เทคโนโลยี การจัดหาระบบและพัฒนาระบบ ความถูกต้อง
ปลอดภัยของระบบและข้อมูลที่ส าคัญ อาทิ ข้อมูลลูกค้า 
ความสามารถของระบบงานในการรองรับปริมาณธุรกรรม
จ านวนมาก รวมถึงความต่อเนื่ องในการให้บริการของ
ระบบงานเมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤต และการบริหารจดัการผู้
ใหบ้รกิารจากภายนอกดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น ซึ่ง
จะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนั และความสามารถใน
การท าก าไรของธนาคาร
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14. ควำมเส่ียงด้ำนบุคคล 

ทรพัยากรบุคคลเป็นปจัจยัทีส่ าคญัของธุรกจิธนาคาร เนื่องจาก
ในการด าเนินธุรกิจ นอกจากจะต้องน าเสนอผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแล้ว ยังมี
กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัการให้บรกิารลูกค้าที่ธนาคารและ
พนักงานจะต้องปฏิบตัิตาม ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน
การให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) 
ดัง นั ้น  ธนาคารจึ ง จ า เ ป็นต้ อ งมีบุ ค ลากรที่ มีค ว าม รู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอ เพื่อจะท าให้
ธนาคารสามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างยัง่ยนื 

ธนาคารตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
ปจัจุบนัต้องเผชญิกบัความทา้ทายอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น
การเขา้มาของเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีอ่าจทดแทนการใหบ้รกิาร
ในรูปแบบเดมิ ส่งผลใหต้้องมกีารปรบัเปลี่ยนองค์กรใหท้นักบั
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทัง้ในแง่การมีจ านวนบุคลากรที่
เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลายและสามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
องคก์ร  

ธนาคารได้มีการจดัการเพื่อลดความเสี่ยงดงักล่าว โดยการ
สร้างวฒันธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบตัิงาน ซึ่งทุกคนจะต้องมี
หน้าที่รบัผิดชอบในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงอนัอาจจะ
เกิดขึ้น นอกจากนี้ ธนาคารยงัได้มกีารจดัตัง้ SCB Academy 

เพื่อใหค้วามรูแ้ละสรา้งทกัษะทีส่อดรบักบัการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกิจในอนาคต เช่น ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการใช้
ข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์และวางแผนทางธุรกิจ นอกจากนี้
ธนาคารยงัได้มกีารปรบัโครงสร้างองค์กรโดยแยกหน่วยงาน
ด้านการขายและการบรกิารออกจากกัน รวมทัง้มุ่งเน้นเรื่อง

การสร้าง  Career Path ให้กับพนักงาน  เพื่ อให้ธนาคาร
สามารถด าเนินธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จและเติบโตได้อย่าง
ยัง่ยนื ตลอดจนใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานและความปลอดภยัใหก้บัพนักงาน เพื่อเสรมิสรา้งความ
ผกูพนัระหว่างพนักงานและองคก์ร 

กำรก ำกบัดแูล 

คณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงนิไดก้ าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งดา้นบุคคลที่
มปีระสทิธภิาพและมกีารสอบทานสถานะความเสี่ยงโดยรวม 
โดยผูบ้รหิารระดบัสูงมหีน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิารความเสีย่ง
ดา้นบุคคลของหน่วยงานทีต่นเองรบัผดิชอบ และดูแลใหม้กีาร
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการประสานงานกับ
หน่วยงานทรพัยากรบุคคล และหน่วยงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

หน่วยงานทรพัยากรบุคคล หน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงาน
สนับสนุนทีเ่กี่ยวขอ้ง มหีน้าทีร่ะบุความเสีย่งดา้นบุคคล โดยมี
การวเิคราะห์ทีเ่หมาะสมกบัความซบัซ้อนทางธุรกจิของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทัง้มกีารปรบัปรุงและทบทวนความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้อย่างสม ่าเสมอ 

ส าหรบัความเสีย่งดา้นบุคคลนี้ ธนาคารและบรษิทัในกลุ่มธรุกจิ
ทางการเงนิ ได้น ากรอบการก ากบัดูแลแบบ “แนวป้องกนั 3 

ชัน้” มาใช้ เช่นเดียวกันกับการบริหารความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าการก ากบัภายในและการบรหิาร
ความเสีย่งดา้นบุคคลด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

  



การเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงนิกองทุนตามเกณฑ ์Pillar III ประจ าปี 2562 59 

 

 

15. ควำมเส่ียงด้ำนแบบจ ำลอง 

ธนาคารมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ โดยมกีาร
พฒันาแบบจ าลองเพื่อใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบการ
ตัดสินใจ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง เช่น 
แบบจ าลองใหผ้ลลพัธท์ีค่ลาดเคลื่อน มคีวามไม่แม่นย าเกดิขึน้ 
หรอืมกีารน าแบบจ าลองไปใชผ้ดิวตัถุประสงค์ โดยความเสีย่ง
ดงักล่าวสามารถจ าแนกได ้4 ลกัษณะ ดงันี้ 

•   ข้อมูล (Input) รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากคุณภาพของ
ขอ้มลูต ่า ความไม่พรอ้มของขอ้มลู ประวตัขิอ้มลูหรอืขนาด
ตวัอย่างขอ้มลูไม่เพยีงพอ เป็นตน้ 

•   Methodology ซึ่ ง อาจ เกิดขึ้น ในขั ้นตอนการพัฒนา
แบบจ าลอง หรอืเมื่อมกีารประมวลผลขอ้มลู รวมทัง้การใช้
ทฤษฎีที่ไม่ถูกต้อง แบบจ าลองที่เรยีนรู้จากขอ้มูลในอดตี 
และใช้กบัขอ้มูลในปจัจุบนัได้ไม่ดพีอ การตัง้สมมุติฐานที่
ไม่เหมาะสม เป็นตน้   

•  Implementation เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ใ น ขั ้น ต อ น 

Implementation หรือสภาพแวดล้อมทางสารสนเทศที่ไม่
เหมาะสมในการค านวณผลลพัธจ์ากแบบจ าลอง 

•   กำรใช้งำน (Usage) ความ เสี่ ย งที่ เ กิดจากการน า
แบบจ าลองไปใชน้อกเหนือจากวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ใจไว ้หรอื
เกนิขอบเขตของขอ้จ ากดัของแบบจ าลอง 

จากความเสี่ยงด้านแบบจ าลองที่กล่าวในขา้งต้น ธนาคารจงึ
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบจ าลอง (Model 

Risk Management Policy) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิาน 
โดยประกอบดว้ยกรอบธรรมาภบิาลแบบจ าลอง (Model Risk 

Governance Framework) และมีการตรวจสอบแบบจ าลอง 
(Model Validation) ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อเป็นการ
บรหิารและควบคุมความเสีย่งดา้นแบบจ าลองทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

15.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน
แบบจ ำลอง 
ธนาคารจดัตัง้หน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารจดัการความเสี่ยง
ด้านแบบจ าลอง โดยให้มีความถ่วงดุลและเป็นอิสระในการ

ตรวจสอบแบบจ าลอง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการน า
แบบจ าลองไปใช้งาน ตามแนวป้องกันชัน้ที่ 2 ซึ่งหน่วยงาน
กลางจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า สนับสนุน และตรวจสอบต่อจาก
แนวป้องกนัชัน้ที ่1 การก ากบัดูแลความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง 
ประกอบดว้ยการตรวจสอบแบบจ าลองทัง้เชงิปรมิาณและเชงิ
คุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่าแบบจ าลองสามารถใช้งานได้ดีใน
ระดับที่คาดหวัง อีกทัง้ยังควบคุมดูแลตามธรรมาภิบาล
แบบจ าลองเพื่อควบคุมไม่ให้เกิดการน าแบบจ าลองไปใช้ผิด
วตัถุประสงค์และใหเ้กดิความเสีย่งจากการใชแ้บบจ าลองน้อย
ที่สุด ส าหรับการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองของ
ธนาคาร ได้มีการจดัโครงสร้างหน่วยงานภายใต้หน่วยงาน
บรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

•   ธรรมำภิบำลแบบจ ำลอง มีหน้าที่ดูแลนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงด้านแบบจ าลองและกรอบแนวคิดต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง รวบรวมขอ้มลูแบบจ าลองและรายละเอยีดต่าง ๆ 
ของแบบจ าลองทัง้หมดที่ธนาคารใช้งานไว้ใน Model 

Inventory โดยก ากบัดแูลการพฒันาและใชง้านแบบจ าลอง
ให้เป็นไปตามธรรมาภิบาลแบบจ าลองตามวัฏจกัรของ
แบบจ าลอง และวางแผนทรัพยากรในการตรวจสอบ
แบบจ าลองอย่างเหมาะสม 

•   ตรวจสอบแบบจ ำลองรับผิดชอบในการจัดท าการ
ตรวจสอบแบบจ าลองอย่างเป็นอิสระและมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้ขอบเขตของนโยบายการบริหารความเสี่ยง
แบบจ าลอง โดยตรวจสอบว่าแบบจ าลองเป็นไปตามทีค่าด
ไว้ และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการออกแบบและ
การใช้งาน การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพจะต้องระบุ
ข้อจ ากัดและจุดอ่อนที่เป็นไปได้ของแบบจ าลอง และ
ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองทีร่ะบุเหล่านัน้ 

15.2 นโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำม
เส่ียงด้ำนแบบจ ำลอง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านแบบจ าลองก าหนด
องค์ประกอบหลกัในการบรหิารจดัการและควบคุมความเสี่ยง
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แบบจ าลองที่สอดคล้องกบักรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
แบบจ าลองของธนาคาร มกีารก าหนดระดบัความส าคญัของ
แบบจ าลอง (Model Tiering) เพื่อการบริหารจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงแบบจ าลองตามวัฏจักรของแบบจ าลอง 
ก าหนดหลกัการและขัน้ตอนการตรวจสอบแบบจ าลองตาม
มาตรฐาน ตลอดจนมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองที่มีหน้าที่ตรวจสอบความเสี่ยงด้านแบบจ าลอง 
รับผิดชอบการก ากับดูแลแบบจ าลองทัง้หมดที่ใช้ภายใน
ธนาคาร ตรวจสอบว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน
แบบจ าลองด าเนินไปตามที่คาดไว้ อนุมตัิแบบจ าลองรวมถึง
ผลการตรวจสอบแบบจ าลอง 

15.3 กำรติดตำมและกำรควบคมุควำมเส่ียง
ด้ำนแบบจ ำลอง 

การอนุมัติแบบจ าลองให้สามารถใช้งานได้เ ป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้ในกรณีทีม่กีารอนุมตัแิบบจ าลองแบบมี
เงื่อนไข จะต้องมีการก าหนดกระบวนการติดตามผลใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ทัง้นี้เพื่อให้การน าแบบจ าลองไปใช้งาน
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด หรือต้องมีการก าหนด Mitigation 

Actions หรอื Compensating Controls เพื่อควบคุมความเสีย่ง
ทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการใชง้านแบบจ าลอง 

15.4 กำรรำยงำนควำมเส่ียงด้ำนแบบจ ำลอง 

นโยบายไดก้ าหนดใหม้กีารรายงานความเสีย่งดา้นแบบจ าลอง 
สถานะความเสีย่ง รวมถงึประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการ
ความเสี่ย ง  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ย งด้าน
แบบจ า ลอง  คณะกรรม การบริหา รความ เสี่ ย ง  และ
คณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง 
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ภำคผนวก 

รายชื่อบรษิทัในกลุ่มธุรกจิทางการเงนิของธนาคารไทยพาณิชย ์(Solo and Full Consolidation) 

บริษทัภำยใต้กลุ่ม Solo Consolidation ประเภทธรุกิจ   บริษทันอกกลุ่ม Solo Consolidation ประเภทธรุกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิธนาคาร   บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณิชย ์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

ธนาคารกมัพชูาพาณิชย ์จ ากดั ธุรกจิธนาคาร   บลจ. ไทยพาณิชย ์ ธุรกจิจดัการกองทุนรวม 

บจ. บรหิารสนิทรพัยร์ชัโยธนิ ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์   บจ. มหศิร บรกิารอสงัหารมิทรพัย ์

บจ. เอสซบี ีอบาคสั 

  

วเิคราะหข์อ้มลูและให ้  
สนิเชื่อผ่านช่องทางดจิทิลั 

  บจ. ธ.ท.พ. ศูนย ึ์กอบรม ศูนย ึ์กอบรม 

  บจ. ไทยพาณิชย ์พลสั บรกิารเรยีกเกบ็หนี้ 

   บจ. ดจิทิลั เวนเจอรส์ เทคโนโลยทีางการเงนิ 

   บจ. ไทยพาณิชย ์โพรเทค ธุรกจินายหน้าประกนั
วนิาศภยั 

   บจ. หลกัทรพัยไ์ทยพาณิชย ์จูเลยีส แบร์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

   บจ. ไทยพาณิชย ์จูเลยีส แบร ์(สงิคโปร)์ ธุรกจิหลกัทรพัย ์

 

โครงสรา้งของกลุ่ม Consolidated Supervision แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 

( ) Solo consolidation ประกอบด้วย ธนาคารและบริษัทย่อยของธนาคารที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้สินเชื่อ โดย
ธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 75 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ 

( ) Full consolidation (“กลุ่มธุรกิจทางการเงิน”) ประกอบด้วย บริษัทแม่ (Parent company) และบริษัทย่อย (Subsidiary 

company) ทีถู่กจดัอยู่ในกลุ่มภายใต้ Solo consolidation และ Non-Solo consolidation subsidiaries  

โดย Non-Solo consolidation subsidiaries หมายถึง บรษิัทย่อยของธนาคารทีม่กีารด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัการเงนิหรอืธุรกจิ
สนับสนุน โดยธนาคารถอืหุน้อยู่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีอ่อกและช าระแล้ว และมอี านาจในการบรหิารและควบคุมธุรกจิ
ของบรษิทัย่อย ทัง้นี้รวมถงึกรณีทีธ่นาคารมอี านาจควบคุมกจิการ โดยถอืหุน้บรษิทัในเครอืไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 20 
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