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ส่วนที่ 1  

การประกอบธุรกจิ  
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
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ประวตัิ 

ธนาคารไทยพาณิชยก่์อตั้งข้ึนโดยพระบรมราชานุญาตเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2449 และเป็นธนาคาร
พาณิชยไ์ทยแห่งแรก ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งจวบจนปัจจุบนั ธนาคารมีผูถื้อหุ้นใหญ่เป็นพระบรมวงศานุวงศ์หรือ
ต่อมาคือส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ตลอดระยะเวลา 111 ปีท่ีผ่านมา ธนาคารไทยพาณิชยมี์
บทบาทส าคญัในการให้บริการทางการเงินในประเทศไทยผา่นวฎัจกัรเศรษฐกิจมากมายรวมทั้งความรุนแรง
ทางการเมือง และดว้ยการสนบัสนุนอย่างแข็งแกร่งจากผูถื้อหุ้นหลกัของธนาคาร ท าให้ธนาคารสามารถ
บริหารจัดการกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน จนท าให้ธนาคารในทุกวนัน้ีมีขนาดท่ีใหญ่ข้ึน มีผลการ
ด าเนินงานที่ดีข้ึน รวมทั้งแข็งแกร่งข้ึน และมีมูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดสูงที่สุดในกลุ่มสถาบนั
การเงินไทย 

จากวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 ธนาคารได้ท าการเพิ่มทุนด้วยการเข้าร่วมโครงการช่วยเพิ่ม
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ของกระทรวงการคลงั (มาตรการ 14 สิงหาคม 2541) ส่งผลให้ในเดือนพฤษภาคม 2542 

กระทรวงการคลังและส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษตัริย์เป็นผูถื้อหุ้นหลักของธนาคาร ต่อมา
กระทรวงการคลังได้จัดตั้ งกองทุนรวมวายุภักษ์หน่ึงข้ึนในปี 2546 และได้โอนหุ้นของธนาคารท่ี
กระทรวงการคลงัถืออยูใ่หก้องทุนดงักล่าวในวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2546 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 กองทุน
รวมวายุภกัษห์น่ึงถือหุ้นของธนาคารในสัดส่วนร้อยละ 23.12 ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยใ์น
สัดส่วนร้อยละ 22.98 และกระทรวงการคลงัในสัดส่วนร้อยละ 0.09 

 

การพฒันาทีส่ าคัญ นปี 2559 

ในปี 2559 ธนาคารไดเ้ร่ิมด าเนินโครงการ Transformation เพื่อปรับรากฐานท่ีส าคญัของธนาคาร 
ภายใตว้สิัยทศัน์ท่ีจะเป็น “ธนาคารทีน่่าช่ืนชมทีสุ่ด (The Most Admired Bank)” โดยเนน้ถึงการสร้างสมดุล
ในการท่ีจะเป็นธนาคารท่ีลูกคา้เลือกใชบ้ริการมากท่ีสุด มีผลตอบแทนในการลงทุนในระดบัท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง
ใหแ้ก่ผูล้งทุน รวมถึงการให้ความส าคญัท่ีจะดูแลในเร่ืองผลตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานอยา่งเป็นธรรม 
มีความรับผดิชอบต่อสังคม และมีการด าเนินธุรกิจอยา่งรัดกุมในมุมมองขององคก์รผูก้  ากบัดูแลต่าง ๆ 

โครงการ Transformation ดงักล่าวได้ถูกออกแบบมาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัให้
ธนาคารในระยะยาวท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างของธุรกิจการเงินท่ีมีเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นตวั
ขบัเคล่ือน ตลอดจนพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป และการเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบต่าง ๆ ของ
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแล รวมทั้งการแข่งขนัท่ีทวีความรุนแรงข้ึน โดยโครงการ Transformation จะเปล่ียน
รูปแบบการด าเนินธุรกิจและศกัยภาพในทุกดา้นของธนาคาร เพื่อสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่าอยา่ง
ย ัง่ยนืใหแ้ก่ลูกคา้  
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นอกจากน้ี ในปี 2559 ธนาคารมีการปรับโครงสร้างองคก์รโดยมุ่งเนน้ความตอ้งการของลูกคา้เป็น
ส าคญั เพิ่มประสิทธิภาพในการประสานงานระหวา่งหน่วยงาน และกระจายอ านาจในการตดัสินใจ โดย
โครงสร้างองคก์รแบ่งออกเป็น 14 กลุ่มงาน ไดแ้ก่ Segment, Product, Channel, Support, Technology, Risk, 

Strategy, Marketing, Transformation, Legal and Control, Finance, People, ตรวจสอบ และศูนยว์จิยัเศรษฐกิจ
และธุรกิจ (Economic Intelligence Center (EIC)) โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 

 ในดา้นการมุ่งเนน้ความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั ธนาคารไดแ้บ่งโครงสร้างออกเป็น 8 กลุ่ม 
ได้แก่ ลูกค้าบุคคล ลูกค้า Wealth ลูกค้า Small SME ลูกค้า SME ลูกค้า Corporate ลูกค้าธุรกิจ
ขนาดใหญ่ ธุรกิจต่างประเทศ และ ธุรกิจพิเศษ โดยท่ีกลุ่มลูกคา้ Small SME ท่ีตั้งข้ึนใหม่น้ีจะเนน้
ดูแลผูป้ระกอบการ เจา้ของบริษทั และลูกคา้ท่ีเป็นบริษทัขนาดเล็ก 

 ธนาคารไดแ้ยกบทบาทของพนกังานท่ีท าหนา้ท่ีขายและการให้บริการลูกคา้ท่ีสาขาออกจากกนั 
เพื่อเนน้คุณภาพการบริการและการขายผลิตภณัฑท่ี์ค านึงถึงประโยชน์ของลูกคา้เป็นส าคญั 

 ในดา้นผลิตภณัฑ ์ ธนาคารไดก้ าหนดใหก้ลุ่มงาน Retail Banking Solutions และ Commercial 

Banking Solutions ดูแลในเร่ืองการคน้หาความตอ้งการของลูกคา้และพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการนั้น ๆ ของกลุ่มลูกคา้บุคคลและนิติบุคคลตามล าดบั 

 ธนาคารไดจ้ดัตั้ง Transformation group ซ่ึงเป็นกลุ่มงานใหม่เพื่อขบัเคล่ือนโครงการ 
Transformation และเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ธนาคารมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอท่ีจะผลกัดนัการเปล่ียนแปลง
น้ีทั้งองคก์ร 
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โครงสร้างองค์กร  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
 

2.1 ลกัษณะผลติภัณ ์หรือบริการ  
 

ภาพรวมธุรกจิของธนาคาร  

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) เป็นธนาคารท่ีให้บริการทางการเงินท่ีครบวงจรชั้นน าของ
ประเทศ น าเสนอผลิตภณัฑ์และบริการท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม 
ธนาคารมีเครือข่ายการใหบ้ริการทางการเงินในประเทศท่ีกวา้งขวางและครอบคลุมการใหบ้ริการทางการเงิน
ส าหรับลูกคา้ทุกกลุ่มและทุกประเภทของผลิตภณัฑ ์

นอกเหนือจากการให้บริการหลกั ซ่ึงได้แก่ บริการเงินฝากและธุรกรรมท่ีเก่ียวกบัการให้สินเช่ือ 
ธนาคารมีบริการท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม โดยส าหรับลูกคา้บุคคล 
ธนาคารให้บริการสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั สินเช่ือส่วนบุคคล สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ บริการบตัรเครดิต บตัรเดบิต 
บริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริการโอนเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงผลิตภณัฑ์เพื่อ
การลงทุนและการประกนั ส าหรับลูกคา้ธุรกิจ ธนาคารให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารเงินเพื่อธุรกิจ 
(Business Cash Management) ผลิตภณัฑ์สินเช่ือ การคา้ต่างประเทศ (Trade Finance) ผลิตภณัฑ์บริหารเงิน 
(Treasury Products) ผลิตภณัฑ์ทางตลาดตราสารหน้ีและตลาดทุน บริการท่ีปรึกษาทางการเงิน วาณิชธนกิจ 
รวมถึงบริการทางการเงินอ่ืน ๆ นอกจากน้ีบริษทัในเครือของธนาคารมีการให้บริการท่ีครอบคลุมทั้งลูกคา้
บุคคลและลูกคา้ธุรกิจ อาทิ การบริการซ้ือขายหลกัทรัพย ์บริการจดัการลงทุน และบริการประกนัชีวติ 

นอกจากน้ีธนาคารมีบริษทัในเครือท่ีส าคญั 3 บริษทัซ่ึงให้บริการทางการเงินเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการเฉพาะของลูกคา้ ไดแ้ก่ บริษทัหลกัทรัพย ์ไทยพาณิชย ์จ  ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์
จ  ากดั และบริษทั ไทยพาณิชยป์ระกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) 

 

โครงสร้างรายได้จ าแนกตามกลุ่มลูกค้า  
(งบการเงินรวม, ร้อยละ) 2559 2558 2557

ลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ และลูกคา้ Corporate
*

21 20 21

ลูกคา้ SME 
*,**

16 14 15

ลูกคา้บคุคล และลูกคา้ Wealth 
*

59 57 57

อ่ืน ๆ  ***
4 9 7

 
*
 ผลประกอบการของบริษทัในเครือท่ีส าคญัไดถู้กกระจายเขา้แต่ละกลุ่มลูกคา้ตามความเหมาะสม 

**
 รวมลูกคา้ Small SME  

***
 รวมบริหารการเงิน (Group Treasury) การลงทุนตราสารทุน และบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีรายไดไ้ม่ไดร้วมอยูใ่นกลุ่มลูกคา้  
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การด าเนินงาน นปี 2559  

ปี 2559 เป็นอีกปีท่ีทา้ทายส าหรับธนาคารเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจยงัคงฟ้ืนตวัไดช้้า อย่างไรก็ตาม 
ธนาคารสามารถรักษาระดบัของผลการด าเนินงานให้อยู่ในระดบัท่ีดีใกล้เคียงกบัปีท่ีผ่านมา และสามารถ
รักษาความเป็นผูน้ าในด้านผลก าไรสุทธิและมูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด (Market Capitalization) ซ่ึง
เป็นไปตามยทุธศาสตร์ของธนาคาร 

ในปี 2559 ธนาคารมีก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมจ านวน 47.6 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.9 จาก
ปี 2558 ซ่ึงเป็นผลมาจากรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ และรายได้ค่าธรรมเนียมสุทธิท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีก าไรจากเงิน
ลงทุนลดลงมาก  

เงินให้สินเช่ือของธนาคารขยายตวัร้อยละ 5.8 จากปี 2558 ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายการเติบโตของ
สินเช่ือของธนาคารส าหรับปี 2559 ท่ีร้อยละ 4-6 ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการเติบโตในสินเช่ือของกลุ่มธุรกิจ
ขนาดใหญ่ และสินเช่ือเคหะ โดยอตัราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพปรับตวัดีข้ึนเป็นร้อยละ 2.67 ณ ส้ินเดือน
ธันวาคม 2559 จากร้อยละ 2.89 ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2558 ขณะท่ีสัดส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือ
ดอ้ยคุณภาพเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 134.3 ในปี 2559 นอกจากน้ี เงินกองทุนอยูใ่นระดบัแขง็แกร่ง โดยเงินกองทุน
ตามกฎหมายภายใตห้ลกัเกณฑ์ Basel III ตามงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2559 อยู่ท่ีร้อยละ 17.7 ของสินทรัพย์
เส่ียง และเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของท่ีร้อยละ 14.8 

ธนาคารยงัคงรักษาความเป็นผูน้ าดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินส าหรับลูกคา้ทุกกลุ่ม รวมถึง
เป็นผูน้ าดา้นเครือข่ายในการใหบ้ริการลูกคา้ทัว่ประเทศ โดย ณ ส้ินปี 2559 ธนาคารมีสาขาจ านวน 1,170 แห่ง 
ATM 9,745 เคร่ือง และศูนยแ์ลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 109 แห่ง นอกจากน้ี ธนาคารยงัได้สนองต่อ
ทิศทางของภาครัฐในการสนบัสนุนแผนยุทธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานระบบการช าระเงินแบบ
อิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-payment) ดว้ยการลงทุนพฒันาศกัยภาพในเชิงดิจิทลัอยา่งมาก ซ่ึงส่งผล
ให้มีปริมาณผูล้งทะเบียนใช้บริการธนาคารผ่านโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและธนาคารทางอินเตอร์เน็ต รวมทั้ง
บริการพร้อมเพยใ์นปี 2559 สูงข้ึนอยา่งรวดเร็ว  

จากการท่ีธนาคารเป็นธุรกิจการให้บริการ ธนาคารให้ความส าคญัอย่างมากกบัการดูแลเอาใจใส่
พนกังานควบคู่ไปกบัการสร้างความผกูพนัของลูกคา้ของธนาคารให้อยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงความผกูพนัทั้ง 2 อยา่ง
ขา้งตน้ไดรั้บการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญภายนอกผ่านวิธีการท่ีน่าเช่ือถือ โดยความผกูพนัในระดบัสูงทั้งจาก
ลูกค้าและพนักงานท าให้ธนาคารมีความได้เปรียบในการแข่งขัน และท าให้มั่นใจได้ว่าธนาคารจะมี
ความสามารถในการท าก าไรไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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กลยุทธ์  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ นระยะยาว 

ธุรกิจสถาบนัการเงินก าลงัเผชิญกบัภาวการณ์เปล่ียนแปลงจากรอบดา้น ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป การเปล่ียนแปลงของนโยบายจากภาครัฐและกฎระเบียบจากหน่วยงานก ากบัดูแล หรือ
การแข่งขนัจากคู่แข่งดิจิทลัรายใหม่ ๆ โดยการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจของธนาคาร ท าให้ธนาคารตอ้งมีการเตรียมความพร้อมและทบทวนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
เพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวในอนาคต 

ธนาคารได้เร่ิมด าเนินโครงการ Transformation เพื่อสร้างความเขม้แข็งและรักษาความเป็นผูน้ าใน
อุตสาหกรรม ภายใตว้ิสัยทศัน์ท่ีจะเป็น “ธนาคารที่น่าช่ืนชมที่สุด (The Most Admired Bank)” โดยโครงการ 
Transformation ไดมุ้่งเนน้ในการปรับรากฐานท่ีส าคญัของธนาคารใน Ŝ ดา้น ไดแ้ก่  

 ทรัพยากรบุคคล – เตรียมความพร้อมสู่ยคุดิจิทลั โดยให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพและ
บริหารจดัการอตัราก าลงั (อาทิ การหมุนเวยีน และสับเปล่ียนต าแหน่งงาน) และดูแลคุณภาพชีวติ
ของพนกังาน  

 กระบวนการท างาน – ปรับเปล่ียนกระบวนการท างานโดยยึดหลกัลูกคา้คือศูนยก์ลางยิง่ข้ึน และ
น าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชป้ระโยชน์เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหลู้กคา้และเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน (อาทิ การวเิคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ (big data analytics) เพื่อสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ การน าระบบ e-KYC มาใช)้  

 ผลติภัณ ์ – เพิ่มศกัยภาพของผลิตภณัฑ ์ลดเวลาในการพฒันาเพื่อท าใหส้ามารถน าผลิตภณัฑเ์ขา้
สู่ตลาดไดเ้ร็วข้ึน สร้างความแตกต่างในการแข่งขนัของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท และมอบคุณค่า
สูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้  

 เทคโนโลย ี – พฒันาโครงสร้างพื้นฐานโดยมีเทคโนโลยีดิจิทลัชั้นน ารองรับ อาทิ ธนาคารบน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีรูปแบบใหม่ ระบบการช าระเงินรูปแบบใหม่ 

โครงการ Transformation มุ่งเนน้ท่ีจะปรับปรุงความสามารถของธนาคารในรอบดา้น เพื่อสร้างความ
แตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกคา้อยา่งย ัง่ยืน ทั้งน้ีธนาคารไดถื้อวา่โครงการ Transformation เป็นพนัธกิจ
ส าคญัยิง่ จึงไดก้ าหนดแผนการลงทุนในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้ในการยกระดบัรากฐานท่ีส าคญัดงักล่าว  

 

แผนธุรกจิปี 2560 

ในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับโครงการ Transformation ธนาคารยงัคงยึดมัน่ในการผลกัดันและ
ด าเนินตามแผนกลยุทธ์เพื่อต่อยอดผลประกอบการท่ีดีในปัจจุบนัและสร้างการเติบโตอย่างย ัง่ยืนในอนาคต 
ทั้งน้ี ธนาคารยงัคงมุ่งเนน้การขยายฐานลูกคา้ในทุกกลุ่มภายใตก้ลยุทธ์การให้ลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง มุ่งเนน้การ
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น าเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ให้กบัลูกคา้ เพิ่มช่องทางและขอบเขตในการให้บริการเพื่อเขา้
ไปเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวนัของลูกคา้ รวมทั้งส่งเสริมวฒันธรรมในการควบคุมและบริหารความเส่ียง
อย่างมีวินัย และรักษาระดบัเงินกองทุนอย่างรอบคอบและรัดกุมเพื่อตอบสนองต่อความผนัผวนต่าง ๆ ได้ 
นอกจากน้ีธนาคารยงัคงให้การสนบัสนุนแผนขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของภาครัฐ (อาทิ การลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐาน แผนแม่บท National e-payment) พร้อมทั้งมุ่งขยายพนัธมิตรในเชิงกลยทุธ์ และหาโอกาสในการเติบโต
ผา่นทางการควบรวมหรือซ้ือกิจการ 

 

เป้าหมายหลกั นการด าเนินงานปี 2560 

ธนาคารคาดว่าจะสามารถสร้างผลประกอบการท่ีแข่งขันได้จากการวางกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมของ
ธนาคาร เป้าหมายหลกัในปี 2560 มีดงัน้ี 

 เงินใหสิ้นเช่ือสุทธิเพิ่มข้ึนระหวา่งร้อยละ 4-6 (เทียบกบัร้อยละ 5.8 ในปี 2559) 
 ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 3.1-3.3 (เทียบกบัร้อยละ 3.3 ในปี 2559) 
 อตัราการเติบโตของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 3-4 (เทียบกบัร้อยละ -3.9 ในปี 2559 

ซ่ึงไม่รวมก าไรจ านวนมากจากการขายเงินลงทุนตราสารทุนในปี 2558) 
 อตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อรายไดอ้ยูท่ี่ระดบัร้อยละ 40-43 (เทียบกบัร้อยละ 38.7 ในปี 2559) 
 สินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวมอยูท่ี่ระดบัต ่ากวา่ร้อยละ 3.0 (เทียบกบัร้อยละ 2.7 ในปี 2559) 
 อตัราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพท่ีประมาณร้อยละ 130 (เทียบกบัร้อยละ 

134.3 ในปี 2559) 
 

ลูกค้าธุรกจิขนาด หญ่ และลูกค้า Corporate segment  

ในปี 2560 ธนาคารยงัคงให้ความส าคญัเร่ืองการขยายฐานลูกคา้ธุรกิจ พร้อมทั้งมุ่งเน้นในการเพิ่ม
รายไดท่ี้สม ่าเสมอและลดตน้ทุนเงินฝาก นอกเหนือจากการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินดา้นวาณิชธนกิจซ่ึงเป็นจุด
แข็งของธนาคารนั้น ธนาคารมีแผนท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถและสร้างความแตกต่างเพื่อยกระดบัคุณภาพใน
การใหบ้ริการการบริหารเงินเพื่อธุรกิจ โดยกลยทุธ์ท่ีส าคญัส าหรับปี 2560 มีดงัน้ี  

 มุ่งเนน้โครงการขนาดใหญ่และโครงการโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ  
 ใชป้ระโยชน์จากความแขง็แกร่งในดา้นความสัมพนัธ์ในกลุ่มลูกคา้ขนาดใหญ่เพื่อสร้างธุรกิจใหม่ 

ๆ และหาลูกคา้รายใหม่ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ของลูกคา้ขนาดใหญ่นั้น ๆ 
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ลูกค้า SME  

จากภาวะเศรษฐกิจในปี 2559 ซ่ึงสร้างแรงกดดนัอยา่งมากต่อกลุ่มลูกคา้ SME ธนาคารจึงมีแนวทางท่ี
จะติดตามธุรกิจของลูกคา้ในกลุ่มน้ีอยา่งใกลชิ้ด เพื่อท่ีจะช่วยให้ลูกคา้สามารถปรับตวัต่อสภาวะของเศรษฐกิจ
ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งทนัท่วงที นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัแผนระยะยาวท่ีจะขยายธุรกิจกลุ่มลูกคา้ SME อยา่งมี
นยัส าคญั ธนาคารมุ่งเนน้ท่ีจะเป็นธนาคารหลกัของลูกคา้ปัจจุบนั และขยายฐานลูกคา้ใหม่ผา่นเครือข่ายสาขา 
พร้อมทั้งการยกระดบัขีดความสามารถในการให้บริการ ผา่นการวเิคราะห์ขอ้มูลของลูกคา้อยา่งเป็นระบบ โดย
กลยทุธ์ส าคญัในปี 2560 มีดงัน้ี  

 ส่งเสริมให้ลูกคา้ใช้ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ เพิ่มเติมโดยอาศยัความสัมพนัธ์ทางด้านสินเช่ือท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบนั เพื่อเพิ่มรายไดค้่าธรรมเนียมแบบสม ่าเสมอ รวมทั้งการไดเ้ป็นธนาคารหลกัของลูกคา้ 

 ปรับปรุงกระบวนการขาย การรับลูกคา้ใหม่ และเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ประยุกต์ใช้รูปแบบการขยายฐานลูกคา้ในลกัษณะท่ีคลา้ยกบัการขยายฐานลูกคา้บุคคล มาใช้ใน
การขยายฐานลูกคา้ Small SME 

 

ลูกค้าบุคคลและลูกค้า Wealth  

ธนาคารมุ่งเนน้ท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถของช่องทางการให้บริการต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งช่องทาง
อินเตอร์เน็ตและช่องทางธนาคารบนโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เพื่อยกระดบัมาตรฐานการให้บริการและเพื่อสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีของลูกค้า ตลอดจนน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยกลยทุธ์ส าคญัในปี 2560 มีดงัน้ี  

 พฒันารูปแบบในการให้บริการลูกคา้ Wealth แบบองคร์วมโดยครอบคลุมผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย 
อาทิ เงินฝาก หลกัทรัพย ์ประกนั กองทุนรวม  

 เร่งน าระบบดิจิทลัมาใช ้พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการในการรับลูกคา้ใหม่ 
 ขยายช่องทางและจุดในการให้บริการลูกคา้ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวนัของลูกคา้  
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การด าเนินงานของบริษัท นเครือทีส่ าคัญ 3 แห่ง  
 

บริษัทหลกัทรัพย์ ไทยพาณชิย์ จ ากดั  

บริษทัหลกัทรัพย ์ไทยพาณิชย ์จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2538 โดยธนาคารไทยพาณิชยถื์อหุ้นทั้ง 100% 
เพื่อประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละธุรกรรมตลาดทุนของเครือธนาคาร บริษทัให้บริการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และ
น าเสนอผลิตภณัฑ์และบริการดา้นตราสารทุนแก่นกัลงทุนทั้งนกัลงทุนรายยอ่ยและนกัลงทุนสถาบนั ปัจจุบนั 
บริษทัหลกัทรัพยไ์ทยพาณิชยไ์ดรั้บความเช่ือถือจากนกัลงทุนและจดัเป็นบริษทัหลกัทรัพยช์ั้นน าแห่งหน่ึงของ
ประเทศ ดว้ยการใหบ้ริการท่ีส านกังานใหญ่ (SCB Park Plaza) และสาขา 9 แห่ง รวมทั้งช่องทางอิเล็กทรอนิกส์
ผา่นทางเวบ็ไซต ์www.scbsonline.com  

ในปี 2559 มูลค่าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์เฉล่ียต่อวนั (ไม่รวมพอร์ตการลงทุนของบริษัท
หลกัทรัพย)์ อยูท่ี่ 47 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 17 จากปี 2558 ท่ีมีมูลค่าการซ้ือขาย 40 พนัลา้นบาท โดยหลกั
จากลูกคา้ต่างประเทศและลูกคา้สถาบนั ในขณะท่ีอตัราค่าธรรมเนียมนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยเฉล่ียของ
ทั้งอุตสาหกรรมลดลงจากภาวะการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน และการเพิ่มข้ึนของสัดส่วนการซ้ือขายออนไลน์  

ภายใตก้ารแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนในตลาด และการเพิ่มข้ึนของส่วนแบ่งตลาดของบริษทัหลกัทรัพยท่ี์มี
ลูกคา้ต่างประเทศและลูกคา้สถาบนัเป็นลูกคา้หลกั ท าใหบ้ริษทัหลกัทรัพยไ์ทยพาณิชยมี์ส่วนแบ่งการตลาดอยู่
ท่ีร้อยละ 3.64 ลดลงจากระดบัร้อยละ 4.01 ในปี 2558 และครองอนัดบัท่ี 11 เม่ือเทียบกบับริษทัหลกัทรัพย์
ทั้งหมดในอุตสาหกรรม 36 บริษทั ซ่ึงปรับตวัลดลงจากอนัดบัท่ี 8 ในปีท่ีผา่นมา  

บริษทัมุ่งมัน่เพื่อพฒันาธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในดา้นบริการเปิดบญัชีออนไลน์ผา่น Easy Stock ซ่ึงใช้
เวลาในการเปิดบญัชีเพียง 15 นาทีโดยไม่ตอ้งยื่นเอกสารเพิ่มเติม การยกเลิกค่าธรรมเนียมขั้นต ่า แอพพลิเคชัน่
แนะน าการลงทุน Stock Advisor บนสมาร์ทโฟน และการปรับปรุงบริการอ่ืน ๆ เพื่อความสะดวกของลูกคา้
มากข้ึน ในปี 2559 บริษทัยงัได้รับรางวลั Best Prime Broker in Thailand จาก The Asset Triple A Award อนั
เป็นปีท่ีสองติดต่อกัน และรางวลั Best Domestic Equity House in Thailand จาก AsiaMoney ซ่ึงสะท้อนถึง
คุณภาพในการใหบ้ริการของบริษทัเป็นอยา่งดี 

 

บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณชิย์ จ ากดั  

ธนาคารไทยพาณิชยไ์ดจ้ดัตั้งบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จ  ากดั เพื่อให้บริการธุรกิจ
จดัการลงทุนท่ีครอบคลุมทั้งกองทุนรวม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และกองทุนส่วนบุคคล โดย ธนาคารถือหุ้น
ทั้งหมด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 บลจ.ไทยพาณิชยย์งัคงเป็นอนัดบัท่ี 1 ในประเทศไทยในดา้นมูลค่าทรัพยสิ์น
สุทธิภายใตก้ารจดัการของบริษทั (รวมกองทุนรวมเพื่อแกไ้ขปัญหาในระบบสถาบนัการเงิน) โดยมีมูลค่ารวม
ทั้งส้ิน 1.307 ลา้นลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 12.4 จากปีก่อน  
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จากผลการด าเนินงานท่ีดีและช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นเครือข่ายสาขาของธนาคารไทยพาณิชยท่ี์มี
จ  านวนมากกวา่ 1,170 สาขาทัว่ประเทศ ท าให้บริษทัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 18.5 ในธุรกิจกองทุนรวม โดยมี
มูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิ 862 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.7 จากปีก่อน 

บริษทัเป็นผูบ้ริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคลท่ีมีมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิรวมทั้งส้ิน 325 พนัล้านบาท 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 32.7 จากปีก่อน นอกจากนั้นบริษทัเป็นผูบ้ริหารจดัการกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์(กอง 1) 

และกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิรวมทั้งส้ิน 141 พนัลา้นบาท  
 

บริษัท ไทยพาณชิย์ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) (SCB Life) 

บริษทั ไทยพาณิชยป์ระกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัในเครือท่ีธนาคารถือหุ้นร้อยละ 99 โดยมี
ธุรกิจหลกัในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ประกนัชีวิต โดยมุ่งเน้นประกนัชีวิตรายบุคคล ประกนัคุม้ครองสินเช่ือ 
(credit life) และประกนัสุขภาพ ผา่นช่องทางการขายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การขายผา่นสาขาของธนาคารไทยพาณิชย ์
และส านกังานตวัแทนของบริษทั 

บริษทัมีเบ้ียประกนัรับรวมเป็นจ านวน 52.7 พนัลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.5 จากปีก่อน การลดลงของ
เบ้ียประกนัรับรวมเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัตดัสินใจท่ีจะหยุดขายผลิตภณัฑ์ประเภทออมทรัพย ์ในภาวะท่ี
อตัราดอกเบ้ียต ่า ท่ามกลางสภาวะการลงทุนท่ีมีความผนัผวนสูงทั้งภายในประเทศและในตลาดโลก ณ ส้ินปี 

2559 บริษทัยงัคงจดัอยูใ่นอนัดบัท่ี 5 จากบริษทัประกนัทั้งส้ิน 24 บริษทั เช่นเดียวกบัในปีท่ีผา่นมา โดยมีส่วน
แบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 7.1 หากวดัจากอตัราเบ้ียประกนัรับใหม่ (โดยท่ีเบ้ียประกนัรับปีแรกเท่ากบัร้อยละ 100 

รวมกบัร้อยละ 10 ของเบ้ียประกนัแบบช าระคร้ังเดียว) ลดลงจากร้อยละ 10.2 ของปีท่ีผา่นมา  
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

จากการท่ีเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวัอย่างช้า ๆ จากความไม่แน่นอนทางการเมืองและทิศทางการด าเนิน
นโยบายเศรษฐกิจและนโยบายการเงินของประเทศอุตสาหกรรมหลกั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย รวมถึง
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร และคุณภาพของสินเช่ือ อย่างไรก็ตาม ธนาคารพาณิชย์ไทยยงั
สามารถเติบโตไดใ้นระดบัปานกลาง ทั้งดา้นสินทรัพย ์สินเช่ือ และเงินฝาก ขณะท่ีเงินกองทุนและเงินส ารอง
ยงัอยูใ่นระดบัสูง สามารถรองรับการดอ้ยลงของคุณภาพสินเช่ือได ้ 
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ข้อมูลเปรียบเทยีบของธนาคารไทยพาณชิย์กบัระบบธนาคารพาณชิย์*

ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : พนัลา้นบาท

(งบการเงินรวม)

ปี 2559 ปี 2558

สินทรัพย์ 16,078 15,544 3.4 2,913                               18.1 

สินเช่ือ 10,964 10,686 2.6 1,939                               17.7 

เงินฝาก 10,953 10,753 1.9 2,026                               18.5 

ก าไรสุทธิ 200 193 3.7 48                               23.8 

ระบบธนาคารพาณิชย*์ เปล่ียนแปลง
 ร้อยละต่อปี

ธนาคารไทย
พาณิชย์
ปี 2559

ส่วนแบ่งตลาด 
ธนาคารไทยพาณิชย์

 ร้อยละ

 
หมายเหตุ: * ระบบธนาคารพาณิชยป์ระกอบดว้ยธนาคารพาณิชย ์11 แห่งท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ในปี 2559 ก าไรสุทธิโดยรวมตามงบการเงินรวมของระบบธนาคารพาณิชย์ไทยมีจ านวน 200.1 
พนัล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.7 จากจ านวน 193.0 พนัล้านบาทในปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากรายได้
ดอกเบ้ียสุทธิท่ีเพิ่มข้ึน  

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิยงัคงเป็นรายไดห้ลกัของระบบธนาคารพาณิชย ์โดยสัดส่วนของรายไดด้อกเบ้ีย
สุทธิเท่ากบัร้อยละ 65 ของรายไดร้วมในปี 2559 เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 63 ในปี 2558 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 
480.4 พนัล้านบาทในปี 2559 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.7 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงอย่างมากของค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ียท่ีลดลงร้อยละ 15.4 และการเติบโตของสินเช่ือร้อยละ 2.6  

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทย ลดลงร้อยละ 2.4 จากปี 2558 เป็นจ านวน 257.5 
พนัล้านบาทในปี 2559 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากก าไรจากเงินลงทุนและรายได้สุทธิจากการรับประกนัภยัท่ี
ลดลง ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมสุทธิยงัคงเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.0 ส่งผลให้สัดส่วนของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียต่อ
รายไดร้วมลดลงเป็นร้อยละ 35 ในปี 2559 จากร้อยละ 37 ในปี 2558 

ค่าใชจ่้ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.6 จากปี 2558 เป็นจ านวน 321.6 พนัลา้นบาทในปี 2559 ส่วน
ใหญ่มาจากค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าใชจ่้ายอ่ืน และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีสูงข้ึน 
จากการท่ีค่าใชจ่้ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ียมีอตัราการเติบโตต ่ากวา่การเติบโตของรายได ้ส่งผลให้อตัราส่วนค่าใช้จ่าย
ต่อรายไดข้องระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยลดลงเล็กนอ้ยเป็นร้อยละ 43.6 ในปี 2559 จากร้อยละ 43.7 ในปี 2558 

สินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชย์ไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.6 เป็นจ านวน 10,964 พนัลา้นบาทในปี 2559 
การขยายตวัของสินเช่ือค่อนขา้งชะลอตวัตามสภาวะเศรษฐกิจ ในขณะท่ีเงินฝากของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทย
เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.9 เป็นจ านวน 10,935 พนัลา้นบาท โดยการแข่งขนัดา้นเงินฝากในปี 2559 อยูใ่นระดบัต ่าตาม
การเติบโตของสินเช่ือท่ีค่อนขา้งชะลอตวั การเติบโตของเงินฝากของระบบธนาคารพาณิชย ์เป็นผลมาจากการ
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ท่ีธนาคารพาณิชยส่์วนใหญ่เปล่ียนโครงสร้างเงินฝาก โดยปรับลดเงินฝากประจ าและเพิ่มเงินฝากออมทรัพย์
และเงินฝากกระแสรายวนั เพื่อบริหารจดัการตน้ทุนเงินฝากในภาวะอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า  

ณ 31 ธนัวาคม 2559 สินเช่ือดอ้ยคุณภาพก่อนหกัเงินส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (gross NPLs) ตาม
งบการเงินรวมของระบบธนาคารพาณิชยมี์จ านวน 383.5 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากจ านวน 343.7 พนัลา้นบาท
ในปี 2558 ในขณะท่ีอตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 3.1 จากร้อยละ 2.9 ในปี 2558 อยา่งไรก็
ตาม จากการตั้งส ารองหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มข้ึนในปี 2559 ของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทย รวมทั้งการ
ปรับชั้นของสินเช่ือดอ้ยคุณภาพของลูกคา้ขนาดใหญ่รายหน่ึงในอุตสาหกรรมการผลิต ส่งผลให้อตัราส่วนค่า
เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยในปี 2559 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 137 
จากร้อยละ 129 ในปี 2558 

ธนาคารพาณิชย์ทุกแห่งได้น าหลักเกณฑ์ Basel III มาใช้ตั้ งแต่ 1 มกราคม 2556 และในปี 2559 

ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศให้ธนาคารพาณิชยต์อ้งด ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทุนใน
ภาวะวิกฤต (Capital Conservation Buffer) ตามหลกัเกณฑ์ Basel III ส่งผลให้อตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าตาม
กฎหมายภายใตห้ลกัเกณฑ์ Basel III ไดถู้กปรับข้ึนเป็นร้อยละ 9.125 ส าหรับเงินกองทุนรวม อย่างไรก็ตาม 
อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทย ณ 31 ธันวาคม 2559 ตามงบการเงิน
เฉพาะธนาคารเท่ากบัร้อยละ 17.3 ซ่ึงสูงกวา่เงินกองทุนขั้นต ่าตามกฎหมายภายใตห้ลกัเกณฑ ์Basel III  

ระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยจะยงัคงเสริมความแข็งแกร่งของเงินกองทุนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี เพื่อรองรับ
หลกัเกณฑ์ทางการท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคตซ่ึงเกิดจากการใชม้าตรฐานการบญัชีใหม่ (IFRS) มาตรการใหม่ ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงเงินกองทุนตามหลกัเกณฑ์ Basel และเตรียมความพร้อมส าหรับคู่แข่งรายใหม่ท่ีไม่ใช่
สถาบนัการเงิน โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากคู่แข่งรายใหม่ทางดา้นดิจิทลั  

ส าหรับปี 2560 และปีต่อ ๆ ไป ระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยจะยงัคงปรับตวัและเสริมสร้างความสามารถ
ในการเพิ่มรายได้ พร้อมทั้งมุ่งเน้นทางด้านดิจิทลัเพื่อรองรับกบัรูปแบบการใช้ชีวิตและความต้องการของ
ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง เพื่อรับมือกบันวตักรรมทางการเงินรูปแบบใหม่ หรือ
ไฟแนนเชียลเทคโนโลยี (FinTech) ท่ีก าลังเข้ามามีบทบาทอย่างมากต่อระบบธนาคารพาณิชย ์นอกจากน้ี 
ธนาคารพาณิชยไ์ทยอาจตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายจากความผนัผวนและความไม่แน่นอนทางดา้นเศรษฐกิจ
และการเมือง ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  
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2.3 การจัดหาผลติภัณ ์หรือบริการ  
 

แหล่งทีม่าและ ช้ไปของเงินทุน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แหล่งเงินทุนท่ีส าคญัของธนาคารคือเงินฝาก คิดเป็นร้อยละ 69.6 ของแหล่ง
เงินทุน แหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัได้แก่ แหล่งเงินทุนจากผูถื้อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 11.5 หน้ีสินจากสัญญา
ประกนัภยัคิดเป็นร้อยละ 7.4 ซ่ึงมาจากบริษทัย่อยท่ีเป็นธุรกิจประกนัของธนาคาร ไดแ้ก่ บริษทัไทยพาณิชย์
ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) การกูย้ืมโดยการออกตราสารหน้ีคิดเป็นร้อยละ 3.7 และการกูย้ืมระหวา่งธนาคาร
คิดเป็นร้อยละ 3.5  

ส าหรับการใช้ไปของเงินทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี ร้อยละ 66.6 เป็นเงินให้
สินเช่ือ ร้อยละ 20.3 เป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยสุ์ทธิ ร้อยละ 8.8 เป็นการให้กูย้ืมระหว่างธนาคารและตลาด
เงิน และร้อยละ 1.4 เป็นเงินสด 

 

ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงินกู้ยืม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มืมีดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด 2558

(งบการเงินรวม) (ร้อยละ) ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม
หุ้นกู้

- เงินดอลลาร์สหรัฐ 3.38-3.50 2560-2562 -           65,573     65,573     -           80,549           80,549 

- เงินบาท 1.03-1.16 2560 267          -           267          -           -                        -   

หุ้นกู้ดอ้ยสิทธิ
- เงินบาท 4.50-4.65 2565-2567 40,000     -           40,000     40,000     -                 40,000 

เงินกู้ยืมท่ีมีอนุพนัธก์ารเงินแฝง
- เงินบาท 0.41-0.75 2560 914 -           914          508          -                      508 

อ่ืน ๆ 84 -           84            107          -                      107 

รวม 41,265     65,573     106,838   40,615     80,549     121,164   

2559

 

 

การ ห้กู้ยมื  

ธนาคารไดมี้การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายการปล่อยสินเช่ือท่ีชดัเจน โดยให้ความส าคญั
กบัคุณภาพสินเช่ือควบคู่กบัโอกาสทางการตลาด การก าหนดแผนงานดงักล่าวจะเป็นการพิจารณาร่วมกนั
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ระหวา่งหน่วยงานในส านกังานใหญ่ ส านกังานเขตธุรกิจ และสาขา และมีการทบทวนแผน และเป้าหมายอย่าง
สม ่าเสมอ นโยบายการปล่อยสินเช่ือของธนาคารจะพิจารณาทั้งกฎระเบียบของทางการ และพิจารณาจาก
ภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในภาพรวมและแนวโนม้ธุรกิจแต่ละประเภท  

นโยบายการปล่อยสินเช่ือถูกก าหนดจาก แนวนโยบายสินเช่ือ (Credit Policy Guide: CPG) ซ่ึงเป็น
ตวัก าหนดนโยบายการให้สินเช่ือในกรอบภาพกวา้งของธนาคาร มาตรฐานการอ านวยสินเช่ือ (Underwriting 

Standards) เป็นเคร่ืองก ากบัและช้ีกลยุทธ์ในการท าธุรกิจกบัลูกคา้รายเก่าและรายใหม่ จะระบุถึงกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย กลยุทธ์ส าหรับลูกคา้แต่ละกลุ่มเป้าหมายทางธุรกิจ มาตรฐานขั้นต ่าในการอ านวยสินเช่ือหรือการ
ให้บริการอ่ืน ๆ อยา่งชดัเจน โดยมีคู่มือสินเช่ือ (Credit Manual) ระบุถึงแนวทางและขั้นตอนการปฏิบติังานใน
รายละเอียดท่ีสอดคลอ้งกบัท่ีระบุไวใ้นแนวนโยบายสินเช่ือ  

การอ านวยสินเช่ือ ธนาคารให้ความส าคญักบัการจดัโครงสร้างองคก์รสินเช่ือให้มีการถ่วงดุล (Check 

and Balance) โดยแยกหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานอนุมติัสินเช่ือออกจากกนัอยา่งชดัเจน หน่วยงานธุรกิจมี
หน้าท่ีสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ท่ีมีอยูเ่พื่อขยายธุรกิจ และสร้างลูกคา้ใหม่และตลาดใหม่ โครงสร้าง
องค์กรของหน่วยงานธุรกิจจะจดัตามลกัษณะของธุรกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีต่างกนั 
โดยลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ (Multi-Corporate Segment Function) และ Corporate Segment Function รับผิดชอบ
การให้สินเช่ือแก่ธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate) และธุรกิจพาณิชยข์นาดใหญ่ (Commercial) ลูกคา้ธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (SME Segment Function) รับผดิชอบการใหสิ้นเช่ือ แก่ธุรกิจ SMEs เป็นการเฉพาะ  

ส าหรับผลิตภณัฑ์สินเช่ือรายย่อย สินเช่ือลูกคา้บุคคลรับผิดชอบการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้บุคคล ธุรกิจ
ขนาดย่อมและธุรกิจรายย่อย โดยด าเนินการตาม Product Program ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะกรรมการสินเช่ือรายยอ่ย  

หน่วยงานอนุมติัสินเช่ือ สายบริหารความเส่ียงสินเช่ือมีหน้าท่ีให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะอย่างเป็น 
อิสระภายใตแ้นวนโยบายสินเช่ือเพื่อประกอบการพิจารณาอนุมติัสินเช่ือของผูมี้อ  านาจอนุมติั การก าหนด 
อ านาจอนุมติัสินเช่ือให้สะทอ้นถึงระดบัความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั และใชห้ลกัเกณฑ์ 3-Signature Rule ในการ
ลงนามอนุมติัสินเช่ือ 

นโยบายการ ห้กู้ยมืของธนาคาร 

ธนาคารมีนโยบายในการให้สินเช่ือแก่ภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ ให้แก่ลูกคา้ ทั้งลูกคา้บุคคล ลูกคา้ธุรกิจ
ขนาดย่อย ลูกคา้ธุรกิจขนาดกลางและย่อม และลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ ส าหรับการให้สินเช่ือแก่ภาคธุรกิจ 
ธนาคารเน้นการขยายสินเช่ือไปยงัธุรกิจท่ีมีศกัยภาพและการเติบโตสูง ทั้งในกลุ่มลูกคา้เดิมของธนาคารและ
ขยายไปยงัลูกคา้กลุ่มใหม่ ทั้งน้ีการพิจารณาการอนุมติัสินเช่ือ ธนาคารให้ความส าคญักบักระแสเงินสด และ
ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้เป็นหลกั แต่ไม่ละเลยท่ีจะวิเคราะห์คุณภาพของหลกัประกนั ทั้งใน
เร่ืองมูลค่าและสภาพคล่อง ในกรณีท่ีตอ้งใชบ้รรเทาความเสียหาย  
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การอ านวยสินเช่ือและการอนุมัติสินเช่ือ 

ธนาคารมุ่งหวงัให้การอ านวยสินเช่ือของธนาคารมีการกระจายความเส่ียงท่ีเหมาะสม และได้
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัความเส่ียง และถือเป็นหน้าท่ีของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการสินเช่ือทุกคน 
และทุกระดบัชั้นไม่ว่าจะมีอ านาจอนุมติัสินเช่ือหรือไม่ก็ตาม ท่ีจะตอ้งใช้ความรู้ความสามารถและดุลยพินิจ 
อยา่งเหมาะสม หลีกเล่ียงกรณีอนัอาจจะท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และปฏิบติังานภายใตก้รอบ
ของแนวนโยบายสินเช่ือและมาตรฐานการอ านวยสินเช่ือท่ีธนาคารก าหนดข้ึนเป็นหลกั  

ในการอนุมติัสินเช่ือ ธนาคารก าหนดอ านาจอนุมติัสินเช่ือให้กบัพนกังานเป็นรายบุคคล และในรูป
คณะกรรมการ โดยพนักงานรายบุคคลท่ีมีอ านาจอนุมัติสินเช่ือได้แก่ (ก) ประธานกรรมการบริหาร (ข) 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ค) รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส Chief Risk Officer (ง) รองผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหาร สาย
บริหารความเส่ียงสินเช่ือ (จ) ผูอ้  านวยการอาวุโสบริหารความเส่ียงสินเช่ือ (ฉ) ผูจ้ดัการสินเช่ือ และ (ช) 

ผูบ้ริหารสินเช่ือ ทั้งน้ี อ านาจอนุมติัสินเช่ือของบุคคลตามขอ้ (ฉ) และ (ช) จะพิจารณาเป็นรายบุคคล โดยแต่ละ
บุคคลอาจจะมีหรือไม่มีอ านาจอนุมติัก็ได ้และอาจจะมีอ านาจอนุมติัสินเช่ือไม่เท่ากนัแมจ้ะมีต าแหน่งเดียวกนั
ก็ไดข้ึ้นอยูก่บัประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ซ่ึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะเป็นผูพ้ิจารณาเป็นรายบุคคลไป  

ส าหรับคณะกรรมการท่ีมีอ านาจอนุมติัสินเช่ือแบ่งออกเป็นดงัน้ี 

1. คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) มีอ านาจพิจารณา ทบทวน และอนุมติัสินเช่ือ ตามท่ี 
ก าหนดไวต้ามระเบียบอ านาจอนุมติัสินเช่ือ สินเช่ือท่ีให้แก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับ
ธนาคาร หรือผูถื้อหุน้ใหญ่และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยูใ่นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการธนาคาร  

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) มีอ านาจพิจารณา ทบทวน และอนุมติัสินเช่ือใน 
วงเงินท่ีก าหนดไวต้ามระเบียบอ านาจอนุมติัสินเช่ือ และเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการธนาคาร ในกรณีท่ีก าหนดให้สินเช่ือนั้ นต้องอนุมัติโดยใช้อ านาจของ
คณะกรรมการธนาคาร  

3. คณะกรรมการสินเช่ือ (Credit Committee: CC) คณะกรรมการสินเช่ือรายย่อย (Retail Credit 

Committee: RC) และคณะกรรมการแก้ไขสินทรัพย์ท่ีมีปัญหา (Special Asset Committee: SC) ท า
หน้า ท่ีอนุมัติสินเช่ือแต่ละประเภทตามอ านาจกระท าการท่ีก าหนด หรือให้ความเห็นแก่
คณะกรรมการบริหาร กรณีสินเช่ือท่ีเกินกว่าอ านาจท่ีก าหนด ทั้งน้ีคณะกรรมการสินเช่ือจะเป็นผู ้
พิจารณาความเส่ียงสินเช่ือ ท่ีเกิดจากการท าธุรกรรม Firm Underwrite ดว้ย 

การควบคุมคุณภาพสินเช่ือและการทบทวนสินเช่ือ 

หลงัการอนุมติัเงินให้กูย้ืมให้ลูกคา้แต่ละรายแลว้ ธนาคารจะตรวจสอบความเคล่ือนไหวการใช้บญัชี
ของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ และก าหนดให้ตอ้งมีการทบทวนสินเช่ือตามก าหนดระยะเวลา (Customer Review) 
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เพื่อวเิคราะห์ ทบทวน ติดตามความเส่ียงของลูกคา้ และก าหนดกลยทุธ์ธุรกิจและแผนปฏิบติัการท่ีเหมาะสมใน
การท าธุรกิจ โดยธนาคารจะท าการทบทวนสินเช่ือตามก าหนดระยะเวลา ดงัน้ี 

I. ส าหรับลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีวงเงินสินเช่ือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไปก าหนดให้มีการทบทวน
สินเช่ืออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ยกเวน้ลูกคา้ท่ีมีวงเงินสินเช่ือตั้งแต่ 1,000 ล้านบาทข้ึนไป และมี BRR ตั้งแต่ 
C11/M10 หรือด้อยกว่าให้ทบทวนทุก 6 เดือน (Semi annually) เป็นอย่างน้อย และให้ทบทวนเพิ่มเติมเม่ือมี
เหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบต่อฐานะของลูกคา้อยา่งมีนยัส าคญั   

II. ส าหรับลูกค้าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ก าหนดให้มีการทบทวนสินเช่ือเป็นรายลูกหน้ี 
ส าหรับกลุ่มท่ีมีวงเงินตั้งแต่ 50 ลา้นบาทข้ึนไป นอกจากน้ี ธนาคารไดก้ าหนดรูปแบบและกระบวนการจดัท า 
Customer Review โดยวธีิ Portfolio Review (PD Pool) ส าหรับลูกคา้ท่ีมีวงเงินสินเช่ือนอ้ยกวา่ 50 ลา้นบาท เพื่อ
พฒันาประสิทธิภาพในการท างานท่ีดียิง่ข้ึน โดยจะท าการทบทวนสินเช่ือเป็นรายลูกหน้ีเม่ือพบวา่ลูกคา้รายนั้น 
ๆ อยูใ่นกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูง  

III. กลุ่มลูกคา้รายย่อยก าหนดให้มีการทบทวนสินเช่ืออยา่งน้อยปีละ 4 คร้ัง โดยการจดัท า Customer 

Review ส าหรับศึกษาพฤติกรรมการช าระหน้ีในอดีตของลูกคา้และน ามาประเมินความสามารถในการช าระหน้ี 
เพื่อก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับแต่ละกลุ่มลูกคา้  

การติดตามหน้ีกรณีลูกคา้ธุรกิจในช่วงตน้จะด าเนินการโดยหน่วยงานธุรกิจสัมพนัธ์ แต่เม่ือเป็นหน้ีมี
ปัญหา (Non-Performing Loan: NPL) จะตอ้งโอนความรับผิดชอบไปยงักลุ่มธุรกิจพิเศษภายใน 1 เดือน เพื่อให้
มีการด าเนินการโดยผูท่ี้มีความเช่ียวชาญเฉพาะ  

การติดตามหน้ีส าหรับกรณีลูกคา้บุคคล ในช่วงตน้จะด าเนินการโดยบริษทั ไทยพาณิชยพ์ลสั จ  ากดั 
ส าหรับลูกคา้ทุกผลิตภณัฑ์ โดยส าหรับสินเช่ือไม่มีหลกัประกนัและสินเช่ือเช่าซ้ือ บริษทั ไทยพาณิชยพ์ลสั 
จ  ากดั ดูแลติดตามหน้ีให้จนเสร็จส้ิน และส าหรับสินเช่ือมีหลกัประกนั เม่ือเป็นหน้ีมีปัญหา (Non-Performing 

Loan : NPL) จะโอนความรับผดิชอบใหก้บักลุ่มธุรกิจพิเศษ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 

การบริหารความเส่ียง และปัจจัยความเส่ียงของธนาคาร 

การบริหารความเส่ียง 

การท่ีธนาคารไทยพาณิชยมี์ผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่นอย่างต่อเน่ืองในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา โดยมี
ขนาดสินทรัพย ์จ านวนลูกคา้และพนกังานเพิ่มข้ึนอยา่งมากรวมทั้งการด าเนินธุรกิจมีความซบัซอ้นและมีขนาด
ใหญ่ข้ึนท าให้ธนาคารตอ้งให้ความส าคญักบัการเติบโตท่ีย ัง่ยืน ความส าเร็จของธนาคารในช่วงท่ีผ่านมาได้
สร้างความคาดหวงัท่ีสูงข้ึนใหก้บัลูกคา้ ผูถื้อหุน้ และผูเ้ก่ียวขอ้ง ดว้ยปัจจยัเหล่าน้ี ธนาคารเช่ือวา่ความสามารถ
ในการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และ
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร  

ธนาคารไทยพาณิชยจึ์งมุ่งพฒันาและสร้างเสริมความแข็งแกร่งให้กบัระบบการบริหารความเส่ียง ซ่ึง
มุ่งเนน้ไปท่ี Ŝ องคป์ระกอบหลกัตามท่ีอธิบายดา้นล่าง ทั้งน้ีกรอบการบริหารความเส่ียงจะอยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลท่ีโปร่งใสและมัน่คง ซ่ึงประกอบดว้ย ŝ องคป์ระกอบตามรายละเอียดดา้นล่างเช่นกนั เพื่อท่ีจะท าให้การ
บริหารความเส่ียงเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ธนาคารได้แบ่งความเส่ียงเป็น ş ประเภท ซ่ึงแต่ละประเภทจะ
สอดคลอ้งกบักระบวนการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะกล่าวในหวัขอ้สุดทา้ย  

ธนาคารไทยพาณิชยจ์ะสร้างความแข็งแกร่งของกรอบการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาลอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงจะท าให้ธนาคารมีความพร้อมส าหรับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัหรือท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ไม่วา่
เศรษฐกิจนั้นจะสดใสหรือเป็นไปในทิศทางใด 

โดยภาพรวมของระบบการบริหารความเส่ียง โครงสร้างการก ากบัดูแลความเส่ียง และความเส่ียง
ส าคญัในการประกอบธุรกิจของธนาคาร มีดงัน้ี 

 

ระบบการบริหารความเส่ียง 

ระบบการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกระบวนการส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) ธุรกิจของธนาคารโดยรวม ประกอบดว้ยการท า
ธุรกรรม และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ กบัลูกคา้และคู่คา้ ความเส่ียงท่ีส าคญัของธนาคารจ าแนก
ออกได ้ 7 ประเภทคือ ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการธนาคาร ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นการ
ด าเนินงาน และความเส่ียงดา้นช่ือเสียง ซ่ึงไดอ้ธิบายความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ไวภ้ายใตห้วัขอ้ความ
เส่ียงส าคญัในการประกอบธุรกิจของธนาคาร 
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2. การวดัความเส่ียง (Risk Measurement) ธนาคารใชว้ธีิการแตกต่างกนัในการวดัความเส่ียงแต่ละ
ประเภทโดยใชว้ธีิการวดัทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตวัอยา่งเคร่ืองมือท่ีธนาคารใชว้ดั
ความเส่ียงต่าง ๆ เช่น  

 การวดัความเส่ียงด้านเครดิต ใชก้ารจดัล าดบัความเส่ียง (Borrower Risk Rating) เพื่อวดั
โอกาสท่ีลูกหน้ีจะผดินดัช าระหน้ี (PD) ใช ้ Credit Scoring เช่น Application Score และ 

Behavioral Score เพื่อวดัความเส่ียงลูกหน้ีรายยอ่ย นอกจากน้ี ธนาคารยงัมีการท าแบบจ าลอง
ความเส่ียง เพื่อใชว้ดัค่าความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกคา้ผดินดัช าระหน้ีต่อยอดหน้ี 
(LGD) และประมาณการยอดหน้ีเม่ือลูกคา้ผดินดัช าระหน้ี (EAD) ดว้ย ส าหรับอนุพนัธ์ทาง
การเงิน ธนาคารใชว้ธีิการวดัค่าความเส่ียงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต (Potential Future 

Exposure) เพื่อวดัความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญา 

 การวดัความเส่ียงด้านตลาดมีการใชเ้คร่ืองมือทางสถิติคือ Value at Risk (VaR) และเคร่ืองมือ
ท่ีไม่ใช่ทางสถิติ อาทิเช่น การวเิคราะห์ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเส่ียงดา้นตลาด (Sensitivity 

Analysis) การวดัฐานะการถือครองและการทดสอบภาวะวกิฤตของฐานะในบญัชีเพื่อการคา้ 
(Trading Book) 

 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย นบัญชีเพื่อการธนาคาร ธนาคารวดัความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียดว้ยการวดัผลกระทบท่ีมีต่อรายได ้และมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
(Economic value of equity - EVE) ภายใตส้มมติฐานของการแกว่งตวัของอตัราดอกเบ้ียใน
ภาวะปกติและภาวะวกิฤต 

 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องธนาคารไดท้  าการวดัความเส่ียงในหลากหลายรูปแบบซ่ึงรวมถึง
การประเมินโครงสร้างของงบดุล กระแสเงินสดจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมถึงรายการ
นอกงบดุล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัความเส่ียงด้านสภาพคล่องประกอบด้วย อตัราส่วน
สินทรัพยส์ภาพคล่อง (Liquidity ratio) กระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Maximum Cumulative 

Outflow-MCO) และรวมถึงเคร่ืองมือล่าสุดตามเกณฑ์ Basel III เช่น Liquidity Coverage 

Ratio (LCR) 

 ส าหรับการวดัความเส่ียงด้านการด าเนินงานธนาคารมีการประเมินและควบคุมความเส่ียง
ด้วยตนเอง (Risk and Control Self Assessment) และการวิเคราะห์ข้อมูลเหตุการณ์ความ
เสียหาย (Incident and loss data) เพื่อประเมินความเส่ียงจากการด าเนินงานและประสิทธิภาพ
ของปัจจยัการควบคุมในแต่ละหน่วยงานธุรกิจ 

นอกจากน้ีในส่วนการลดความเส่ียงของธนาคารในดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ธนาคาร
ยงัไดจ้ดัท าแผนการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพื่อใชใ้นการกอบกู้
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ธุรกรรมส าคญัระหวา่งภาวะวกิฤต นอกจากน้ี ธนาคารมีกระบวนการพิจารณาความเส่ียงจาก
การออกผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อท าใหส้ามารถมัน่ใจวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากผลิตภณัฑใ์หม่และ
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัเหล่านั้นอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ รวมทั้งการจดัการดา้นการประกนั
ของธนาคารเพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียงจากการด าเนินงานท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้

 ในส่วนของความเส่ียงด้านกลยุทธ์และความเส่ียงด้านช่ือเสียง ธนาคารวดัและประเมินความ
เส่ียงโดยเนน้การวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงและตวัช้ีวดัความเส่ียงในเชิงคุณภาพ  

 นอกจากน้ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวดัความเส่ียงในอนาคต ธนาคารไดด้ าเนินการจดัท า
การทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Test) เพื่อใชใ้นการวดัความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้น
เครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเพิ่มเติม 

3. การติดตามและควบคุมความเส่ียง (Risk Monitoring and Control) ธนาคารควบคุมความเส่ียง 
โดยการก าหนด ระดบั Key Risk Indicator และเพดานความเส่ียง (Risk Limit) ทั้งในระดบั
ธนาคารโดยรวม ระดบัลูกคา้ ระดบัผลิตภณัฑ ์ ระดบัธุรกรรม และระดบัอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสม และมีกระบวนการควบคุมภายในเพื่อใหก้ารจดัการความเส่ียงเป็นไปตามนโยบาย 
และกระบวนการท่ีธนาคารก าหนด   

4. การรายงานความเส่ียง (Risk Reporting) ความเส่ียงประเภทต่าง ๆ จะถูกรายงานไปยงั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งทนั
การณ์ ทั้งน้ี รายงานเก่ียวกบัความเส่ียง มีทั้งในระดบัผลิตภณัฑ ์ระดบัหน่วยงาน ตลอดจนความ
เส่ียงของธนาคารโดยรวม 

 

โครงสร้างการก ากบัดูแลความเส่ียง (Governance Structure) 
โครงสร้างการก ากบัดูแลความเส่ียง ประกอบไปดว้ยหลกัการส าคญั ŝ ประการ ดงัน้ี 

1. นโยบาย คณะกรรมการธนาคารเป็นผูมี้อ านาจในการตรวจสอบและอนุมติันโยบายการบริหาร
ความเส่ียงท่ีส าคญัของธนาคาร อาทิ นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
นโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน นโยบายสินเช่ือ นโยบายการประเมินความ
เพียงพอของเงินกองทุน (Internal Capital Adequacy Assessment Process Policy: ICAAP Policy) 
นโยบายการทดสอบภาวะวกิฤติ นโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นตลาด นโยบายการบริหาร
ฐานะในบญัชีเพื่อการคา้ นโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการ
ธนาคาร นโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง นโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ด าเนินงาน นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นกลยทุธ์
และแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นช่ือเสียงธนาคาร  
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2. อ านาจกระท าการ คณะกรรมการธนาคารเป็นผูมี้อ านาจอนุมติัอ านาจกระท าการของผูบ้ริหาร 
และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ อ านาจกระท าการครอบคลุมทั้งอ านาจอนุมติัสินเช่ือ ตลอดจนอ านาจ
การรับความเส่ียงประเภทต่าง ๆ โดยยดึหลกัการในการกระจายอ านาจ ใหมี้ความเหมาะสมเป็นไป
ตามระดบัความเส่ียง  

3. คณะกรรมการทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารความเส่ียง 

3.1 คณะกรรมการธนาคาร ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะมีบทบาทหน้าท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงไดแ้ก่  

3.1.1 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีเสนอแนะและให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบายการ
บริหารความเส่ียง เพื่อให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมติั รวมถึงอนุมติันโยบาย
การบริหารความเส่ียงท่ีได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการธนาคาร นอกจากนั้ น 
คณะกรรมการบริหารยงัมีอ านาจอนุมติัสินเช่ือ อ านาจอนุมติัการลงทุน และการบริหาร
ดา้นอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการธนาคารก าหนด 

3.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้งคณะ มีหน้าท่ีสอบทาน
ความเพียงพอของการก ากบัดูแลนโยบายการควบคุมภายในและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารความเส่ียง พร้อมทั้งสอบทานประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเส่ียงของ
ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารไทยพาณิชย ์

3.1.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีหน้าท่ีเสนอแนะ และให้ความเห็นเก่ียวกับ
นโยบายการบริหารความเส่ียง กรอบการบริหารและควบคุมความเส่ียง เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมติั รวมถึงก าหนดกลยุทธ์
ในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัท่ีคณะกรรมการธนาคารก าหนด ตลอดจนก ากบั
ดูแลการบริหารความเส่ียงโดยรวมของทั้งธนาคาร  

3.2 ในการบริหารความเส่ียงแต่ละประเภท ธนาคารยงัได้จดัตั้งคณะกรรมการเพื่อท าหน้าท่ี
บริหารความเส่ียงเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน เพื่อบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ความเส่ียงดา้นตลาด และความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

3.2.2 คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน เพื่อบริหารความเส่ียงจากการลงทุน
ตราสารทุนของธนาคาร 

3.2.3 คณะกรรมการสินเช่ือ คณะกรรมการสินเช่ือรายย่อยและคณะกรรมการแก้ไข
สินทรัพย์ที่มีปัญหา เพื่อท าหน้าท่ีอนุมติัสินเช่ือแต่ละประเภทตามอ านาจกระท าการท่ี
ก าหนด สินเช่ือท่ีเกินกวา่อ านาจท่ีก าหนดจะเป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร / 
คณะกรรมการธนาคารตามระเบียบอ านาจอนุมติัสินเช่ือ 
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3.2.4 คณะกรรมการพิจารณาการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์  เพื่อพิจารณา ทบทวน และ
อนุมติัการจดัจ าหน่ายหลกัทรัพยใ์นส่วนความเส่ียงดา้นตลาดรวมถึงเสนอความเห็นเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการธนาคารในกรณีท่ี
เกินอ านาจท่ีก าหนดหรือเม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่มีความเส่ียงสูง 

3.2.5 คณะกรรมการชุดอืน่ ๆ อาทเิช่น คณะกรรมการลงทุน  
4. การก ากบัดูแลความเส่ียง 

4.1 การก ากบัดูแลความเส่ียงด้านสินเช่ือ ธนาคารใหค้วามส าคญักบัการจดัโครงสร้างองคก์รดา้น
สินเช่ือให้มีการถ่วงดุลโดยแยกหน่วยงานธุรกิจกับหน่วยงานอนุมติัสินเช่ือออกจากกันอย่าง
ชดัเจนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายใน การก าหนดอ านาจอนุมติัสินเช่ือในแต่ละระดบั 
จะถูกก าหนดให้เป็นไปตามระดบัความเส่ียง และระดบัความสูญเสียท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยู่
กับวงเงิน โดยระดับความเส่ียงของลูกค้า/คู่สัญญา จะพิจารณาโดยการจดัล าดับความเส่ียง 
(Credit Rating) และการจดัล าดบัความเสียหาย (Severity Class) นอกจากน้ี ส าหรับสินเช่ือเพื่อ
ธุรกิจ (Non-Retail Credit) ธนาคารก าหนดอ านาจอนุมติัสินเช่ือทั้งในรูปคณะกรรมการ และ
อ านาจอนุมติัรายบุคคล ส่วนสินเช่ือรายยอ่ยธนาคารควบคุมดูแลการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้รายยอ่ย 
ผ่านแนวนโยบายสินเช่ือ อ านาจอนุมติัสินเช่ือ โดยมีแนวทางในการคดัเลือกคุณสมบติัลูกคา้
เป้าหมาย ตามเกณฑ์ในการพิจารณาความเส่ียงสินเช่ือ (Underwriting Criteria) ภายใตก้รอบของ 
Product Program/Risk Program ต่ า ง  ๆ  ท่ี ได้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร  ห รือ
คณะกรรมการสินเช่ือรายยอ่ย ในส่วนการติดตาม ควบคุมพอร์ตสินเช่ือ ธนาคารมีการวิเคราะห์
พอร์ตสินเช่ือโดยรวมของทั้งธนาคาร (Portfolio Management) รวมถึงวดัผลและประเมินผลความ
เส่ียงดา้นสินเช่ือทั้งรายกลุ่มลูกคา้ และ/หรือ รายผลิตภณัฑด์ว้ย 

4.2 การก ากับดูแลความเส่ียงด้านตลาด ธนาคารมีการก าหนดเพดานความเส่ียงด้านการตลาด
ประเภทต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการควบคุมความเส่ียงส าหรับธุรกรรมในบญัชีเพื่อการคา้ ซ่ึงไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และอนุมติัโดยคณะกรรมการธนาคาร ความเส่ียงดา้นตลาด
ของธนาคารท่ีส าคญั คือ ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึง
คณะกรรมการก าหนดเพดานความเส่ียงของฐานะในบญัชีเพื่อการคา้ โดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ี
ใชใ้นการวดัและติดตามความเส่ียงประกอบดว้ยเคร่ืองมือทางสถิติ เช่น Value at Risk (VaR) ค่า
ความอ่อนไหวต่อปัจจยัเส่ียงดา้นตลาด ขนาดของฐานะการถือครองสูงสุดและการทดสอบภาวะ
วกิฤต นอกจากน้ียงัมีการควบคุมและติดตามผลงานในบญัชีเพื่อการคา้ โดยการใช ้Management 

Action Trigger (MAT) 
4.3 การก ากับดูแลความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย นบัญชีเพื่อการธนาคาร ธนาคารมีการก าหนด
เพดานความเส่ียงส าหรับความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการธนาคาร โดยวดัความเส่ียง
ต่อผลกระทบต่อรายได้ดอกเบ้ียสุทธิและมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
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ดอกเบ้ียทั้งภายใตภ้าวะปกติและภาวะวิกฤต นอกจากน้ีธนาคารติดตามความเส่ียงด้านอตัรา
ดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการธนาคารโดยจดัท ารายงาน Repricing Gap ในการวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียง โดยการวเิคราะห์และประเมินความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเพื่อการด าเนินการท่ีเหมาะสมต่อไป 

4.4 การก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ธนาคารมีการควบคุมและบริหารสภาพคล่อง 
เพื่อให้มัน่ใจวา่ธนาคารมีกระแสเงินสดในอนาคตเพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมภายใตภ้าวะปกติ
และภาวะวิกฤต โดยใชก้ารจดัท ารายงานการประมาณการกระแสเงินสดเขา้และออก (Cash flow 

report หรือ Liquidity gap report) ซ่ึงรายงานเหล่าน้ีจะใช้ในการติดตามและควบคุมความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่องโดยธนาคารมีการก าหนดนโยบายในการรักษาอตัราส่วนสภาพคล่อง (สินทรัพย์
สภาพคล่องต่อเงินฝากและตัว๋แลกเงิน) ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งไดมี้การดูแลและ
ติดตามปริมาณกระแสเงินสดออกสุทธิในแต่ละระยะเวลา เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าธนาคารสามารถ
จดัการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.5 การก ากับดูแลความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ธนาคารมีการน าหลกั “แนวการป้องกนั 3 ชั้น” 
มาใชก้ ากบัดูแลโดยหน่วยงานธุรกิจในฐานะแนวป้องกนัขั้นท่ี ř น าหลกัการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมความเส่ียงมาใชใ้นการปฏิบติังานประจ าวนั หน่วยงานก ากบัดูแล เช่น หน่วยงาน
ดา้นบริหารความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน หน่วยงานดา้นก ากบัและควบคุม ในฐานะแนวป้องกนั
ขั้นท่ี 2 ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลประสิทธิภาพการท างานและการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งของ
หน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงานดา้นบริหารงานตรวจสอบในฐานะแนวป้องกนัขั้นท่ี 3 ท าหนา้ท่ี
ทดสอบกระบวนการและขั้นตอนทางธุรกิจอยา่งอิสระ และให้ความเช่ือมัน่แก่คณะผูบ้ริหารใน
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของธนาคาร  

นอกจากน้ี หน่วยงานด้านบริหารความเส่ียงด้านการด าเนินงานจะมีการจดัประชุมกับคณะ
ผูบ้ริหารต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อพิจารณาประเด็นด้านความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน รวมถึงน าเสนอ
ขอ้มูลบริหารความเส่ียงแก่ผูบ้ริหารของหน่วยงานท่ีส าคญัเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการด าเนิน
ธุรกิจ 

นอกจากการก ากับดูแลความเส่ียง นด้านต่าง ๆ ของธนาคารข้างต้นแล้ว ธนาคาร นฐานะบริษัท
แม่ มีหน้าที่ นการก ากับดูแลความเส่ียงของกิจการ นกลุ่มธุรกิจทางการเงิน โดยธนาคาร
ก าหนดให้กิจการในกลุ่มธุรกิจทางการเงินต้องมีระบบการบริหารความเส่ียงในระดับท่ีได้
มาตรฐานของธนาคารและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated 

Supervision) ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการธนาคารไดอ้นุมติั “นโยบายการ
บริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)” ซ่ึงก าหนดให้
กิจการในกลุ่มตอ้งมีนโยบายการบริหารความเส่ียง โครงสร้างองคก์ร เพดานการรับความเส่ียง 
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วิธีการบริหารความเส่ียง ตลอดจนการรายงานความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ตามกรอบการบริหาร
ความเส่ียงท่ีธนาคารก าหนด ข้ึนอยูก่บัความเส่ียงเฉพาะของกิจการแต่ละประเภท  

ส าหรับการท าธุรกรรมระหวา่งบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 
โดยการท าธุรกรรมระหว่างกนัตอ้งไม่มีเง่ือนไข หรือขอ้ก าหนดพิเศษใด ๆ ต่างจากปกติของ
การคา้ทัว่ไป ส าหรับบริษทัท่ีธนาคารถือหุน้เพียงผูเ้ดียว หรือถือหุน้ส่วนใหญ่ ซ่ึงพิจารณาเสมือน
เป็นหน่วยงานหน่ึงของธนาคารสามารถใชร้ะบบงานหรือการบริการต่าง ๆ ร่วมกบัธนาคาร โดย
การก าหนดราคาหรืออตัราค่าบริการ หรือเง่ือนไขใด ๆ ตอ้งเป็นราคาหรือเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล 

5. หน่วยงานบริหารความเส่ียง ธนาคารจดัตั้งหน่วยงานบริหารความเส่ียง (Chief Risk Office ) ซ่ึง
รายงานตรงต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพื่อท าหนา้ท่ีก าหนดกรอบ
การบริหารความเส่ียง เสนอแนะแนวนโยบายการบริหารความเส่ียง ตลอดจนติดตามและ
รายงานความเส่ียงประเภทต่าง ๆ หน่วยงานบริหารความเส่ียงมีความรับผิดชอบโดยตรง ในการ
ผลักดันให้การบริหารความเส่ียงของธนาคารมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของหน่วยงานผูก้  ากบัดูแล (Regulator) และมีกรอบการปฏิบติัสอดคลอ้งกนัทัว่ทั้ง
องคก์รและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน นอกจากหน่วยงานบริหารความเส่ียงท่ีมีหนา้ท่ีดา้นการบริหาร
ความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัมีหน่วยงานอ่ืน ๆ ภายในธนาคารท่ีมีหน้าท่ีบริหารและก ากบั
ดูแลความเส่ียงเฉพาะดา้น อาทิเช่น หน่วยงานบริหารการเงิน ซ่ึงจะดูแลความเส่ียงดา้นสภาพ
คล่อง และความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการธนาคาร เป็นตน้ 

 

ความเส่ียงส าคัญ นการประกอบธุรกจิของธนาคาร 

เศรษฐกิจไทยในปี 2559 ท่ีผ่านมาขยายตวัได้จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจระยะสั้ นของภาครัฐ 
อยา่งไรก็ตาม ภาคการส่งออกยงัคงซบเซาและเอกชนยงัชะลอการลงทุน ขณะท่ีความเส่ียงจากภายนอกจาก
ปัจจยัการเมืองต่างประเทศและแรงกดดนัในภาคการท่องเท่ียวเพิ่มสูงข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี 

ในปี 2560 ธนาคารประเมินวา่เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัในอตัราร้อยละ 3.3 จากก าลงัซ้ือครัวเรือนท่ี
ปรับตวัดีข้ึนและการใช้จ่ายของภาครัฐ การบริโภคจากภาคเอกชนในประเทศมีโอกาสท่ีจะเติบโตไดดี้โดย
ไดรั้บประโยชน์จากการฟ้ืนตวัของราคาสินคา้โภคภณัฑ์ตามทิศทางราคาน ้ ามนัซ่ึงจะเป็นผลดีต่อรายไดข้อง
กลุ่มผูส่้งออกและครัวเรือนภาคเกษตรในหลายกลุ่มสินคา้ อีกทั้งครัวเรือนไทยยงัมีภาระรายจ่ายท่ีลดลงจาก
การผ่อนช าระค่าซ้ือรถยนต์จากโครงการรถยนต์คนัแรกท่ีหมดลงและจากภาระภาษีเงินไดท่ี้ลดลงตามการ
ปรับเพิ่มค่าลดหยอ่น ขณะท่ีภาครัฐจะยงัคงเดินหนา้ขยายการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ โดยคาด
ว่าการลงทุนในโครงการดงักล่าวในปี 2560 จะมีเม็ดเงินเพิ่มข้ึนเท่าตวัจากมูลค่าการลงทุนในปีก่อนหน้า 
นอกจากน้ี ภาครัฐยงัมีแนวโนม้ท่ีจะกระตุน้เศรษฐกิจอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง 
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ส าหรับความเส่ียงต่อเศรษฐกิจไทยภายในประเทศข้ึนอยูก่บัความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของรัฐบาลในโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน โดยการด าเนินการลงทุนดงักล่าวมีความส าคญัต่อการสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กบัภาคเอกชนให้เกิดการลงทุนตาม ในส่วนของหน้ีครัวเรือนยงัคงอยู่ในระดบัสูงอีกทั้งยงั
กระจุกตวัอยู่ในกลุ่มผูมี้รายได้น้อยถือเป็นความเส่ียงต่อการฟ้ืนตวัของการใช้จ่ายครัวเรือน ในด้านการ
ท่องเท่ียว มีความเส่ียงจากผลกระทบของการปราบปรามทวัร์ศูนยเ์หรียญท่ีอาจส่งผลให้การเข้ามาของ
นกัท่องเท่ียวจีนซ่ึงเป็นกลุ่มนกัท่องเท่ียวหลกัของไทยมีการชะลอตวัยาวนานกวา่ท่ีคาด 

ส าหรับปัจจัยภายนอกประเทศนั้น ความเส่ียงทางการเมืองระหว่างประเทศเพิ่มสูงข้ึนอย่างมี
นัยส าคญั โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทางการเมืองในสหภาพยุโรป และการเปล่ียนแปลงของนโยบาย
เศรษฐกิจโดยการน าของประธานาธิบดีโดนลัด์ ทรัมป์ ท่ีสร้างความผนัผวนในตลาดการเงินในระยะสั้นและ
อาจส่งผลกระทบต่อภาพรวมการคา้การลงทุนของโลกในระยะกลางถึงยาว การชะลอตวัของเศรษฐกิจและ
ปัญหาหน้ีในภาคธุรกิจของจีนยงัคงเป็นปัจจยัท่ีตอ้งติดตามอย่างใกลชิ้ดเพราะเศรษฐกิจไทยมีการพึ่งพาจีน
อยา่งมากทั้งทางตรงและทางออ้ม นอกจากน้ี ความแตกต่างในการด าเนินนโยบายการเงินของประเทศหลกั
ของโลกอาจก่อใหเ้กิดความผนัผวนของราคาสินทรัพยท์างการเงินและการเคล่ือนยา้ยเงินทุนระหวา่งประเทศ
ได ้กล่าวคือในขณะท่ีดอกเบ้ียสหรัฐฯ มีทิศทางขาข้ึน แต่กลุ่มประเทศส าคญัอ่ืน ๆ อยา่งสหภาพยุโรป ญ่ีปุ่น 
และจีนท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจภายในยงัไม่สามารถด าเนินนโยบายให้สอดคลอ้งไปกบัแนวทางท่ีตึงตวัมาก
ข้ึนของสหรัฐฯ ได ้ความแตกต่างดงักล่าวจะท าให้การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจของโลกเป็นไปอยา่งไม่สม ่าเสมอ
และก่อให้เกิดความผนัผวนสูงในตลาดการเงินเป็นระยะ ทั้งน้ี การข้ึนอตัราดอกเบ้ียของสหรัฐฯ ส่งผลให้
ตน้ทุนการกูย้มืเงินผา่นตลาดตราสารหน้ีมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนตามอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลสหรัฐฯ 
และค่าเงินบาทอ่อนค่าลงได ้

ในการบริหารเส่ียงอนัเกิดจากสภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ธนาคารมีการด าเนินการสอบ
ทานคุณภาพสินเช่ือรายลูกหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีเงินส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพียงพอ และ
มีกระบวนการควบคุมติดตามพอร์ตในเชิงของการกระจุกตวัของเงินให้สินเช่ือ เพื่อให้ธนาคารสามารถ
ด าเนินกิจการไดห้ากมีปัญหาภาวะเศรษฐกิจเกิดข้ึน ธนาคารไดส้ร้างกระบวนการทดสอบภาวะวิกฤติ เพื่อ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของ ICAAP ซ่ึงธนาคารแห่ง
ประเทศไทยไดก้ าหนดใหธ้นาคารพาณิชยจ์ะตอ้งมีกระบวนการดงักล่าว 

 

1. ความเส่ียงด้านเครดิต 

1.1 ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของเงิน ห้สินเช่ือ  
การกระจุกตวั (Concentration) ของสินเช่ือ ท าให้เกิดความเส่ียงในลกัษณะท่ีเม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ี

กระทบต่อภาคธุรกิจใดภาคธุรกิจหน่ึง หรือลูกหน้ีรายใดรายหน่ึง หากธนาคารมีสินเช่ือในภาคธุรกิจนั้น ๆ 
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หรือลูกหน้ีรายนั้นในปริมาณสูง ก็จะท าให้เกิดหน้ีมีปัญหาสูงกว่าปกติ เน่ืองจากมีสินเช่ือกระจุกตวัในภาค
ธุรกิจหรือลูกหน้ีรายใดรายหน่ึงมากเกินไป 

ธนาคารไดมี้การบริหารความเส่ียงอนัเกิดจากการกระจุกตวัของเงินให้สินเช่ือโดยก าหนดอตัราส่วน
การให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีแต่ละกลุ่มโดยพิจารณาจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ซ่ึงสัดส่วนท่ีใช้ในการ
ติดตามและควบคุม ไดแ้ก่  

 สัดส่วนเงินให้สินเช่ือ เงินลงทุน และภาระผูกพนัแก่ลูกหน้ีกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรือโครงการใด
โครงการหน่ึงไม่เกินร้อยละ 25 ของเงินกองทุนกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั 
(มหาชน) โดยไม่ตอ้งขอผอ่นผนัจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

 สัดส่วนเงินใหสิ้นเช่ือ เงินลงทุน และภาระผกูพนัของกลุ่มลูกหน้ีท่ีมียอดภาระเกินกวา่ร้อยละ 10 

ของเงินกองทุนธนาคาร รวมกนัตอ้งไม่เกินกวา่ 3 เท่าของเงินกองทุนธนาคาร 

ทั้งน้ีธนาคารไดก้ าหนดวา่การให้สินเช่ือตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรมจะตอ้งไม่มีการกระจุกตวัใน
กลุ่มอุตสาหกรรมใด อุตสาหกรรมหน่ึงมากจนเกินไป โดยจะก าหนดการใชเ้งินกองทุนเพื่อรองรับแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม โดยพิจารณาจากแนวโน้มของอุตสาหกรรม โอกาสของการท าธุรกิจ โอกาสของการสูญเสีย 
และโอกาสของการผิดนดัช าระหน้ี นอกจากน้ี ไดจ้ดัท าค่าดชันี Herfindahl-Hirschman Index (HHI) เพื่อใช้
วดัการกระจุกตวัของอุตสาหกรรม 

1.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงทีก่ าหนดไว้ของคู่สัญญา 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญา (Counterparty Credit Risk) เป็นความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหาย

อนัเน่ืองมาจากคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาโดยเฉพาะธุรกรรมอนุพนัธ์ทางการเงิน 
โดยทัว่ไปธนาคารท าธุรกรรมอนุพนัธ์ทางการเงินกบัลูกคา้เพื่อจุดประสงคใ์นการป้องกนัและลดความเส่ียง
ของลูกคา้ ตวัอย่างเช่น สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สัญญาอตัราแลกเปล่ียน สัญญาตราสารทุน และ
สัญญาอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ เป็นตน้ และเพื่อลดความเส่ียงดา้นตลาดของธนาคารให้อยูภ่ายใตเ้พดานความ
เส่ียงท่ีก าหนด ธนาคารจะด าเนินการลดความเส่ียงบางส่วนหรือทั้งหมด (back-to-back) โดยการท าสัญญาใน
ฐานะท่ีตรงกนัขา้มกบัสถาบนัการเงินอ่ืน โดยเฉพาะธนาคารต่างชาติในตลาดอนุพนัธ์ทางการเงินระหว่าง
สถาบนั (OTC Derivatives) 

ธนาคารก าหนดเพดานความเส่ียงส าหรับคู่สัญญาแต่ละราย โดยมีขั้นตอนการพิจารณาเหมือนกบัการ
พิจารณาเครดิตของลูกคา้ ในการก าหนดเพดานความเส่ียงส าหรับคู่สัญญาแต่ละรายนั้น ธนาคารพิจารณาผล
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Credit Rating) และเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ของคู่สัญญา นอกจากน้ีไดมี้การก าหนด
เพดานความเส่ียงของรัฐบาล (Sovereign Limit) ส าหรับแต่ละประเทศดว้ย ในการติดตามความเส่ียง ธนาคาร
ติดตามสถานการณ์ดา้นเครดิตของคู่สัญญา จากมูลค่าของฐานะความเส่ียงทั้งหมด (Aggregate Exposure) การ
เปล่ียนแปลงของ Credit Default Swap (CDS) spread การเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิต 
และการเปล่ียนแปลงของราคาตราสารทุนในตลาดของคู่สัญญา (Equity Price) เป็นต้น โดยรายงานให้
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ผูบ้ริหารระดบัสูงทราบเป็นรายวนั เพื่อใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจหรือการปรับลดระดบัความเส่ียงให้อยูใ่น
ระดบัท่ีธนาคารยอมรับได ้ทั้งในภาวะปกติและภาวะวกิฤต 

ในการลดความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญา ธนาคารได้ตกลงท าสัญญา Credit Support Annex 
(CSA) ส าหรับคู่สัญญาหลกัของธนาคาร โดยการวางหลกัประกนัเป็นเงินสดหรือหลกัทรัพยท่ี์มีสภาพคล่อง
สูง เม่ือมูลค่ายติุธรรมของสัญญามีการเปล่ียนแปลงไปเกินกวา่มูลค่าท่ีก าหนดไว ้(Threshold) 

1.3 ความเส่ียงของประเทศคู่สัญญา  
ธนาคารติดตามความเส่ียงของประเทศคู่สัญญาทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อประเมินโอกาสความ

สูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนตามช่วงเวลาท่ีเหมาะสม หากเกิดสถานการณ์ท่ีส่งผลเสียต่อประเทศหรือธุรกิจใน
ประเทศนั้น ๆ ธนาคารมีการบริหารความเส่ียงของประเทศคู่สัญญา (Country Risk) โดยการก าหนดเพดาน
ความเส่ียงสูงสุด (Policy Limit) และก าหนดวงเงินการให้สินเช่ือ การลงทุน การก่อภาระผูกพนัแก่ประเทศ
คู่สัญญาแต่ละประเทศ (Country Limit) โดยพิจารณาจากการจดัอนัดบัความเส่ียงของรัฐบาล (Sovereign 

Scorecard) ควบคู่กบัการใชก้ารจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก 

1.4 ความเส่ียงจากหนีด้้อยคุณภาพ (งบการเงินเฉพาะธนาคาร) 
หน้ีดอ้ยคุณภาพเป็นความเส่ียงส าคญัของธนาคาร เน่ืองจากหากลูกหน้ีไม่สามารถช าระหน้ีไดต้าม

ก าหนดยอ่มท าให้ธนาคารขาดรายไดจ้ากดอกเบ้ีย รวมถึงอาจสูญเสียเงินตน้บางส่วนหรือทั้งหมด จึงกระทบ
ต่อความสามารถในการท าก าไร ตลอดจนความพอเพียงของเงินกองทุนของธนาคาร  

ณ ส้ินปี 2559 ธนาคารมีหน้ีด้อยคุณภาพ (Non-Performing Loans) ตามงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ทั้งส้ิน 56,544 ลา้นบาทหรือร้อยละ 2.6 จากสินเช่ือรวม ลดลงจาก 57,197 ลา้นบาทหรือร้อยละ 2.8 ในปี 2558 
(ค  าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัหน้ีดอ้ยคุณภาพอยูใ่นหวัขอ้ MD&A) หน้ีดอ้ยคุณภาพเหล่าน้ีจ าแนกออกไดเ้ป็น 4 

กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีปรับโครงสร้างหน้ีแล้วเสร็จและอยู่ระหว่างผ่อนช าระตามเง่ือนไขร้อยละ 69.0 กลุ่มท่ีอยู่
ระหวา่งการเจรจาร้อยละ 7.7 กลุ่มที่อยูร่ะหวา่งการด าเนินคดีร้อยละ 11.2 และกลุ่มที่อยูร่ะหวา่งบงัคบัคดี
ร้อยละ 12.0 

ธนาคารบริหารความเส่ียงอนัเกิดจากหน้ีด้อยคุณภาพ โดยการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญให้
พอเพียงกบัความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ณ ส้ินปี 2559 ธนาคารมีเงินส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งส้ิน 
76,628 ลา้นบาทหรือร้อยละ 135.5 ของหน้ีดอ้ยคุณภาพ 

1.5 ความเส่ียงจากภาระผูกพนันอกงบดุล 

ภาระผูกพนัท่ีธนาคารมีกบัลูกคา้และคู่คา้ จดัเป็นรายการนอกงบดุลตามมาตรฐานการบญัชี ซ่ึงมี
ความเส่ียงดา้นตลาดและความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญา (Counterparty Credit Risk) ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
ไม่ปฏิบติัตามข้อตกลงท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา ความเสียหายจากความเส่ียงประเภทน้ีมีโอกาสเกิดข้ึนกับ
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คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ซ่ึงแตกต่างจากความเส่ียงดา้นเครดิตโดยทัว่ไป ท่ีความเสียหายจะมีโอกาสเกิดข้ึนกบั
คู่สัญญาฝ่ายเดียว 

ณ ส้ินปี 2559 ธนาคารมีภาระผกูพนัในการอาวลัและการค ้าประกนัการกูย้มืเงิน ภาระตามตัว๋แลกเงิน
ค่าสินค้าเข้าท่ียงัไม่ครบก าหนด และภาระผูกพนัตามเลตเตอร์ออฟเครดิต รวมทั้งส้ิน 63,502 ล้านบาท 
(เพิ่มข้ึนร้อยละ 51.2 จากส้ินปีก่อน) 

ธนาคารป้องกนัความเส่ียงจากภาระผูกพนันอกงบดุล โดยการก าหนดให้ลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
ภาระผูกพนันอกงบดุลท่ีกล่าวขา้งตน้เป็นการให้สินเช่ือประเภทหน่ึง ซ่ึงจะตอ้งผ่านกระบวนการอนุมัติ
สินเช่ือตามปกติ ธนาคารมีการควบคุมความเส่ียงโดยก าหนดเพดานการรับความเส่ียงส าหรับลูกค้าและ
คู่สัญญาแต่ละราย และก าหนดเพดานการรับความเส่ียงของประเทศคู่สัญญา (Country Risk) รวมทั้งมีการ
ติดตามความเส่ียง โดยการติดตามสถานการณ์และการรายงานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี 
การค านวณมูลค่าเทียบเท่าสินทรัพยใ์นงบดุลส าหรับสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงินนอกตลาด มีการประเมิน
มูลค่าตามวิธี Current Exposure ซ่ึงเป็นวิธีท่ีสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนั (Mark to 

Market) และมูลค่าความเส่ียงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต (Add-ons) 

นอกจากนั้น ธนาคารยงัป้องกนัความเส่ียงของธุรกรรมอนุพนัธ์ (Derivatives) จากความผนัผวนของ
ราคาตลาด โดยการก าหนดเพดานการรับความเส่ียงประเภทต่าง ๆ เช่น Value at Risk (VaR) ค่าความ
อ่อนไหวต่อปัจจยัเส่ียง (Sensitivities limits) ซ่ึงรวมถึงปัจจยัความเส่ียงของ Option ระดบัผลขาดทุน (Loss 

Triggers) และการทดสอบภาวะวกิฤต (Stress Test) 

1.6 ความเส่ียงจากการเส่ือมค่าของมูลค่าหลกัประกนัประเภทอสังหาริมทรัพย์ 

เน่ืองจากหลกัประกนัของสินเช่ือส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย ์หากตลาดอสังหาริมทรัพยซ์บเซา 
และราคาอสังหาริมทรัพยล์ดต ่าลงก็ย่อมจะมีผลกระทบต่อมูลค่าหลกัประกนัของธนาคาร ซ่ึงอาจท าให้
ธนาคารมีส่วนสูญเสียเม่ือเกิดปัญหาหน้ีด้อยคุณภาพสูงข้ึน ธนาคารจึงก าหนดนโยบายการประเมินมูลค่า
หลกัประกนั และอสังหาริมทรัพยร์อการขายท่ีไดม้าจากการช าระหน้ี หรือซ้ือจากการขายทอดตลาดข้ึนเพื่อ
เป็นส่วนหน่ึงของแนวทางในการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต โดยมุ่งหวงัให้มูลค่าหลักประกันและ
ทรัพยสิ์นท่ีไดม้าจากการตีโอนช าระหน้ีหรือซ้ือจากการขายทอดตลาด (NPA) สะทอ้นมูลค่าท่ีแทจ้ริงตาม
สภาวะท่ีเป็นปัจจุบนั ส าหรับการน ามูลค่ามาใช้ในการค านวณปริมาณเงินส ารองให้เพียงพอรองรับความ
เสียหายและใชใ้นการค านวนการด ารงเงินกองทุนของธนาคารรวมถึงเพื่อใชพ้ิจารณาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 

ธนาคารบริหารความเส่ียงจากการเส่ือมค่าของมูลค่าหลกัประกนั ดว้ยการก าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การประเมินราคาหลักประกันข้างต้น โดยก าหนดให้สินเช่ือท่ีมีวงเงินตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป จะต้อง
ประเมินเพื่อทบทวนมูลค่าหลกัประกนัใหม่ทุก 5 ปี และส าหรับลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ ก าหนดนโยบายให้มีการ
ประเมินมูลค่าหลกัประกนัทุก 3 ปี แต่หากตอ้งมีการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัมูลค่าหลกัประกนั เช่น ปรับ
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โครงสร้างหน้ี จะตอ้งมีการประเมินเพื่อสะทอ้นมูลค่าท่ีแทจ้ริง ตามสภาวะท่ีเป็นปัจจุบนัมาแลว้ไม่เกิน 1 ปี 
ส่วน NPA ก าหนดใหมี้การประเมินมูลค่าทุกปี ในดา้นผูป้ระเมินมูลค่าหลกัประกนัธนาคารไดรั้บอนุญาตจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยใหใ้ชผู้ป้ระเมินราคาภายในส าหรับทุกระดบัวงเงินโดยผูป้ระเมินภายในมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายงานอนุมติัสินเช่ือ เพื่อให้มีความโปร่งใสและป้องกนัปัญหาอนัอาจเกิดจากความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

ทั้งน้ี ธนาคารมอบหมายให้ผูป้ระเมินภายในเป็นผูติ้ดตามการเคล่ือนไหวของราคาอสังหาริมทรัพย์
ในทอ้งตลาดอยา่งสม ่าเสมอ ในกรณีท่ีมีเหตุอนัควรเช่ือไดว้า่ราคาตลาดมีการเปล่ียนแปลงไป เกินกวา่ร้อยละ 
20 ในรอบ 1 ปี ให้ ผูป้ระเมินมูลค่าภายในของธนาคาร แจง้โดยพลนั เพื่อให้ธนาคารพิจารณาทบทวนมูลค่า
หลกัประกนัต่อไป 

 

2. ความเส่ียงด้านตลาด และ ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ นบัญชีเพือ่การธนาคาร 

2.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนยอ่มส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศของธนาคาร ธุรกรรมของธนาคารท่ีอาจจะเกิดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงค่าของเงินตรา
ต่างประเทศ มีทั้งธุรกรรมการคา้เงินตราต่างประเทศ (Proprietary Trading) และธุรกรรมซ่ึงธนาคารท ากบั
ลูกคา้เก่ียวกบัการโอนเงิน รวมทั้งการช าระเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้และการลงทุนต่างประเทศ ท าใหธ้นาคาร
อาจจะมีฐานะเงินตราต่างประเทศเป็นเจา้หน้ีสุทธิ หรือลูกหน้ีสุทธิ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงหากค่าเงินบาทแข็ง
ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินตราต่างประเทศท่ีธนาคารมีฐานะเป็นเจา้หน้ีสุทธิ ก็จะท าให้เกิดผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปล่ียน แต่ในทางตรงกนัขา้ม หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลง ก็จะท าใหเ้กิดผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และ
ในกรณีท่ีธนาคารมีฐานะเป็นลูกหน้ีสุทธิ หากค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึน ก็จะท าให้เกิดผลก าไรจากอัตรา
แลกเปล่ียน และจะเกิดขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน หากค่าเงินบาทอ่อนค่าลง 

ธนาคารป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ดว้ยการก าหนดเพดานการรับความเส่ียงสูงสุดจาก
อตัราแลกเปล่ียน โดยเพดานความเส่ียงมีทั้งประเภทท่ีเป็นค่าการค านวณทางสถิติ ไดแ้ก่ Value at Risk และ
ประเภทท่ีเป็นจ านวนเงิน เช่น Intra-day Position, Overnight Position และระดับผลขาดทุน (Loss Triggers) 
เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2559 ธนาคารมีฐานะเงินตราต่างประเทศ เป็นเจ้าหน้ีสุทธิเป็นจ านวนเงิน
เทียบเท่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ทั้งส้ิน 210.81 ลา้นดอลลาร์ และมีค่า VaR เป็นจ านวนเงิน 84.93 ลา้นบาท 

2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียมีผลกระทบต่อรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายท่ีเป็นดอกเบ้ียรวมถึงมูลค่าทาง
เศรษฐกิจของธนาคาร โดยธนาคารมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย จ  าแนกเป็น 4 ประเภท คือ 
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 Repricing Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากระยะเวลาครบก าหนดในการปรับอตัราดอกเบ้ียระหวา่ง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่สอดคลอ้งกนั อาทิ เม่ือก าหนดใหปั้จจยัอ่ืน ๆ คงท่ี หากธนาคารมี
สินทรัพยท่ี์สามารถปรับอตัราดอกเบ้ียไดเ้ร็วกวา่หน้ีสิน (Positive Gap) หากอตัราดอกเบ้ียสูงข้ึน ก็
จะท าใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบ้ียสูงข้ึน หรือในทางตรงกนัขา้ม หากธนาคารมีสินทรัพยท่ี์
สามารถปรับอตัราดอกเบ้ียไดช้า้กวา่หน้ีสิน (Negative Gap) หากอตัราดอกเบ้ียสูงข้ึน ก็จะท าให้
ส่วนต่างของอตัราดอกเบ้ียลดลง เป็นตน้ 

 Yield Curve Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีอตัราดอกเบ้ียตามระยะเวลาครบก าหนดท่ี
แตกต่างกนั เปล่ียนแปลงแตกต่างกนั 

 Basis Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน อยูบ่นอตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิงท่ีแตกต่างกนั เช่น อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืระหวา่ง
ธนาคาร อตัราดอกเบ้ีย THBFIX เป็นตน้ เม่ืออตัราดอกเบ้ียอา้งอิงเปล่ียนแปลงแตกต่างกนั ก็จะท า
ใหอ้ตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอิงอยูบ่นอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงเหล่านั้นเปล่ียนแปลง
แตกต่างกนัดว้ย 

 Option Risk เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีมี Option แฝงอยูใ่นรายการสินทรัพย ์ หน้ีสิน และ
รายการนอกงบดุล การใชสิ้ทธิตาม Option อาจจะกระทบต่อการบริหารรายไดแ้ละตน้ทุนของ
อตัราดอกเบ้ียของธนาคาร เช่น เงินฝากมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตามระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน หาก
อตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดเปล่ียนแปลงอยา่งมากและรวดเร็ว ผูฝ้ากก็อาจจะถอนเงินฝากก่อน
ระยะเวลาครบก าหนด ซ่ึงท าใหธ้นาคารมีตน้ทุนสูงข้ึนเร็วกวา่ท่ีคาด เป็นตน้ 

การบริหารความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย ธนาคารมีการก าหนดเพดานความเส่ียงของฐานะในบญัชี
เพื่อการคา้และในบญัชีเพื่อการธนาคาร โดยกิจกรรมในบญัชีเพื่อการคา้ (Trading Book) มีเพดานการรับ
ความเส่ียงประเภท Value at Risk (VaR), Basis Point Value ความอ่อนไหวต่อ Yield Curve, Basis risks และ
การทดสอบภาวะวกิฤต (Stress testing) ส่วนบญัชีเพื่อการธนาคาร (Banking Book) มีการก าหนดเพดานความ
เส่ียงของผลกระทบจากอตัราดอกเบ้ีย โดยวดัเป็นร้อยละของรายไดแ้ละเงินกองทุน 

ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการคา้ (Trading Book) มีค่า VaR 
เป็นจ านวนเงิน 72.81 ลา้นบาท ส าหรับบญัชีเพื่อการธนาคาร (Banking Book) ความเส่ียงเม่ืออตัราดอกเบ้ีย
เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ต่อปีเท่ากนัทุกระยะเวลามีผลกระทบต่อรายไดด้อกเบ้ียสุทธิลดลงเป็นจ านวนเงิน 434 ลา้นบาท
ภายในระยะเวลา 1 ปี และมีผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจลดลงเป็นจ านวนเงิน 8,085 ลา้นบาท 

3. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเป็นความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีสุดประเภทหน่ึงของธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
เน่ืองจากโดยทัว่ไปธนาคารพาณิชยอ์าศยัเงินทุนระยะสั้นจากการระดมเงินฝาก ทั้งในรูปแบบเงินฝากประจ า
และเงินฝากท่ีสามารถถอนได้โดยไม่มีก าหนดเวลา เช่น เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากเดินสะพดั ใน
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ขณะเดียวกนัธนาคารใชเ้งินทุนดงักล่าวน้ีในการปล่อยสินเช่ือ ซ่ึงมกัจะมีระยะเวลาครบก าหนดยาวกวา่เงินฝาก 
และหรือไม่สามารถเรียกคืนไดก่้อนระยะเวลาครบก าหนด จึงท าให้ธุรกิจธนาคารพาณิชยมี์ความเส่ียงดา้น
สภาพคล่อง จากการท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงสินทรัพยใ์ห้เป็นเงินสดได้ทนักบัระยะเวลาครบก าหนดของ
หน้ีสิน 

ธนาคารไดใ้ห้ความส าคญักบัการรักษาระดบัความสมดุลของแหล่งท่ีมาของเงินทุนและการใช้ไป
ของเงินทุน โดยค านึงถึงทั้งในดา้นตน้ทุน รายได ้และระยะเวลาของเงินทุนทั้งท่ีไดม้าและใชไ้ป โดยมุ่งเนน้
การบริหารเงินทุนใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามสภาวะตลาดมากท่ีสุด โดยมิไดอ้าศยัหรือพึ่งพิงแหล่งท่ีมา
จากแหล่งหน่ึงแหล่งใดโดยเฉพาะ ธนาคารใช้เงินฝากเป็นแหล่งเงินทุนหลกัของธนาคาร โดยธนาคารมีกล
ยทุธ์ในการสร้างฐานเงินฝากท่ีมีความมัน่คงใหค้งอยูก่บัธนาคารในทุกสภาวะการณ์  

ในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ธนาคารมีนโยบายในการถือครองสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่อง
สูง (Liquid Assets) ในระดบัท่ีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจในภาวะปกติเพื่อรองรับธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการ
ให้บริการด้านต่าง ๆ ของธนาคารภายใตต้น้ทุนท่ียอมรับได้ นอกจากน้ีธนาคารยงัจดัท าและดูแลติดตาม
รายงานประมาณการกระแสเงินสดเขา้ออกภายใตก้ารด าเนินธุรกิจในภาวะปกติและภาวะวิกฤต ทั้งน้ีเพื่อให้
แน่ใจวา่โครงสร้างสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธนาคารถูกบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตค้วามเส่ียง
ในระดบัท่ียอมรับได ้ 

ธนาคารก าหนดนโยบายในการรักษาอตัราส่วนสภาพคล่องรายวนัใหอ้ยูใ่นระดบัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 20 

(ค านวณจากสินทรัพยส์ภาพคล่องรวมต่อเงินฝาก) โดย ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2559 ธนาคารมีสินทรัพยส์ภาพ
คล่องทั้งส้ินร้อยละ 28.8 ของเงินฝากรวม ท าให้มัน่ใจได้ว่าธนาคารมีสภาพคล่องอยู่ในระดบัเพียงพอต่อ
สถานการณ์ปกติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน 

4. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลประกอบการ เงินกองทุน และ
เสถียรภาพของธนาคาร ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต อนัสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มใน
การด าเนินธุรกิจ การตดัสินใจดา้นกลยุทธ์ท่ีมีความผิดพลาด การน าแผนกลยุทธ์ไปปฎิบติัอยา่งไม่เหมาะสม 
หรือการท่ีธนาคารไม่สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลย ีได้
อยา่งทนัท่วงที 

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ คณะกรรมการธนาคารไดน้ ากรอบการบริหาร
ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์มาใชใ้นการบริหารความเส่ียง โดยธนาคารไดด้ าเนินการบริหารความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 
ผา่นกระบวนการจดัท าแผนกลยทุธ์ อนัประกอบดว้ย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การปรับเปล่ียนและแกไ้ข 3) 
การด าเนินการและติดตามผล 4) การประเมินผลและขอ้เสนอแนะ ทั้งน้ีกระบวนการจดัท าแผนกลยุทธ์มี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ธนาคารสามารถน าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไปใช้ในการจดัท าแผนกลยุทธ์ไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ในขณะท่ีกระบวนการประเมินความเส่ียงทางดา้นกลยุทธ์จดัท าข้ึนเพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงของปัจจยั
ภายนอก และภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร  

ปัจจุบนักลุ่มยุทธศาสตร์องค์กรและพฒันาธุรกิจ รับผิดชอบกระบวนการจดัท าแผนกลยุทธ์ของ
ธนาคารเพื่อสนบัสนุนคณะกรรมการธนาคารตลอดจนผูบ้ริหารระดบัสูงในการก าหนดและทบทวนแผนกล
ยทุธ์รวมถึงใหค้  าแนะน าท่ีจ  าเป็น นอกจากน้ีกลุ่มยทุธศาสตร์องคก์รและพฒันาธุรกิจ ยงัมีหนา้ท่ีรับผดิชอบใน
กระบวนการประเมินความเส่ียงดา้นกลยทุธ์อีกดว้ย 

5. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 

ธนาคารไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน หรือความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ โดย
อา้งอิงจากค าจ ากดัความของคณะกรรมการบาเซิลดา้นก ากบัดูแลสถาบนัการเงิน (Basel II) วา่หมายถึงความ
เส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอนัเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอ หรือความล้มเหลวของกระบวนการภายใน 
บุคลากร ระบบงาน หรือจากเหตุการณ์ภายนอก โดยรวมถึงความเส่ียงด้านกฎหมาย และผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงอนัเกิดจากความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน แต่ไม่รวมถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (รายละเอียดเพิ่มเติม
เก่ียวกบัความเส่ียงดา้นช่ือเสียงอยู่ในหัวขอ้ 6) ซ่ึงปัจจยัในการเกิดความเส่ียงอาจจะมาจากปัจจยัทั้งภายใน
และภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงในดา้นบุคลากร โครงสร้างองคก์ร กระบวนการ ระบบงาน ผลิตภณัฑ ์ภยั
ธรรมชาติ จลาจล เป็นตน้ 

ธนาคารตระหนกัวา่ความเส่ียงดา้นการด าเนินงานเป็นปัจจยัเส่ียงหน่ึงท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจ 
และให้ความส าคญัอย่างมากในการบริหารความเส่ียงดา้นการด าเนินงานและมีการพฒันาการบริหารความ
เส่ียงอยา่งต่อเน่ืองเสมอมา 

หน่วยงานต่าง ๆ ของธนาคารมีหน้าท่ีในการบริหารความเส่ียงดา้นการด าเนินงานของตน โดยใช้
วิธีการบริหารความเส่ียงท่ีธนาคารมีการน ามาใช ้โดยจะตอ้งระบุความเส่ียงท่ีส าคญั ประเมินประสิทธิภาพ
ของการควบคุม และก าหนดแผนในการลดหรือป้องกนัความเส่ียงเพื่อให้ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
เหมาะสมกบัธุรกิจ (Risk and Control Self Assessment - RCSA) โดยในปีท่ีผา่นมา ธนาคารไดมี้การทบทวน
ความเส่ียงท่ีท ามาในรอบท่ีแลว้ พร้อมทั้งมีการสรุปความเส่ียงระดบัธนาคารต่อผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อก าหนด
มาตรการป้องกนัและลดความเส่ียงนั้น ๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ส าหรับความเส่ียงท่ีส าคญัหน่วยงานจะ
ระบุดชันีช้ีวดัความเส่ียง (Key Risk Indicator – KRI) เพื่อติดตามให้แน่ใจวา่ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับ
ไดห้รือให้เกิดการจดัการแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ความเสียหายข้ึน นอกจากจะมีกระบวนการ
แกไ้ขอยา่งเป็นระบบแลว้ธนาคารยงัท าการเก็บขอ้มูลไวเ้ป็นกรณีศึกษาเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียงนั้น ๆ 

การประเมินความเส่ียงและการควบคุม ก าหนดให้ตอ้งมีการทบทวนเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ืองเพื่อท่ีจะ
ประเมินความเส่ียงใหม่หรือการควบคุมท่ีไม่มีประสิทธิภาพและท าให้ความเส่ียงเดิมมีความเส่ียงท่ีสูงข้ึน 
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พร้อมทั้งน าเสนอต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อเห็นชอบและก าหนดแผนจดัการเพื่อ
ก าจดัหรือลดความเส่ียงดงักล่าว  

ในปี 2559 ธนาคารไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองภายใตส้ถานการณ์
วิกฤตต่าง ๆ ธนาคารไดมี้การปรับปรุงแผนบริหารจดัการวิกฤตการณ์ (Crisis Management Plan) เพื่อใช้ใน
การรับมือกบัวกิฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งปรับปรุงการบริหารจดัการวกิฤติการณ์ ในตลอดปีท่ีผา่นมา 

นอกจากความเส่ียงดา้นการด าเนินงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เน่ืองจากธนาคารในฐานะสถาบนัการเงินมี
หนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัให้สอดคล้องกบักฎหมายกฎเกณฑ์ทางการและระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการ
หลายหน่วยงาน อาทิ ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ธนาคารมีหน่วยงานก ากบัและควบคุมท าหนา้ท่ีในการให้ค  าแนะน า ช้ีแจงและให้ความเห็นในเร่ือง
กฎเกณฑ์ทางการแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจและการปฏิบติังานของธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการ และระเบียบ
ปฏิบติังานภายในของธนาคาร และมีการรายงานความเส่ียงดา้นกฎเกณฑ์ท่ีมีนยัส าคญั ต่อผูบ้ริหารระดบัสูง
และ คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหมี้การบริหารความเส่ียงดา้นกฎเกณฑอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 

ความเส่ียงดา้นช่ือเสียงเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ของสาธารณชน ซ่ึงยากแก่การระบุหรือประเมินไดอ้ยา่ง
ชดัเจน เพราะอาจจะไดรั้บอิทธิพลหรือเก่ียวพนักบัประเด็นทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมในขณะหน่ึง
ขณะใด รวมถึงเก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงัท่ีมีต่อธนาคารเป็นการเฉพาะดว้ย 

ในการบริหารความเส่ียงด้านช่ือเสียง ธนาคารจึงยึดหลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นส าคญั เพื่อให้ได้รับขอ้มูลจากหลายแง่มุมและหลากหลายประสบการณ์ ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการประเมินความเส่ียงดา้นช่ือเสียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ 

คณะกรรมการธนาคาร ก าหนดแนวทางการพิจารณาสนบัสนุนธุรกิจท่ีอาจเป็นประเด็นทางสังคม 
โดยจ าแนกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก ในกรณีท่ีธนาคารและบริษทัในเครืออาจจะเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การท าธุรกิจท่ีอาจเป็นประเด็นทางสังคม ผูบ้ริหารของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งขอความเห็นชอบใน
เบ้ืองตน้จากประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ก่อนท่ีจะเร่ิมติดต่อเพื่อท าธุรกรรมนั้น เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมในการท าธุรกิจ และรายงานให้นายกกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลทราบ และขั้นตอนท่ีสอง เม่ือจะมีการอนุมติัการท า
ธุรกรรม คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูมี้อ านาจอนุมติัธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงดา้นช่ือเสียง ทั้งน้ี
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากนายกกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
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ทั้งน้ี สายงานกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ือสารองคก์รของธนาคารมีหน้าท่ีดูแลและรับผิดชอบในการ
เป็นศูนยก์ลางในการติดตามและประสานงานกบักลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีมีหนา้ท่ีประเมินและติดตามปัจจยัเส่ียงดา้น
ช่ือเสียงของธนาคาร ไดแ้ก่  

1. ธุรกรรมท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นช่ือเสียง  
2. การด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบขององคก์รก ากบัดูแล  
3. การถูกร้องทุกขจ์ากลูกคา้ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคุณภาพและบริการของธนาคาร  
4. การมีเหตุการณ์ท่ีเป็นการเส่ือมเสียอนัเกิดจากพนกังาน 

5. ข่าวสารในเชิงลบของธนาคารท่ีปรากฏในส่ือต่าง ๆ  
6. สถานะความแขง็แกร่งทางการเงินและความน่าเช่ือถือของธนาคาร 

โดยรวบรวมผลการประเมินความเส่ียงดา้นช่ือเสียงในภาพรวมและรายงานการประเมินความเส่ียง
ดา้นช่ือเสียงของธนาคารต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของธนาคารและคณะกรรมการบริหารของธนาคาร 

การบริหารความพอเพยีงของเงินกองทุน 

ภายหลงัวิกฤตเศรษฐกิจโลกในปี 2551 คณะกรรมการก ากบัดูแลสถาบนัการเงิน (Basel Committee 

on Banking Supervision: BCBS) ไดป้ระกาศใช้หลกัเกณฑ์ “Basel III” ซ่ึงเป็นเกณฑ์มาตรฐานสากลในการ
ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนและการวดัความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเม่ือเดือนธนัวาคม 2553 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของฐานะเงินกองทุนและการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ซ่ึงธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดน้ ามาปรับใชก้บัธนาคารพาณิชยข์องไทยเพื่อใหมี้มาตรฐานเทียบเคียง
ไดก้บัสถาบนัการเงินในต่างประเทศตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 เป็นตน้มา 

ในส่วนของหลกัเกณฑ์ดา้นเงินกองทุน ธปท. ก าหนดให้ธนาคารพาณิชยไ์ทยตอ้งด ารงเงินกองทุน
ตามเกณฑใ์หม่ และใหธ้นาคารพาณิชยด์ ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวกิฤต (Capital 

Conservation Buffer) ตั้งแต่ปี 2559 เป็นตน้มา โดยให้ทยอยด ารงเพิ่มเติมจากเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วน
ของเจ้าของในอัตราร้อยละ 0.625 ต่อปี จนครบร้อยละ 2.5 ในปี 2562 ส่งผลให้ในปี 2559 อัตราส่วน
เงินกองทุนขั้นต ่าภายใตห้ลกัเกณฑ์ Basel III ไดถู้กปรับข้ึนเป็นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5.125 ส าหรับเงินกองทุน
ชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 6.625 ส าหรับเงินกองทุนชั้นท่ี 1 และไม่น้อยกว่าร้อยละ 
9.125 ส าหรับเงินกองทุนรวม ซ่ึงหากธนาคารพาณิชยใ์ดไม่สามารถด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มตามท่ี
ก าหนด ธนาคารพาณิชยน์ั้นก็ตอ้งเก็บสะสมเงินก าไรสุทธิบางส่วนหรือทั้งหมดตามวิธีท่ี ธปท. ก าหนด โดย
จ ากดัวิธีการจดัสรรก าไรสุทธิของธนาคารพาณิชยน์ั้น เช่น การจ่ายเงินปันผล การจ่ายโบนสัพนกังาน และ
การซ้ือหุน้คืน เป็นตน้ 

ส าหรับธนาคารไทยพาณิชย ์ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 เป็นตน้มา ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทาง
การเงินของธนาคาร ไดใ้ช้หลกัเกณฑ์การด ารงเงินกองทุนตาม Basel III โดยใช้วิธีมาตรฐาน (Standardized 

Approach) ตามเกณฑ์ของ ธปท. ในการวดัความเพียงพอของเงินกองทุนส าหรับความเส่ียงดา้นเครดิต ความ
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เส่ียงดา้นตลาดส าหรับธุรกรรมในฐานะบญัชีเพื่อการคา้ และความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน  ในขณะท่ีธนาคาร
ยงัคงบริหาร ติดตามผล และรายงานฐานะของเงินกองทุนผ่านกระบวนการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุน (ICAAP) ตลอดจนการจดัท าประมาณการความตอ้งการเงินกองทุนในอนาคต และการทดสอบ
ภาวะวิกฤติ รวมถึงยงัได้มีการก าหนดเป้าหมายอัตราส่วนเงินกองทุนในรายงาน ICAAP เพื่อสะท้อน
เป้าหมายของเงินกองทุนต่อระดบัความเส่ียงท่ีตอ้งการ และมีการจดัส่งรายงานแก่ ธปท. เป็นประจ าในช่วง
เดือนมีนาคมของทุกปี นอกจากน้ี เพื่อเป็นการส่งเสริมบทบาทของนกัลงทุนและกลไกตลาด ธนาคารยงัมีการ
เปิดเผยขอ้มูลความเพียงพอของเงินกองทุน ปริมาณความเส่ียง และการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัตามหลกัเกณฑ์ 
Pillar III ของ ธปท. ทั้งในส่วนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจการเงิน ผา่นทางเวบ็ไซตข์องธนาคารทุกคร่ึงปี 

สถานะเงินกองทุนของธนาคาร ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2559 ธนาคารมียอดเงินกองทุนภายใต้
หลกัเกณฑ์ Basel III ทั้งส้ิน 337 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 17.4 ของสินทรัพยเ์ส่ียง) ประกอบดว้ย เงินกองทุนชั้น
ท่ีหน่ึงท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ/เงินกองทุนชั้นท่ีหน่ึง จ  านวน 280 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 14.5 ของสินทรัพย์
เส่ียง) และเงินกองทุนชั้นท่ีสอง จ านวน 57 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 2.9 ของสินทรัพยเ์ส่ียง) ส าหรับกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน มียอดเงินกองทุนรวมทั้งส้ิน จ านวน 352 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 17.7 ของสินทรัพยเ์ส่ียง) โดย
นบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ีหน่ึงท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ/เงินกองทุนชั้นท่ีหน่ึง จ านวน 295 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 
14.8 ของสินทรัพยเ์ส่ียง) และเงินกองทุนชั้นท่ีสองจ านวน 58 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 2.9 ของสินทรัพยเ์ส่ียง)  

อน่ึง หากพิจารณารวมผลก าไรส าหรับงวดคร่ึงปีหลงัของปี 2559 ธนาคารจะมีอตัราส่วนเงินกองทุน
ชั้นท่ีหน่ึงท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ/เงินกองทุนชั้นท่ีหน่ึง คิดเป็นร้อยละ 15.6 และส าหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
จะมีอตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ีหน่ึงท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ/เงินกองทุนชั้นท่ีหน่ึง คิดเป็นร้อยละ 15.9 

ธนาคารเช่ือมัน่วา่สถานะของเงินกองทุนในปัจจุบนัซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีแข็งแกร่งและสูงกวา่เกณฑ์ขั้น
ต ่าท่ีกฎหมายก าหนด ประกอบกบัการท่ีธนาคารมีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญอยู่ในระดบัสูง จะช่วยให้
ธนาคารสามารถรองรับผลกระทบเชิงลบหากมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึนกบัธนาคารและเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย นอกจากน้ี ดว้ยฐานะเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่งก็ยงัช่วยใหธ้นาคารสามารถประกอบธุรกิจไดอ้ยา่ง
คล่องตวัและพร้อมส าหรับการเติบโตอยา่งทนัท่วงทีหากมีโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เกิดข้ึนในอนาคต 

(ลา้นบาท)

หลักเกณฑ์ Basel III (รายงานการก ากบัแบบรวมกลุ่ม) 2559 2558

เงินกองทนุชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ/เงินกองทนุชั้นท่ี 1 294,566 265,491

เงินกองทนุชั้นท่ี 2 57,752 59,140

เงนิกองทุนรวม 352,318 324,631

อตัราส่วนเงินกองทนุชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (ขัน้ต  ่า 6.625%) 14.8% 14.1%

อตัราส่วนเงินกองทนุชั้นท่ี 2 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 2.9% 3.2%

อตัราส่วนเงินกองทนุรวมต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (ขัน้ต  ่า 9.125%) 17.7% 17.3%

รวมสินทรัพยเ์ส่ียง 1,986,927 1,880,484
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ความเส่ียงต่อผู้ถือหุ้น 

ความเส่ียงต่อผูถื้อหุ้นอาจเกิดข้ึนไดใ้นกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่ไดรั้บผลตอบแทนตามท่ีคาดจากการลงทุน 
โดยผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นอยู่ในรูปของเงินปันผลและ/หรือก าไรส่วนเกินทุน ส าหรับเงินปันผลเป็นผล
โดยตรงจากผลประกอบการของธนาคาร หากธนาคารรายงานผลประกอบการท่ีดี ผูถื้อหุน้ควรจะคาดไดว้า่จะ
ไดรั้บเงินปันผลตามท่ีไดก้ าหนดในนโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคารในอตัราร้อยละ 30-50 ของก าไร
สุทธิตามงบการเงินรวม ส่วนก าไรส่วนเกินทุนนั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัเพียงประการเดียว คือ ราคาหุน้ของธนาคาร 
ซ่ึงเป็นผลจากหลายปัจจยั เช่น ผลการด าเนินงานของธนาคาร แนวโน้มเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ 
แนวโน้มเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศ กระแสเงินทุนจากต่างประเทศทั้งกระแสเงินทุนไหลเขา้และ
กระแสเงินทุนไหลออก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมของธนาคาร 

ผลการด าเนินงานของธนาคารเป็นเพียงปัจจยัเดียวท่ีอยูใ่นการควบคุมของธนาคารซ่ึงในช่วงหลายปี
ท่ีผา่นมาธนาคารไดร้ายงานผลประกอบการท่ีสอดคลอ้งหรือดีกวา่การคาดการณ์ของตลาด ทั้งน้ีในช่วงตน้ปี
ของแต่ละปีธนาคารจะประกาศเป้าหมายทางการเงิน ดงันั้น ความเส่ียงต่อผูถื้อหุน้ คือ การท่ีธนาคารอาจจะไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินไดต้ามท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละปี ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อทั้งการจ่ายเงินปัน
ผลและราคาหุ้น แต่ความเส่ียงเหล่าน้ีสามารถลดลงไดจ้ากการท่ีธนาคารมีนโยบายในการด าเนินงานธุรกิจท่ี
ชัดเจน รวมทั้งมีกลยุทธ์ระยะสั้ นและระยะกลาง สอดคล้องกบัเป้าหมายทางการเงินประจ าปี นอกจากน้ี 
ธนาคารยงัสามารถสร้างผลประกอบการซ่ึงมีผลก าไรสูงสุดในกลุ่มสถาบันการเงินของไทยท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมท่ีมีการแข่งขันสูง และถึงแม้ว่าผลประกอบการในอดีตไม่สามารถรับประกันถึงผล
ประกอบการในอนาคต แต่สามารถแสดงถึงสถานะทางการแข่งขนั ประสิทธิภาพในการก าหนดและด าเนิน
กลยุทธ์ของธนาคารและคุณภาพของคณะผูบ้ริหาร ทั้งน้ีธนาคารคาดว่าธนาคารจะอยู่ในสถานะท่ีพร้อมจะ
เผชิญกบัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกไดดี้กวา่คู่แข่งในอุตสาหกรรม 

นอกจากน้ี ความเส่ียงต่อผูถื้อหุน้อาจเกิดข้ึนไดจ้ากการท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่ลดสัดส่วนการถือครองหุ้น
ในปริมาณมากอยา่งมีนยัส าคญั และส่งผลกระทบดา้นลบกบัราคาหุน้ของธนาคาร เน่ืองจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
Ś รายของธนาคาร มีสัดส่วนการถือครองหุ้นค่อนขา้งมากเม่ือเทียบกบัจ านวนหุ้นทั้งหมด อย่างไรก็ตาม
ธนาคารคาดวา่จะมีผลกระทบในระยะสั้นเท่านั้น เน่ืองจากหุ้นของธนาคารมีมูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด 
(Market Capitalization) สูงเป็นอนัดบัตน้ๆ ในตลาดหลกัทรัพย ์ท าให้หุ้นของธนาคารเป็นหน่ึงในหุ้นท่ีมี
สภาพคล่องสูงและยงัมีมูลค่าการซ้ือขายในระดบัสูง ทั้งน้ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งสองรายไดถื้อครองหุ้นของ
ธนาคารมาเป็นระยะเวลานาน และไม่ไดแ้สดงความประสงคว์า่จะลดสัดส่วนการถือครองหุน้แต่อยา่งใด 
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4. ทรัพย์สินที ่ช้ นการประกอบธุรกจิ  
 

ř. สินทรัพย์ถาวรหลกัที ่ช้ นการประกอบธุรกจิ  

ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 การเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิมีดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม) 2559 2558

ท่ีดิน 19,236 19,293

อาคาร 27,550 26,885

อุปกรณ์ 21,310 19,975

อ่ืน ๆ 330 672

รวม 68,426 66,825

หัก  คา่เส่ือมราคาสะสม                   (27,199)                   (26,498)

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่                         (339)                         (339)

ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 40,888 39,988
 

 

สัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญาเช่าด้านผู้เช่า 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยไดท้  าสัญญาเช่าพื้นท่ีท าการสาขา เคาน์เตอร์แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
พื้นท่ีติดตั้งตูเ้อทีเอม็ รถยนต ์อุปกรณ์ส านกังาน ภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานหลายสัญญา สัญญาเช่าดงักล่าวมี
ระยะเวลาเช่าโดยเฉล่ียประมาณ ŝ ปี โดยมีสิทธิต่อสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุัญญา  

ธนาคารและบริษทัยอ่ยไดท้  าสัญญาเช่าพื้นท่ีท าการสาขา เคาน์เตอร์แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
พื้นท่ีติดตั้งตูเ้อทีเอ็ม รถยนต์ และอุปกรณ์ส านกังาน เป็นระยะเวลาหลายปี โดยสัญญาดงักล่าวเป็นการเช่า
ท่ีดิน อาคาร ยาพาหนะ และอุปกรณ์ ซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เน่ืองจากค่าเช่าท่ีจะจ่ายให้
ผูใ้ห้เช่าจะปรับปรุงตามอตัราค่าเช่าตลาดอยา่งสม ่าเสมอ และธนาคารและบริษทัยอ่ยไม่ไดรั้บประโยชน์จาก
มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยท่ี์เช่ายงัคงเป็นของผูใ้หเ้ช่า 
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(ก) จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิก
ไม่ไดมี้ดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม) ระยะเวลา 2559 2558

ท่ีดินและ/หรืออาคาร ภายใน 1 ปี 2,046 1,974

1-5 ปี 1,668 1,617

5 ปีข้ืนไป 219 192

อุปกรณ์ส านักงาน ภายใน 1 ปี 163 83

รถยนต์ ภายใน 1 ปี 214 209

1-5 ปี 562 617

5 ปีข้ืนไป 80                              -   

รวม 4,952 4,692
 

 

(ข) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

(ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม) 2559 2558

คา่เช่าจ่าย 2,658 2,502
 

 

Ś. เงิน ห้สินเช่ือ  
ณ 31 ธันวาคม 2559 เงินให้สินเช่ือ (ไม่รวมดอกเบ้ียคา้งรับ) มีจ านวน 1,939,048 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน

105,642 ลา้นบาท (ร้อยละ 5.8) จากส้ินปี 2558 

 

นโยบายการการจัดช้ันสินทรัพย์  

ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัประกนัทางธุรกิจ พ.ศ. 2558 มีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2559 น้ี 
โดยพระราชบญัญติัดงักล่าวก าหนดให้ผูใ้ห้หลกัประกนัซ่ึงอาจเป็นผูกู้ ้หรือผูค้  ้ าประกนั (ทั้งท่ีเป็นบุคคล
ธรรมดาและนิติบุคคล) สามารถน าทรัพยสิ์นท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจมาใชเ้ป็นหลกัประกนัการช าระหน้ี โดย
ผูใ้หห้ลกัประกนัไม่ตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนัแก่ผูรั้บหลกัประกนันั้น 

เพื่อเป็นการรองรับพระราชบญัญติัดงักล่าว ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จึงไดป้รับปรุงประกาศ
ท่ี สนส. 5/2559 เร่ือง หลกัเกณฑ์การจดัชั้นและการกนัส ารองของสถาบนัการเงิน ลงวนัท่ี 10 มิถุนายน 2559 
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เพื่อให้สถาบนัการเงินถือปฏิบติั ซ่ึงก าหนดให้ธนาคารมีนโยบายในการจดัชั้นสินทรัพย ์การกนัเงินส ารอง
และการตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เสียหายหรืออาจเสียหายออกจากบญัชีไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

สินทรัพย์จัดช้ันของธนาคาร  
 สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (Gross Non-Performing Loans) – ธนาคารใชห้ลกัเกณฑข์องธนาคารแห่ง

ประเทศไทยท่ี สนส. 5/2559 ลงวนัท่ี 10 มิถุนายน 2559 เป็นเกณฑก์ารพิจารณาเงินใหสิ้นเช่ือ 
ดอ้ยคุณภาพซ่ึงประกอบดว้ย เงินใหสิ้นเช่ือจดัชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน จดัชั้นสงสัย จดัชั้นสงสัยจะสูญ 
จากงบการเงินรวมโดยรวมถึงรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน สินเช่ือดอ้ยคุณภาพดงักล่าว 
ณ 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 57,593 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.7 ของเงินใหสิ้นเช่ือ ลดลง 1,403 

ลา้นบาทจากปี 2558 ท่ีมีจ  านวน 58,996 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.9  

 ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือจดัชั้น - ซ่ึงแบ่งตามเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย ประกอบไปดว้ย 
เงินใหสิ้นเช่ือรวมดอกเบ้ียคา้งรับ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

เงินให้เช่ือและดอกเบีย้ค้างรับ* (ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม) 2559 2558

ลูกหน้ีจดัชั้นปกติ 1,840,936 1,745,381

ลูกหน้ีจดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 44,618 33,495

ลูกหน้ีจดัชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน 20,698 24,985

ลูกหน้ีจดัชั้นสงสยั 9,707 14,809

ลูกหน้ีจดัชั้นสงสยัจะสูญ 27,217 19,281

รวม 1,943,176 1,837,951

* สุทธิจากรายไดร้อตดับญัชี
 

 สินทรัพยจ์ดัชั้น – สินทรัพยข์องธนาคารและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยจ์ดัชั้นตามแนวทางท่ีก าหนด
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ยเงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับ เงินให้สินเช่ือ 
สถาบันการเงินและดอกเบ้ียค้างรับ เงินลงทุน ทรัพย์สินรอการขาย และสินทรัพย์อ่ืน มี 
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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สินทรัพย์จัดช้ัน (ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม) 2559 2558

สินทรัพยจ์ดัชั้นปกติ 2,058,514 1,952,707

สินทรัพยจ์ดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 44,620 33,498

สินทรัพยจ์ดัชั้นต ่ากวา่มาตรฐาน 20,715 24,989

สินทรัพยจ์ดัชั้นสงสยั 9,712 14,813

สินทรัพยจ์ดัชั้นสงสยัจะสูญ 35,084 23,431

รวม 2,168,645 2,049,438
 

 

หลกัเกณ ์การตั้งส ารองค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ  

ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญเป็นประมาณการส่วนสูญเสียท่ีคาดวา่จะเกิดจากสินเช่ือและรายการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ณ วนัท่ีรายงาน ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญขั้นต ่าไดต้ั้งตามเกณฑ์ของประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เกณฑ์
ดงักล่าวก าหนดให้ธนาคารจดัชั้นเงินให้สินเช่ือทั้งหมดโดยแบ่งออกเป็น 6 ประเภท และมีการตั้งค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญส าหรับสินเช่ือแต่ละชั้นในอตัราท่ีก าหนดไวโ้ดยธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีการก าหนด
หลกัเกณฑส์ าหรับราคาสูงสุดของหลกัประกนัท่ีจะน ามาใชใ้นการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เกณฑด์งักล่าวยงั
ก าหนดให้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มเติมส าหรับลูกหน้ีจดัชั้นสงสัยจะสูญท่ียงัไม่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี
หรือปรับโครงสร้างหน้ี  

นอกจากนั้นธนาคารแห่งประเทศไทยยงัไดก้ าหนดให้ธนาคารและสถาบนัการเงินตอ้งมีการสอบ
ทานคุณภาพของเงินใหสิ้นเช่ืออยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีธนาคารและบริษทัยอ่ยท่ีเป็นสถาบนัการเงินจะตอ้งรายงาน
ผลของการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นประจ า 

ส าหรับลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือรายใหญ่ (Corporate loans) ธนาคารไดพ้ิจารณาจากความสามารถในการ
จ่ายช าระหน้ีของลูกหน้ีแต่ละรายจากประวติัการช าระหน้ีท่ีผ่านมา และพิจารณามูลค่าของหลกัประกนัใน
กรณีท่ีคาดว่าแหล่งท่ีมาของการจ่ายช าระหน้ีจะเกิดจากการขายหลกัประกนั ส าหรับเงินให้สินเช่ือลูกหน้ี
ขนาดกลาง ขนาดย่อม และเงินให้สินเช่ือรายย่อย ธนาคารไดใ้ช้ขอ้มูลทางสถิติของสินเช่ือในการวิเคราะห์
ทางสถิติของการเล่ือนชั้นของเงินให้สินเช่ือ (Migration Analysis) เพื่อประมาณการการเส่ือมค่าของลูกหน้ี
และค านวณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับหน้ีจดัชั้นสงสัย ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน ตั้งแต่วนัท่ี 1 

กนัยายน 2555 ธนาคารกนัเงินส ารองเป็นกลุ่มหน้ี โดยพิจารณาจากผลขาดทุนจากประสบการณ์ในอดีตของ
สินเช่ือแต่ละชั้น 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีส ารองประจ าปีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญในก าไรหรือ
ขาดทุน หน้ีสูญท่ีไดรั้บคืนแสดงยอดสุทธิกบัค่าใชจ่้ายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญในก าไรหรือขาดทุน 
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การตดัจ่ายลูกหน้ีเป็นหน้ีสูญน าไปลดค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ธนาคารพิจารณาตดัหน้ีสูญออกจาก
บญัชี ส าหรับลูกหน้ีท่ีธนาคารไดติ้ดตามทวงถามจนถึงท่ีสุดแลว้แต่ไม่ไดรั้บการช าระหน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑต์ามประกาศและหนงัสือซกัซ้อมความเขา้ใจของธนาคารแห่งประเทศไทยเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์การ
ตดัลูกหน้ีออกจากบญัชี 

ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม) 2559 2558

ยอดตน้ปี 64,423 58,993

โอนเขา้                                  -     289

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 21,153 31,864

หน้ีสูญตดับญัชี                         (11,779)                         (26,594)

อ่ืน ๆ                              (444)                              (129)

ยอดปลายงวด/ปี 73,353 64,423
 

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ (ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม) 2559 2558

ยอดตน้ปี 354                                   21 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี                             3,650                                 333 

ยอดปลายงวด/ปี 4,004                                 354 
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ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจ าแนกประเภทตามการจดัชั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  

(ลา้นบาท)

แบบรายสินเช่ือ แบบรายกลุ่ม
(สินเช่ือทั้งหมดยกเวน้ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน) (ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน)

(งบการเงินรวม)

เงินใหสิ้นเช่ือ
และดอกเบ้ีย

คา้งรับ

ยอดสุทธิท่ีใช้
ในการตัง้คา่
เผ่ือหน้ีสงสยั

จะสูญ

อตัราท่ีใชใ้น
การตัง้คา่เผ่ือ

หน้ีสงสยัจะสูญ
 (ร้อยละ)

คา่เผ่ือหน้ี
สงสยัจะ
สูญ***

ยอดสุทธิท่ีใช้
ในการตัง้คา่
เผ่ือหน้ีสงสยั

จะสูญ

คา่เผ่ือหน้ี
สงสยัจะ
สูญ*** รวม

เงินส ารองขัน้ต  ่าตามเกณฑ ์ธปท.

- จดัชั้นปกติ 1,840,936 1,646,674 * 1 16,388 155,903 2,796 19,184

- จดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 44,618 33,195 * 2 664 9,626 2,336 3,000

- จดัชั้นต ่ากว่ามาตรฐาน 20,698 9,204 ** 100 9,204 895 450 9,654

- จดัชั้นสงสยั 9,707 2,956 ** 100 2,956 416 197 3,153

- จดัชั้นสงสยัจะสูญ 27,217 14,851 ** 100 14,851 1,781 790 15,641

รวม 1,943,176 1,706,880 44,063 168,621 6,569 50,632

เงินส ารองส่วนท่ีตัง้มากกว่าเกณฑ ์ธปท. 22,721

รวม 73,353

* สุทธิจากมูลคา่หลกัประกนัท่ีเป็นเงินสดและรายการใกลเ้คียงเงินสด
** สุทธิจากมูลคา่ปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากลูกหน้ีหรือจากการจ าหน่ายหลกัประกนั
*** ไม่รวมคา่เผ่ือการปรับมูลคา่จากการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา  

 

ความเพยีงพอของการตั้งส ารองค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญตามเกณ ์ข้ันต ่าของธนาคารแห่งประเทศไทย  

ธนาคารไดต้ั้งส ารองหน้ีสงสัยจะสูญเป็นจ านวน 22,528 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.19 ของสินเช่ือรวม
ในปี 2559 ลดลงจากจ านวน 29,723 ล้านบาทในปี 2558 เน่ืองจากในไตรมาส 4/2559 ธนาคารได้ปรับ
โครงสร้างหน้ีลูกคา้ขนาดใหญ่รายหน่ึงมีผลให้ยอดสินเช่ือดอ้ยคุณภาพลดลง ในขณะท่ีอตัราส่วนค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพดีข้ึนจากร้อยละ 109.8 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 134.3 ในปี 2559 มีผลให้
ค่าใชจ่้ายส ารองหน้ีสูญลดลงจากปี 2558 

ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2559 ธนาคารมีค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งส้ิน 73,353 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก 

64,423 ลา้นบาท ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2558 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ์ขั้นต ่าของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ ส้ินเดือน
ธนัวาคม 2559 ท่ีจ  านวน 50,632 ลา้นบาท 

 

นโยบายการระงับรับรู้รายได้ และลูกหนีค้้างช าระเงินต้นหรือดอกเบีย้  

ธนาคารใชเ้กณฑค์งคา้งในการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียและส่วนลดจากเงินให้สินเช่ือ ยกเวน้ดอกเบ้ียจาก
เงินใหสิ้นเช่ือท่ีคา้งช าระนานเกินกวา่ ś เดือน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และดอกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือ
ตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีความไม่แน่นอนของความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระจะถือเป็น
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รายได ้เม่ือไดรั้บช าระและจะบนัทึกบญัชียกเลิกรายไดด้อกเบ้ียคา้งรับท่ีรับรู้เป็นรายไดไ้วแ้ลว้ตามเกณฑ์คง
คา้งออกทั้งหมด ดอกเบ้ียจากรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินและจากเงินลงทุนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

ธนาคารรับรู้ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยใชเ้กณฑค์งคา้ง 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยรับรู้รายไดส้ าหรับลูกหน้ีภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ตามเกณฑ์คง
คา้งเช่นเดียวกบัเงินใหสิ้นเช่ือท่ีกล่าวขา้งตน้ ยกเวน้หน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีท่ีอยูร่ะหวา่งการติดตาม
ผลการปฏิบติัตามเง่ือนไขการปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ซ่ึงจะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์เงินสดจนกว่าลูกหน้ีจะ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขการปรับโครงสร้างหน้ีติดต่อกันไม่น้อยกว่า ś เดือนหรือ ś งวดการช าระเงินแล้วแต่
ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

ในกรณีท่ีดอกเบ้ียหรือส่วนลดไดคิ้ดรวมอยู่ในตัว๋เงินหรือเงินให้สินเช่ือแลว้ ดอกเบ้ียหรือส่วนลด
ดงักล่าวจะตั้งพกัไวแ้ละตดัจ าหน่ายเป็นรายไดเ้ฉล่ียเท่า ๆ กนั ตลอดอายุของตัว๋เงินหรือระยะเวลาของเงินให้
สินเช่ือนั้น 

 

ś. ทรัพย์สินรอการขาย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 การเปล่ียนแปลงของทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิมีดงัน้ี 

(ลา้นบาท)

(งบการเงินรวม)  ยอดตน้ปี เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย/ลดลง  ยอดปลายปี
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการช าระหน้ี

อสงัหาริมทรัพย์ 10,798                1,940                  (1,042)                 11,696                

สงัหาริมทรัพย์ 226                     7,202                  (7,039)                 389                     

รวม 11,024                9,142                  (8,081)                 12,085                

อ่ืน ๆ 131                     292                     (269)                    154                     

รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 11,155                9,434                  (8,350)                 12,239                

หกั คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (597)                    (58)                      20                       (635)                    

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 10,558                9,376                  (8,330)                 11,604                
 

 

Ŝ. เงินลงทุน  

ธนาคารไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย หลกัทรัพยท่ี์
จะถือจนครบก าหนด เงินลงทุนทัว่ไปและเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยธนาคารแยกแสดง
รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นเงินลงทุน และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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หลกัทรัพยเ์พื่อคา้เป็นหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือมาโดยมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้ป็นระยะเวลาสั้นเพื่อหาก าไร
จากการเปล่ียนแปลงของราคาหลกัทรัพย ์หลกัทรัพยเ์พื่อคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงของ
มูลค่ายุติธรรมบันทึกเป็นรายได้จากธุรกรรมเพื่อค้าสุทธิในก าไรหรือขาดทุน รายได้ดอกเบ้ียรับของ
หลกัทรัพยเ์พื่อคา้บนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดท่ีไม่จดัเป็นหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ หลกัทรัพยท่ี์จะ
ถือจนครบก าหนด และเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม จะถูกจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ซ่ึง
แสดงตามมูลค่ายุติธรรมโดยก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนแสดงเป็นส่วนหน่ึงของส่วนของเจา้ของจนกวา่
หลกัทรัพยน์ั้นมีการเปล่ียนแปลงหรือขายไป ตราสารหน้ีท่ีธนาคารมีความตั้งใจและมีความสามารถท่ีจะถือ
จนครบก าหนดถูกจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยท่ี์จะถือจนครบก าหนด ซ่ึงแสดงตามราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิ
จากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกใน
ส่วนของเจา้ของโดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ียจะตอ้งบนัทึก
ดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ตราสารทุนท่ีไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ถูก
จดัประเภทเป็นเงินลงทุนทัว่ไปซ่ึงแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะธนาคารบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีราคาทุน
สุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมบนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีได้มาจากการปรับโครงสร้างหน้ี และได้รับอนุญาตจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยใหถื้อหุน้เกินอตัราท่ีกฎหมายก าหนดแสดงไวใ้นเงินลงทุนทัว่ไปและหลกัทรัพยเ์ผื่อ
ขาย โดยมิไดบ้นัทึกเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สียและมิไดจ้ดัท างบการเงินรวม 

ในกรณีท่ีหลกัทรัพยเ์กิดการดอ้ยค่า ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึง
ก าไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของเจา้ของ จะถูกบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน 

ในกรณีท่ีธนาคารและบริษทัยอ่ยจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การค านวณตน้ทุนส าหรับ
เงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงิน
ลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 
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การตั้งส ารองค่าเผือ่การด้อยค่าของหลกัทรัพย์  

ตราสารหน้ีท่ีธนาคารมีความตั้งใจและมีความสามารถท่ีจะถือจนครบก าหนดถูกจดัประเภทเป็น
หลกัทรัพยท่ี์จะถือจนครบก าหนด ซ่ึงแสดงตามราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ส่วนผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการ
ตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของเจา้ของโดยตรงเขา้ในก าไร
หรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ียจะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ตราสารทุนท่ีไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ถูก
จดัประเภทเป็นเงินลงทุนทัว่ไปซ่ึงแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

การตั้งส ารองเผื่อการดอ้ยค่าของหลกัทรัพย:์ พิจารณาตามหลกัเกณฑ์การดอ้ยค่าของหลกัทรัพยต์าม
มาตรฐานบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2559 ธนาคารตั้งส ารองเงินลงทุนหลกัทรัพยต์ราสารทุนและตราสารหน้ีรวม
ทั้งส้ิน 217 ลา้นบาท (งบการเงินรวม) ซ่ึงธนาคารเช่ือวา่เป็นระดบัท่ีเพียงพอ 

นโยบายการลงทุนของธนาคาร 

การลงทุนของธนาคารในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แบ่งการ
บริหารจดัการการลงทุน ออกไดเ้ป็น Ś กลุ่ม ไดแ้ก่ 

การลงทุนของธนาคาร นกลุ่มธุรกจิทางการเงิน 

ธนาคารจดัตั้งกลุ่มธุรกิจทางการเงินดว้ยวตัถุประสงคใ์นการเนน้การลงทุนระยะยาวในธุรกิจการเงิน 
และธุรกิจท่ีให้บริการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของธนาคาร โดยธนาคารสนบัสนุนให้บริษทัภายในกลุ่มฯ 
มีการท างานร่วมกนัอยา่งเต็มท่ี เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มฯ และเพื่อให้ธนาคารเป็นธนาคารท่ี
ใหบ้ริการครบวงจรท่ีดีท่ีสุดของประเทศ 

นโยบายการลงทุนของธนาคาร นกลุ่มธุรกจิอืน่ 

การลงทุนในธุรกิจนอกกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารมีเป้าหมายท่ีจะสร้างผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในรูปแบบของเงินปันผล หรือการท าก าไรจากขายหลกัทรัพยใ์นระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมไปถึงการ
สร้างความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัพนัธมิตรทางธุรกิจและลูกคา้ของธนาคาร 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 46  

 

การควบคุมดูแลการลงทุนและการบริหารความเส่ียงจากการลงทุน 

ธนาคารก ากับดูแลการลงทุนครอบคลุมทั้ งในด้านการก าหนดนโยบายและการด าเนินกิจการ 
ตลอดจนการบริหารความเส่ียงทั้งในภาพรวมและรายบริษทั โดยก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงาน 
และประเมินความเส่ียงเป็นระยะ นอกจากนั้น ธนาคารมีการส่งผูบ้ริหารเขา้เป็นกรรมการตวัแทนในบาง
บริษทัในกลุ่มธุรกิจอ่ืนท่ีธนาคารลงทุน เพื่อใหแ้น่ใจวา่บริษทัมีการด าเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัความคาดหวงั
ของธนาคาร ธนาคารยงัมีการส่งผูบ้ริหารเขา้เป็นกรรมการในทุกบริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

 

ภาระผูกพนั นทรัพย์สินของธนาคาร  
-ไม่มีภาระผกูพนั-  

 

ทีด่ินและอาคาร  

ธนาคารมีท่ีดินและอาคารซ่ึงใชเ้ป็นท่ีตั้งส านกังาน และสาขาเพื่อด าเนินธุรกิจ โดยไม่ติดภาระจ านอง
และจ าน า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัน้ี  

รายการ  ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ  มูลค่า (ลา้นบาท)  

ท่ีดิน  เป็นเจา้ของ  19,236  

อาคาร  เป็นเจา้ของ  27,550 

  

  

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ธนาคารไม่มีคดีขอ้พิพาทซ่ึงยงัไม่ส้ินสุดและอาจกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องธนาคารท่ีมีจ านวน
ทุนทรัพยสู์งกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุน้สุทธิตามงบการเงิน ณ วนัส้ินปีบญัชี 2559  
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6. ข้อมูลทัว่ไป  
 

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)  

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

ประเภทธุรกิจ  ธนาคารพาณิชย ์ 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ย บริษทัมหาชนจ ากดั ทะเบียนเลขท่ี 0107536000102 

เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2536 

โทรศพัท ์  0-2544-1000  

โทรสาร   0-2937-7721 

Website   www.scb.co.th 

ศูนยลู์กคา้สัมพนัธ์  0-2777-7777 

ศูนยบ์ริการลูกคา้ธุรกิจ 0-2722-2222 

 

นายทะเบียน 

หุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

    เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
    กรุงเทพฯ 10400 

    โทรศพัท ์0-2009-9000 

    โทรสาร 0-2009-9476 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 1/2555 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร 

ซ่ึงผูอ้อกหุน้กูมี้สิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด กรุงเทพฯ 10900 

   โทรศพัท ์0-2544-1000 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 2/2555 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร 

ซ่ึงผูอ้อกหุน้กูมี้สิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด กรุงเทพฯ 10900 

  โทรศพัท ์0-2544-1000 
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Senior Unsecured Notes  Deutsche Bank Luxembourg SA 

USD 1,100 million 3.375% due September 2017 2 Boulewarde Konrad Adenauer 

  L-1115 Luxembourg 

  Luxembourg 

  Deutsche Bank Trust Company Americas 

  60 Wall Street, 27th Floor  

  New York, New York 10005 

  United States 

Senior Unsecured Notes  Deutsche Bank Trust Company Americas 

USD 750 million 3.5% due April 2019 60 Wall Street, 16th Floor 

  New York, New York 10005 

  United States 

 

Fiscal Agent 

Senior Unsecured Notes  Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch 

USD 1,100 million 3.375% due September 2017 Level 52, International Commerce Centre 

  1 Austin Road West, Kowloon 

  Hong Kong 

  Deutsche Bank Trust Company Americas 

  60 Wall Street, 27th Floor  

  New York, New York 10005 

  United States 

Senior Unsecured Notes  Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch 

USD 750 million 3.5% due April 2019 Level 52, International Commerce Centre 

  1 Austin Road West, Kowloon 

  Hong Kong 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 49  

 

ผู้สอบบัญชี 

นายวนิิจ ศิลามงคล   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3378 

หรือ นายเจริญ ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4068 

หรือ นางสาวพรรณทิพย ์กุลสันติธ ารงค์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4208 

บริษัท เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากดั 

1 เอม็ไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต ้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์0-2677-2000  

โทรสาร 0-2677-2222 

 

การลงทุนของธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) ในบริษทัอืน่ 
ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัท่ีธนาคารถือหุ้นทางตรงและทางออ้ม ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด มีดงัต่อไปน้ี

ล าดบั
ท่ี

ช่ือธุรกิจ/สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย

จ านวนหุ้น
ท่ีถือ

สดัส่วนการ
ถือหุ้น*

1 ธนาคารกมัพูชาพาณชิย์ จ ากดั ธนาคารพาณิชย์ หุ้นสามญั 575,000            575,000            100.000%

26 Monivong Rd., Sangkat Phsar Thmei 2, Khan Daun Penh, 

Phnom Penh, Kingdom of Cambodia

โทร. 001-855 (23) 426-145, 213-601-2

โทรสาร 001-855 (23) 426-116

2 บริษทั บริหารสินทรัพย์ รัชโยธิน จ ากดั หุ้นสามญั 2,500,000         2,500,000         100.000%

เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2544-2477

โทรสาร 0-2544-2165

3 บริษทั ไทยพาณชิย์พลัส จ ากดั หุ้นสามญั 100,000            100,000            100.000%

1060 อาคาร 3 ชั้น 9, 10 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2792-3800

โทรสาร 0-2255-1565

4 บริษทั ธ.ท.พ. ศูนย์ฝึกอบรม จ ากดั
อาคารธนาคารไทยพาณิชย ์(ส านกังานใหญ่) 

เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2544-1702, 1704, 1707

โทรสาร 0-2544-1701

ศนูยฝึ์กอบรม

ให้บริการเรียก
เกบ็หน้ี

บริษทับริหาร
สินทรัพย์

หุ้นสามญั 5,490,000         5,490,000         100.000%
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ล าดบั
ท่ี

ช่ือธุรกิจ/สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย

จ านวนหุ้น
ท่ีถือ

สดัส่วนการ
ถือหุ้น*

5 บริษทั มหิศร จ ากดั (1) บริหารอาคาร หุ้นสามญั 669,490            669,490            100.000%

อาคารไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า อีสต ์ชั้น 2 

เลขท่ี 18-19 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2937-5400

โทรสาร: 0-2937-5437

6 บริษทั หลักทรัพย์ไทยพาณชิย์ จ ากดั หุ้นสามญั 240,000,000     240,000,000     100.000%

เลขท่ี 19 อาคาร 3 ชั้น 20-21, 101 อาคาร RCP 

ชั้น G ไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2949-1000

โทรสาร 0-2949-1001

7 บริษทั ดิจทิัล เวนเจอร์ส จ ากดั (2) หุ้นสามญั 4,000,000         4,000,000         100.000%

96 อาคารมหานคร คิวบ ์ชั้น 2 (L2-02) ถนนนราธิวาสราชนครินทร์
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทร. 02-061-6166

8 บริษทั หลักทรัพย์จดัการกองทุน ไทยพาณชิย์ จ ากดั หุ้นสามญั 20,000,000       20,000,000       100.000%

เลขท่ี 18 อาคาร 1 ไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า ชั้น 7-8 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2949-1500

โทรสาร 0-2949-1501

9 บริษทั ไทยพาณชิย์ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) หุ้นสามญั 66,500,000       65,948,600       99.171%

อาคารไทยพาณิชย ์(ชิดลม) อาคาร 1 ชั้น 4-10 

เลขท่ี 1060 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2655-4000

โทรสาร 0-2256-1666

10 บริษทั สยามพิธิวัฒน์ จ ากดั (3) หุ้นสามญั 1,000,000         1,000,000         100.000%

เลขท่ี 18 ไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า เวสท ์อาคารเอ 
ชั้น 3 โซนเอ ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2795-1800

11 บริษทั ส .อ.ก จ ากดั (มหาชน) 
(3) การพาณิชย์ หุ้นสามญั 597,423,062     595,883,972     99.742%

เลขท่ี 9 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 

ส านกังานใหญ่ รัชโยธิน ชั้น 19 โซนซี ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2544-2301-4

โทรสาร 0-2544-3317

ธุรกิจหลกัทรัพย์

ศนูยจ์  านองและ
ประเมินราคา

ทรัพยสิ์น

จดัการกองทนุ

ประกนัชีวิต

ธุรกิจเงินร่วม
ลงทนุ
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ล าดบั
ท่ี

ช่ือธุรกิจ/สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย

จ านวนหุ้น
ท่ีถือ

สดัส่วนการ
ถือหุ้น*

12 บริษทั ไทยพาณชิย์ลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
(3) หุ้นสามญั 567,797,502     564,336,277     99.390%

อาคารไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า ทาวเวอร์ 2 เวสท ์
ชั้น 22 เลขท่ี 18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2949-1800

โทรสาร 0-2949-1900

13 บริษทั สยามแซ็ทเน็ทเวอร์ค จ ากดั (2) (3) หุ้นสามญั 11,250,000       9,182,012         81.618%

อาคารไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า ทาวเวอร์ 2 เวสท ์
ชั้น 21 เลขท่ี 18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

14 บริษทั สยาม เทคโนโลย ีเซอร์วิส จ ากดั (1) (3) หุ้นสามญั 3,000,000         2,249,993         75.000%

อาคารไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า เวสท ์ทาวเวอร์ 1 

เลขท่ี 18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

15 บริษทั สยาม มเีดีย แอนด์ คอมมวินิเคช่ัน จ ากดั (3) หุ้นสามญั 7,000,000         2,333,800         33.340%

อาคารไทยพาณิชย ์ปาร์ค พลาซ่า ทาวเวอร์ 2 เวสท ์
ชั้น 17-22 เลขท่ี 18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

16 บริษทั ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) จ ากดั (1) หุ้นสามญั 200,000,000     50,000,000       25.000%

18-19 ไทยพาณิชยป์าร์ค พลาซ่า อีสต ์ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900

โทร. 0-2544-2301

โทรสาร 0-2544-3317

17 บริษทั เนช่ันแนลไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จ ากดั
5/13 หมู่ท่ี 3 ถนนแจง้วฒันะ ต าบลคลองเกลือ 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 11120

โทร. 0-2558-7555

โทรสาร 0-2558-7566

18 บริษทั ไทย ยู.เอส .เลเธอร์ จ ากดั (3)

39/98 หมู่ท่ี 2 ถนนพระราม 2 ต าบลบางกระเจา้ 
อ  าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000

โทร. (034) 490-082-7

ให้บริการเรียก
เกบ็หน้ี

10.000%

99,000              19.800%

บริการส่ือสารผา่น
ดาวเทียม

ท่ีปรึกษาและวาง
ระบบสารสนเทศ

ธุรกิจดา้นลงทนุ

ให้บริการระบบ
การช าระเงิน

ธุรกิจศนูยข์อ้มูล

หุ้นสามญั 500,000            

อุตสาหกรรม
ฟอกหนงั

หุ้นสามญั 25,000,000       2,500,000         
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ล าดบั
ท่ี

ช่ือธุรกิจ/สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย

จ านวนหุ้น
ท่ีถือ

สดัส่วนการ
ถือหุ้น*

19 บริษทั นวุติ จ ากดั
เลขท่ี 920/4 หมู่ 7 ต าบลแม่ฟ้าหลวง 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย 57110

โทร. (053) 767-015

โทรสาร (053) 767-077

20 บริษทั นันทวัน จ ากดั
เลขท่ี 161 อาคารนนัทวนั ชั้น 11 ซอยมหาดเลก็หลวง 3 

ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทร. 0-2252-5200

โทรสาร 0-2252-5381

หมายเหตุ

(1) บริษทัท่ีลงทุนโดยธนาคารและบริษทัท่ีธนาคารถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 30 ข้ึนไป  
(2) บริษทัท่ีลงทุนโดยบริษทัท่ีธนาคารถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 30 ข้ึนไป 
(3) บริษทัหยดุด าเนินการ จดทะเบียนเลิกบริษทั หรืออยูร่ะหวา่งช าระบญัชี

10.000%

ธุรกิจเกษตร

* ในกรณีท่ีมีการลงทุนทางออ้มโดยบริษทัท่ีธนาคารถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 30 ข้ึนไป การลงทุนจะแสดงสัดส่วนการถือหุน้และมลูค่าเงินลงทุนท่ีธนาคาร และบริษทัท่ีธนาคารถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 
30 ลงทุนรวมกนั (ภายใตม้าตรา 258 ของพ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์

60,000              10.000%

รับเหมาก่อสร้าง หุ้นสามญั 20,000              2,000                

หุ้นสามญั 600,000            
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ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ  
  

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 

ตราสารทุน  

หลกัทรัพย์ของบริษัท 

ทุนจดทะเบียนของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ  านวน 70,000 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จ านวน 3,416,174,272 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

หุน้บุริมสิทธิ จ านวน 3,583,825,728 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ  านวน 33,992 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จ านวน 3,395,301,898 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

หุน้บุริมสิทธิ จ านวน        3,890,300 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัหลกัทรัพย์ของธนาคาร  
หลกัทรัพยข์องธนาคารท่ีจดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปัจจุบนัมี ดงัน้ี 

 หุน้สามญั 

 หุน้บุริมสิทธิ 

 

ř. หุน้สามญั 

จ านวน 3,395,301,898 หุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ผูอ้อก ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

การซ้ือขาย มีการซ้ือขายทั้งบนกระดานหลกั และกระดานต่างประเทศ โดย 

           - การซ้ือขายบนกระดานหลกัใชอ้กัษรยอ่ SCB 

           - การซ้ือขายบนกระดานต่างประเทศใชอ้กัษรยอ่ SCB-F 

Ś. หุน้บุริมสิทธิ 

จ านวน 3,890,300 หุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ผูอ้อก ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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ลกัษณะส าคญัของหุน้
บุริมสิทธิ 

เน่ืองจากบุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิมีก าหนดระยะเวลา 10 ปี นับแต่ว ันท่ี
กระทรวงการคลงัช าระเงินค่าหุ้นบุริมสิทธิให้แก่ธนาคารในคร้ังแรก และได้
ครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าวแล้ว เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2552 ดงันั้น ผูถื้อ
หุน้บุริมสิทธิจึงมีสิทธิเป็นอยา่งเดียวกบัผูถื้อหุ้นสามญั โดยท่ีผูถื้อหุน้สามารถใช้
สิทธิแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามญัได้ตามก าหนดเวลาการใช้สิทธิและ
วธีิการใชสิ้ทธิตามท่ีธนาคารก าหนด 

อตัราการใชสิ้ทธิ หุน้บุริมสิทธิ 1 หุน้ มีสิทธิแปลงเป็นหุน้สามญัได ้1 หุน้ 

ราคาใชสิ้ทธิ ไม่มี 

ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ ทุก ๆ 3 เดือน คือ วนัท่ี 31 มีนาคม 30 มิถุนายน 30 กนัยายน 31 ธนัวาคมของทุกปี 
โดย 

           - การใชสิ้ทธิวนัท่ี 31 มีนาคม ใหแ้สดงความจ านงวนัท่ี 16 - 30 มีนาคม 

           - การใชสิ้ทธิวนัท่ี 30 มิถุนายน ใหแ้สดงความจ านงวนัท่ี 15 - 29 มิถุนายน 

           - การใชสิ้ทธิวนัท่ี 30 กนัยายน ใหแ้สดงความจ านงวนัท่ี 15 - 29 กนัยายน 

           - การใชสิ้ทธิวนัท่ี 31 ธนัวาคม ใหแ้สดงความจ านงวนัท่ี 16 - 30 ธนัวาคม 

ถา้วนัใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยุดท าการของธนาคาร ให้เล่ือนวนัใชสิ้ทธิไปเป็นวนัท า
การก่อนวนัหยุดนั้น 

วธีิการใชสิ้ทธิ (1) ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิสามารถขอรับใบค าขอแปลงหุน้บุริมสิทธิเป็นหุน้สามญั
ได้ท่ี บริษทั ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด หรือบริษัท
หลกัทรัพยท่ี์เป็นนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์(BROKER) 

 

  (2) ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิสามารถยื่นค าขอแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามญัต่อ
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั หรือ บริษทัหลกัทรัพย์
ท่ีเป็นนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์(BROKER) ภายในเวลาท าการ 

 (3) ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิท่ีประสงค์จะแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามญัตอ้งยื่น
เอกสารหลกัฐาน ดงัต่อไปน้ี 

  ใบค าขอแปลงหุน้บุริมสิทธิเป็นหุน้สามญัตามแบบท่ีธนาคารก าหนด 

 ใบหุ้นบุริมสิทธิหรือใบแทนใบหุ้นบุริมสิทธิ (ตามแบบท่ีตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ก าหนด) 

3. กรณีบุคคลธรรมดา ต้องแนบส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือ
ส าเนาหนังสือส าคญัประจ าตวัคนต่างด้าว หรือ หนังสือเดินทางท่ีลง
ลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกตอ้งโดยเจา้ของบตัร 

 กรณีนิติบุคคล ตอ้งแนบส าเนาหนงัสือรับรองการเป็นนิติบุคคลท่ีออก
โดยกระทรวงพาณิชยไ์ม่เกิน 1 ปีนบัแต่วนัยื่นเอกสาร พร้อมกบัส าเนา
บตัรประจ าตวัประชาชนของกรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนนิติบุคคล
ท่ีลงลายมือช่ือรับรองส าเนาถูกตอ้งโดยเจา้ของบตัร 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 55  

 

สถานท่ีใชสิ้ทธิ (1) บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั หรือ 

(2)  บริษทัหลกัทรัพยท่ี์เป็นนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์(BROKER)  

 

พนัธะผูกพนัของธนาคาร นการออกหุ้น นอนาคต 

ธนาคารไม่มีพนัธะผกูพนัเก่ียวกบัการออกหุน้ในอนาคต 

การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั (NVDR) 
ณ วนัท่ี 3ř ธนัวาคม 2559 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ จ านวน 3,399,192,198 หุน้ และมี

การถือหุ้นธนาคารผา่นบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ  ากดั รวมจ านวนทั้งส้ิน 193,128,783 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.68 

ของหุ้นทั้งหมด โดยถือเฉพาะหุ้นสามญั จ านวน 193,128,783 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.68 ของจ านวนหุ้นสามญั 
และไม่ไดถื้อหุ้นบุริมสิทธิ ทั้งน้ี NVDR ไดอ้อกประกาศแจง้วา่ NVDR จะไม่เขา้ประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออก
เสียงในฐานะผูถื้อหุน้ของบริษทัจดทะเบียน เวน้แต่เป็นการเขา้ประชุมและออกเสียงเพื่อพิจารณาเก่ียวกบัการ
เพิกถอนหลกัทรัพยอ์อกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อน่ึง ผูล้งทุน
สามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นของธนาคารท่ีเป็น NVDR ได้จากตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่าน Web Site: 

www.set.or.th/nvdr 

หมายเหตุ NVDR คือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-voting Depositary 

Receipt หรือ NVDR) และเป็นตราสารท่ีออกโดยบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีถือครองหุ้นแทนผูล้งทุน
ต่างประเทศ ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีท าให้ผูล้งทุนต่างประเทศสามารถลงทุนไดโ้ดยไม่ติดขอ้จ ากดัจากการควบคุมสัดส่วนการถือ
ครองหลกัทรัพยข์องคนต่างดา้วตามกฎหมายไทย (Foreign Limit)  

 

นโยบายการออกหุ้นเพิม่ทุน ห้กบัผู้ถือหุ้นเดิม 

ปัจจุบนัธนาคารยงัไม่มีแผนท่ีจะออกหุน้เพิ่มทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.set.or.th/nvdr
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ผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นราย หญ่ (ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วนัที ่15 มนีาคม 2560) 

ล าดบัท่ี ช่ือ-สกลุ หุน้สามญั หุน้บุริมสิทธิ ยอดรวม คิดเป็นร้อยละ 

1 กองทุนรวม วายภุกัษห์น่ึง 785,798,200 - 785,798,200 23.12 

2 ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์และกลุ่ม 780,329,058 - 780,329,058 22.96 

3 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 214,048,512 - 214,048,512 6.30 

4 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 182,413,604 - 182,413,604 5.37 

5 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 166,166,495 - 166,166,495 4.89 

6 CHASE NOMINEES LIMITED 145,322,712 - 145,322,712 4.28 

7 ส านกังานประกนัสงัคม 54,954,200 - 54,954,200 1.62 

8 THE BANK OF NEW YORK MELLON 46,594,418 - 46,594,418 1.37 

9 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 39,211,975 - 39,211,975 1.15 

10 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 36,464,812 - 36,464,812 1.07 

11 ผูถื้อหุน้อ่ืน ๆ 944,087,837 3,800,375 947,888,212 27.89 
 

ยอดรวมทุนช าระแล้ว 3,395,391,823 3,800,375 3,399,192,198 100.00 
      

  ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 2,299,530,930 3,581,052 2,303,111,982 67.75 

  ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 1,095,860,893 219,323 1,096,080,216 32.25 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร 

ธนาคารมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 30-50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม และเงินปัน
ผลจะจ่ายในปีใดก็ตามท่ีธนาคารมีก าไรหลงัจากการกนัส ารองตามกฎหมายและการกนัส ารองอ่ืนท่ีจ าเป็นได้
ครบถว้นแลว้ รวมทั้งไม่มีผลขาดทุนสะสมและสามารถด ารงเงินกองทุนไดอ้ยา่งเพียงพอตามกฎหมาย  

ในปี 2559 ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการของธนาคารปี 2558 ให้กับผูถื้อหุ้น
สามญัและผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 5.50 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 18,696 ลา้นบาท หรือร้อยละ 39.6 
ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมประจ าปี 2558 ทั้งน้ี ธนาคารจะเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ส าหรับผลประกอบการของธนาคารปี 2559 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีจะจดัข้ึนในเดือนเมษายน 2560 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

กรณีท่ีธนาคารมีอ านาจควบคุมบริษทัย่อยนั้น ๆ อย่างเต็มท่ีและบริษทัย่อยนั้นมิไดเ้ป็นบริษทัท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหม้ากท่ีสุดจากก าไรสุทธิ
หลงัจดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายหรือในอตัราท่ีเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัยอ่ยนั้น 

กรณีบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือบริษทัท่ีธนาคารมิได้
มีอ านาจควบคุมอยา่งเต็มท่ี การก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลข้ึนอยูก่บันโยบายของบริษทัยอ่ยท่ีประกาศไว ้
และตอ้งสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎเกณฑ์และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ในกรณีท่ีนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษทัยอ่ยตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล อตัราการจ่ายเงินปันผลอาจจะถูกจ ากดั
จากหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล ตวัอยา่งเช่น การจ่ายเงินปันผลของบริษทั ไทยพาณิชยป์ระกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) 
ตอ้งผ่านหลกัเกณฑ์และไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกนัภยั (คปภ.)  
 

ตราสารหนี้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ตราสารหน้ีท่ีออกมีดงัน้ี 

 จ านวน อตัราดอกเบ้ีย ครบก าหนด 

หุน้กูเ้งินดอลลาร์สหรัฐ 1,100 ลา้นเหรียญสหรัฐ 3.375% กนัยายน 2560 

หุน้กูเ้งินดอลลาร์สหรัฐ 750 ลา้นเหรียญสหรัฐ 3.50% เมษายน 2562 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 1/2555* 

20,000 ลา้นบาท 4.5% 2565 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิ ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 2/2555* 

20,000 ลา้นบาท 4.65% 2567 

* ผูอ้อกหุน้กูมี้สิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

 

การก ากบัดูแล 

 
 

ส าหรับรายละเอียดคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั และค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้ริหารจะแสดงอยูใ่นหวัขอ้ท่ี 9 การก ากบัดูแลกิจการ ส าหรับรายละเอียดบุคลากรจะแสดงอยูใ่นรายงาน
ความย ัง่ยนื 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ  

  

รายงานการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ ประจ าปี 2559 

  

คณะกรรมการธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีท่ีจะท าให้ธนาคารและสังคมเติบโตไปดว้ยกนัอย่างย ัง่ยืน ทั้งยงัเป็นการเสริมสร้างความเช่ือมัน่
ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ และสังคม เป็นตน้ คณะกรรมการ
ธนาคารเช่ือวา่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยสร้างเสถียรภาพในการเติบโตของตลาดทุนและเพิ่มมูลค่าให้แก่
ผูถื้อหุ้นในระยะยาว ดงันั้น จึงด าเนินการให้การก ากบัดูแลกิจการของธนาคารเป็นไปตามหลกัการการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปทั้งในระดบัประเทศและระดบัสากล โดยพยายามยกระดบัคุณภาพ
การด าเนินการให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลใหธ้นาคารไดรั้บรางวลัดา้นการก ากบัดูแลกิจการหลายรางวลั 
เช่น การไดรั้บการประเมินการรายงานการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี 2559 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ให้อยู่ในระดบัสูงสุดคือ “ดีเลิศ 5 ดาว” การไดรั้บการประเมิน
คุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยในระดบั 99-100 คะแนน เป็นปีท่ี 12 

ติดต่อกนั นบัตั้งแต่ปี 2548 ถึง 2559 ซ่ึงส่งผลใหธ้นาคารเป็นหน่ึงในบริษทัในประเทศไทยไม่ก่ีบริษทัท่ีไดรั้บ
คะแนนประเมินดา้นบรรษทัภิบาลอยูใ่นกลุ่มระดบัคะแนนสูงสุดเป็นปีท่ี 4 ติดต่อกนั นบัตั้งแต่การประเมินปี 
2555 ถึง 2558 จากการประเมินบริษทัจดทะเบียนในกลุ่มประเทศอาเซียนในโครงการ ASEAN CG Scorecard   
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการธนาคารไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จดัท า
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคาร และด าเนินการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงนโยบายดงักล่าวใหมี้ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแนวทางของ
หน่วยงานทางการท่ีมีอ านาจก ากับดูแลธนาคารในฐานะธนาคารพาณิชย์และบริษทัจดทะเบียน โดยมี
เป้าหมายท่ีจะมุ่งไปสู่มาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการในระดบัสากล ซ่ึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ
ธนาคารไดก้ าหนดหลกัการต่าง ๆ ท่ีส าคญัไว ้ดงัน้ี 

1) วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมหลกั และจรรยาบรรณของทั้งธนาคาร กรรมการธนาคาร และพนกังาน ซ่ึง
ปลายปี 2559 คณะกรรมการธนาคารได้ทบทวนวิสัยทศัน์ของธนาคาร และเห็นชอบให้ก าหนด
วิสัยทศัน์ของธนาคาร คือ “ธนาคารท่ีน่าช่ืนชมท่ีสุด” โดยก าหนดเป้าหมายท่ีจะบรรลุวิสัยทศัน์
ดงักล่าวภายในปี 2563  

2) โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงรวมถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ โครงสร้าง และวาระ
การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดยอ่ย การประชุมของ
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คณะกรรมการธนาคาร การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ การปฏิบติัต่อกรรมการใหม่ การด ารง
ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง การแยกต าแหน่งและบทบาทหน้าท่ี
ระหว่างนายกกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง ค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูมี้อ  านาจในการจดัการ การวางแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหน่งงานท่ีมี
ความส าคญั และบทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 

3) สิทธิและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมถึงการประชุมผูถื้อหุ้น การจ่ายเงินปันผล การ
เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

4) การควบคุมภายใน ไดแ้ก่ การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการและพนกังาน รายการท่ีเก่ียว
โยงกนั การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ
และผูมี้อ านาจในการจดัการ  

ทั้งน้ี นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคารไดมี้การเปิดเผยใหส้าธารณชนรับทราบผา่นเวบ็ไซต์
ของธนาคาร www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั SCB” “การก ากบัดูแลกิจการ” “นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ”  
 

การก ากบัดูแลกจิการปี 2559  

ส าหรับการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของธนาคารในปี 2559 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ธนาคารไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคารท่ีมุ่งเนน้ให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บสิทธิอย่าง
เหมาะสมและสามารถใช้สิทธิดงักล่าวไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั เช่น การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การรับเงินปันผล 
การได้รับข้อมูลข่าวสารของธนาคารอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และเพียงพอ ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่าย 

นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นยงัไดรั้บสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของธนาคาร 
เช่น การจ่ายเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี การก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี การแกไ้ขขอ้บงัคบัธนาคารและหนงัสือบริคณห์สนธิ การ
อนุมติัรายการพิเศษ (เช่น การเพิ่มทุนหรือลดทุน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญั การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้) โดยผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเร่ืองตามรายละเอียด
ท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี หลกัการท่ีธนาคารใช้ปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อ
หุ้นมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏบนเว็บไซต์ www.scb.co.th ภายใตห้ัวขอ้ “เก่ียวกบั SCB” “การก ากบัดูแล
กิจการ” “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” “ส่วนท่ี 3 สิทธิและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 
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ř.ř การประชุมผู้ถือหุ้น  
ในปี 2559 ธนาคารไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 193 ในวนัท่ี 5 เมษายน 2559 โดยธนาคาร

ไดด้ าเนินการเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บสิทธิเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์การก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี  

1) ธนาคารมีนโยบายให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลท่ีชดัเจน ถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระยะเวลาเพียงพอใน
การพิจารณาแต่ละเร่ืองตามระเบียบวาระการประชุม รวมถึงสามารถเขา้ถึงรายละเอียดของหนงัสือบอกกล่าว
เรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบวาระการประชุมไดโ้ดยง่าย  โดยธนาคารไดเ้ผยแพร่หนงัสือ
บอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เอกสารประกอบการประชุม และหนงัสือมอบฉนัทะทั้งฉบบัภาษาไทย
และภาษาองักฤษผา่นเวบ็ไซตข์องธนาคารล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นระยะเวลา 30 วนั และ
ไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ พร้อมทั้งรายงาน
ประจ าปี 2558 (ในรูปแบบ CD ROM) ให้กบัผูถื้อหุ้นทางไปรษณียล่์วงหนา้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั
ก่อนวนัประชุม ซ่ึงหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประกอบด้วย วนั เวลา สถานท่ีประชุม 
(พร้อมแผนท่ีและวธีิการเดินทาง) รายละเอียดวาระการประชุมพร้อมดว้ยขอ้เทจ็จริง วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล 
ความเห็นของคณะกรรมการธนาคารในแต่ละวาระ เอกสารประกอบวาระการประชุม ตลอดจนรายละเอียด
ขั้นตอนการประชุม การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี ธนาคารยงัได้ติด
ประกาศหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีส านกังานใหญ่ และสาขาทุกแห่งของธนาคาร รวมถึง
ไดล้งประกาศทางหนงัสือพิมพต์ามกฎหมาย อีกทั้งธนาคารยงัเปิดโอกาสให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีมีความประสงคจ์ะ
รับรายงานประจ าปี 2558 ท่ีเป็นรูปเล่มก่อนการประชุม โดยติดต่อขอรับท่ีเลขานุการบริษทั  

2) ธนาคารให้สิทธิกบัผูถื้อหุ้นไดรั้บรู้และเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอยา่งไม่ปิดกั้น ดว้ยการเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นสามารถส่งค าถามหรือขอ้สงสัยไดล่้วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีผา่นช่องทางต่าง 
ๆ ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดตามท่ีแจง้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องธนาคาร ไดแ้ก่ จดหมายถึงเลขานุการบริษทั หรือ
อีเมล์ไปยงั company_secretary@scb.co.th ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะ
เป็นผูก้ลัน่กรองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาต่อไป 

3) ธนาคารมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นทุกราย (ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล และนกัลงทุนสถาบนั) เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิในท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั โดยธนาคารมีการส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. เพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้
ร่วมประชุมใช้ในการมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเข้าร่วมประชุมแทน นอกจากน้ี ธนาคารยงัได้ติดต่อนักลงทุน
สถาบนั เช่น บริษทัจดัการกองทุน Custodian เพื่อเชิญให้ส่งตวัแทนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดอ้  านวยความ
สะดวกในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้  

4) ธนาคารอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุ้นและผูร้ับมอบฉนัทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายอยา่งเท่า
เทียมกนั โดยก าหนดการประชุมในวนัและเวลาท าการ และก าหนดสถานท่ีจดัประชุมท่ีส านกังานใหญ่ของ

mailto:company_secretary@scb.co.th
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ธนาคารซ่ึงสะดวกในการเดินทางและมีความพร้อมท่ีจะอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นในวนัประชุม 
ธนาคารเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ชัว่โมงก่อนการประชุม พร้อมกบัจดัให้มี
เจา้หน้าท่ีตรวจสอบเอกสารการเขา้ร่วมประชุม และจดัจุดลงทะเบียนแยกตามประเภทของผูท่ี้มาเขา้ร่วม
ประชุม โดยแบ่งเป็น ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้บุคคลธรรมดา ผูถื้อหุน้นิติบุคคล และผูถื้อหุน้ท่ี
เป็นบริษทัจดัการกองทุนหรือ Custodian โดยมีการลงทะเบียนดว้ยระบบบาร์โคด้ พร้อมทั้งจดัท าและส่งมอบ
บตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมท่ีมีบาร์โค้ดเดียวกันกับบาร์โค้ดของผูถื้อหุ้นท่ีใช้ในการ
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นเพื่อใช้ลงคะแนนเสียงในห้องประชุม ส่งผลให้การลงทะเบียน
เป็นไปดว้ยความสะดวกรวดเร็ว นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการ
ประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงัไม่มีการลงมติได ้

5) ระหวา่งการประชุม นายกกรรมการ (ประธานกรรมการ) ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
โดยมีกรรมการธนาคารเข้าร่วมประชุมจ านวน 16 คน (จากทั้ งหมด 17 คน) ซ่ึงรวมถึงประธานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน คณะผูบ้ริหารระดบัสูงของธนาคาร และผูส้อบบญัชี เพื่อร่วมกนัตอบขอ้ซกัถามใน
ท่ีประชุม โดยก่อนเร่ิมเขา้สู่กระบวนการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม เลขานุการบริษทัไดแ้จง้ให้ท่ี
ประชุมทราบถึงวธีิปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยผูถื้อหุ้นท่ีถือ
หุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ รวมถึงผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมต่างมีสิทธิออกเสียง 1 หุน้ต่อ 1 เสียง และ
เพื่อให้กระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ธนาคารจึงเก็บบตัรลงคะแนนเสียง
เฉพาะบตัรของผูถื้อหุ้นท่ีลงคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงเท่านั้น โดยการลงคะแนนเสียงและการ
นับคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้กระท าอย่างเปิดเผยโดยใช้ระบบบาร์โคด้เพื่อประมวลผลและรายงาน
คะแนนเสียง และธนาคารไดม้อบหมายให้บริษทั เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ  ากดั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของการมอบฉนัทะ การนบัองคป์ระชุม รวมถึงการนบัและการรายงานคะแนนเสียง ส่งผลใหธ้นาคาร
สามารถรายงานผลคะแนนเสียงใหท่ี้ประชุมรับทราบเป็นรายวาระไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง และโปร่งใส  

6) ในการประชุมผูถื้อหุ้น ธนาคารมีการน าเสนอขอ้มูลผ่านระบบส่ือหลายประเภทร่วมกนัซ่ึงมีทั้ง
ขอ้ความ ภาพ และเสียงประกอบ รวมทั้งมีการน าเสนอผลการด าเนินงานท่ีส าคญัของธนาคารในรอบปี 2558 

และยุทธศาสตร์การด าเนินงานปี 2559 ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได้รับทราบ ทั้งน้ี ประธานในท่ีประชุมได้เปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถาม แสดงความคิดเห็น รวมถึงเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ อยา่งเท่าเทียมกนั และไดมี้การ
ตอบค าถาม รวมทั้งให้ขอ้มูลต่าง ๆ ตามท่ีผูถื้อหุ้นสอบถามอย่างครบถ้วน โดยกรรมการและผูบ้ริหารได้
ร่วมกนัช้ีแจงและตอบค าถามของผูถื้อหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีเลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีจดบนัทึก
รายงานการประชุมและผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ นอกจากน้ี ในระหวา่งการประชุม ไม่มีการ
สลบั เพิ่ม แกไ้ขวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลการประชุมจากท่ีไดแ้จง้ผูถื้อหุน้ไวแ้ลว้ล่วงหนา้ 

7) ภายหลังการประชุมผู ้ถือหุ้น ธนาคารได้เผยแพร่มติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น (ทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ) ผา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องธนาคารภายในวนัประชุม 
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นอกจากน้ี ธนาคารไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่
รายงานการประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซต์ของธนาคารภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างรวดเร็วและทัว่ถึง ทั้งน้ี รายงานการประชุมดงักล่าวไดบ้นัทึก
รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน สาระส าคญัของขอ้ซกัถามของผู ้
ถือหุ้น และค าช้ีแจงของคณะกรรมการธนาคารและผูบ้ริหาร รวมทั้งมติท่ีประชุมพร้อมคะแนนเสียงของผูถื้อ
หุน้ท่ีออกเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีตอ้งมีการลงมติ 

1.2 การจ่ายเงินปันผล 

ธนาคารมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 30-50 ของก าไรสุทธิประจ าปีตามงบการเงินรวม 
โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว ทั้งน้ี จะมีการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในปีใดก็ตามท่ี
ธนาคารมีก าไรหลงัจากการกนัส ารองตามกฎหมายและการกนัส ารองอ่ืนท่ีจ าเป็นได้ครบถว้นแลว้ โดยท่ี
ธนาคารตอ้งไม่มีผลขาดทุนสะสมและสามารถด ารงเงินกองทุนไดต้ามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนดและเพียงพอ
ส าหรับความจ าเป็นทางธุรกิจในอนาคต ทั้งน้ี ธนาคารจะจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลและเงินปันผลประจ าปี
ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีคณะกรรมการธนาคารหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล โดยใน
การเสนออนุมติัจ่ายเงินปันผล ธนาคารมีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราและจ านวนเงินท่ีเสนอ
จ่าย พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาอยา่งเหมาะสม 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินงานปี 2558 ให้กบัผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิและผูถื้อหุ้นสามญัของธนาคารในอตัราหุ้นละ 5.50 บาท เป็น
จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 18,696 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.6 ของก าไรสุทธิปี 2558 ตามงบการเงินรวม ซ่ึง
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร โดยรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล สรุปไดด้งัน้ี 

1) ธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 9/2558 เม่ือ
วนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 ซ่ึงท่ีประชุมมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ให้แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิและผู ้
ถือหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท โดยธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิและ
ผูถื้อหุ้นสามญัของธนาคารเม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2558 (24 วนันบัจากวนัท่ีคณะกรรมการธนาคารมีมติอนุมติั
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล) และ   

2) ธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลือจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิ
และผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 4.00 บาท โดยธนาคารไดจ่้ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลือดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
บุริมสิทธิและผูถื้อหุ้นสามญัของธนาคารเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2559 (28 วนันบัจากวนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมี
มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล) 
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1.3 การเลอืกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ส าหรับการเลือกตั้งกรรมการ ธนาคารได้เปิดเผยประวติัย่อของกรรมการแต่ละคนให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทราบไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เช่น อายุ ประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนและบริษทัทัว่ไป วนั เดือน ปีท่ีได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการธนาคาร ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่นมา ประเภท
ของกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้ง เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการพิจารณาเลือกตั้ งบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการของธนาคาร ทั้งน้ีในกรณีท่ีเป็นการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
ธนาคารจะเปิดเผยนิยามกรรมการอิสระท่ีธนาคารก าหนด พร้อมระบุข้อมูลอ่ืนเพิ่มเติม เช่น การมี
ความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนได้เสียกบัธนาคาร บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูมี้อ  านาจควบคุมของ
ธนาคาร หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งในปัจจุบนัและในช่วงระยะเวลา 2 ปีก่อนหนา้ท่ีจะไดรั้บการ
แต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระของธนาคาร  

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกปี จะมีกรรมการของธนาคารท่ีครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2559 มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 6 คน ซ่ึงธนาคารไดจ้ดัให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง ธนาคารไดจ้ดัเก็บ
เฉพาะบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพื่อตรวจนบัคะแนนเช่นเดียวกนักบั
วาระอ่ืน รวมทั้งไดเ้ปิดเผยมติในรายงานการประชุมโดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ในการเลือกตั้งกรรมการแยกเป็นรายบุคคลอยา่งชดัเจน 

1.4 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของธนาคารซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการธนาคารมีสิทธิไดรั้บ
ค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนตาม
ขอ้บงัคบัหรือตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์ ซ่ึงจะ
ก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้นอกจากน้ีกรรมการยงัมี
สิทธิได้รับเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของธนาคารด้วย ทั้ งน้ี คณะกรรมการธนาคารได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล เป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและ
ให้ค  าแนะน าต่อคณะกรรมการธนาคารก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการใน
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกปี โดยคณะกรรมการธนาคารไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการธนาคาร
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการ โดยมีหลกัเกณฑ์
ท่ีเทียบเคียงไดก้บับริษทัจดทะเบียนขนาดใหญ่และธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่อ่ืน ๆ รวมทั้งยงัไดค้  านึงถึง
แนวโนม้ภาวะธุรกิจเป็นปัจจยัประกอบเพิ่มเติมดว้ย  
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1.5 การส่ือสารระหว่างกนัของผู้ถือหุ้นของธนาคาร 

ธนาคารไม่มีนโยบายปิดกั้นการส่ือสารระหว่างกนัของผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถส่ือสารและ
เขา้ถึงขอ้มูลระหวา่งกนัไดอ้ยา่งอิสระ ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถขอคดัส าเนาบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้นของธนาคารไดท่ี้
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

ธนาคารมีนโยบายในการสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย ผูถื้อหุ้น
สถาบนั รวมถึงผูถื้อหุ้นต่างชาติ ไดรั้บสิทธิและการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ซ่ึงเป็นหน่ึงใน
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคาร ทั้งน้ี หลกัการท่ีธนาคารใชใ้นการปฏิบติัเก่ียวกบัการปฏิบติัต่อผู ้
ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏในเวบ็ไซต ์www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั SCB” 
“การก ากบัดูแลกิจการ” “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” “ส่วนท่ี 3 สิทธิและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 

2.1 การ ห้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระ รายช่ือบุคคลเพือ่รับการเลอืกตั้งเป็นกรรมการและค าถามเป็นการล่วงหน้า 
ธนาคารไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระและ

เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการธนาคารในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์ไวอ้ยา่งชดัเจนและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องธนาคาร ซ่ึงผู ้
ถือหุน้สามารถเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้ผา่นช่องทางต่าง 
ๆ ไดแ้ก่ จดหมายถึงเลขานุการบริษทั หรืออีเมล์ไปยงั company_secretary@scb.co.th ทั้งน้ี คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของผูถื้อหุ้น เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาต่อไป และจะมีการแจ้งผลการพิจารณากลับไปยงัผูถื้อหุ้นท่ีเสนอเร่ือง
ดงักล่าวเพื่อรับทราบ โดยในกรณีท่ีคณะกรรมการธนาคารเห็นชอบกบัเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอจะมีการบรรจุไว้
ในวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ต่อไป  

ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ธนาคารเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระ รายช่ือ
บุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และค าถาม เป็นระยะเวลา 3 เดือนก่อนส้ินงวดบญัชีของธนาคาร คือ
ระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระ ช่ือบุคคล หรือค าถามใดมายงั
ธนาคาร 

2.2 การมอบฉันทะ นการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ธนาคารได้จดัท าหนังสือมอบฉันทะเพื่อเตรียมไวใ้ห้กับผูถื้อหุ้น
เลือกใช้จ  านวน 3 แบบ ซ่ึงเป็นแบบท่ีก าหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ไดแ้ก่ หนงัสือ
มอบฉนัทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยเง่ือนไขและเอกสารท่ีธนาคารก าหนดส าหรับการมอบฉนัทะมี
ความชดัเจนและมิไดก่้อใหเ้กิดความยุง่ยากแก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทนแต่อยา่งใด 

http://www.scb.co.th/
mailto:company_secretary@scb.co.th
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ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ธนาคารไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ท่ีมีการ
ก าหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉนัทะอยา่งละเอียดชดัเจนแน่นอนไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น และไดมี้การเสนอทางเลือกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการแต่งตั้งผูรั้บมอบฉนัทะเพื่อเขา้ร่วมประชุมผู ้
ถือหุ้นแทน โดยการเสนอรายช่ือกรรมการอิสระของธนาคาร จ านวน 2 คน ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีไม่มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์เก่ียวกับวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ซ่ึงธนาคารได้ให้ข้อมูลท่ีส าคญัของ
กรรมการอิสระดงักล่าวอยา่งครบถว้น ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถท่ีจะพิจารณาเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อิสระของธนาคารคนใดคนหน่ึงตามรายช่ือท่ีเสนอหรือบุคคลอ่ืนตามท่ีผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควรก็ได ้นอกจากน้ี 
ผูถื้อหุ้นท่ีประสงค์จะใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือ
มอบฉนัทะดงักล่าวไดจ้ากเวบ็ไซตข์องธนาคาร 

2.3 การ ช้บัตรลงคะแนนเสียง นการประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ธนาคารไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น
ทุกวาระและเก็บบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง โดยได้จดัเก็บบัตร
ลงคะแนนดงักล่าวไวเ้พื่อใหส้ามารถตรวจสอบในภายหลงัได ้

ธนาคารมีการใช้ระบบบาร์โคด้และเคร่ือง PDA เป็นเคร่ืองมือช่วยในการนบัคะแนนและรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อให้กระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง รวดเร็ว และตรวจสอบได ้

โดยเลขานุการบริษทัไดช้ี้แจงวิธีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงและหลกัเกณฑ์การนบัคะแนนก่อนเร่ิมเขา้สู่การ
พิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม อีกทั้ง ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุมแลว้ ธนาคารยงัไดข้อให้ผูถื้อหุ้น
น าส่งบตัรลงคะแนนท่ีเหลือทั้งหมดคืนใหก้บัเจา้หนา้ท่ีของธนาคารเพื่อเก็บรวบรวมไวเ้ป็นหลกัฐาน 

2.4 การควบคุมภาย นและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ธนาคารจดัให้มีการก ากบัดูแลและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารจดัการความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดกรอบการพิจารณาตามแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุม
ภายในของ COSO: The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ซ่ึงก าหนด
องค์ประกอบหลักท่ีจ าเป็นในการควบคุมภายในไว ้ŝ ด้าน ได้แก่ (ř) การควบคุมภายในองค์กร (Control 

Environment) (Ś) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (ś) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 

Activities) (Ŝ) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) และ (ŝ) ระบบการ
ติดตาม (Monitoring Activities)  

นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคารได้ให้ความส าคัญเร่ืองการควบคุมภายในเพื่อป้องกันมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใช้ขอ้มูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ นอกจากน้ี ยงัก าหนด
แนวทางในการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงก าหนดให้มีการ
รายงานการมีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคาร
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เร่ืองการควบคุมภายใน ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในเวบ็ไซต์ www.scb.co.th ภายใตห้ัวขอ้ “เก่ียวกบั SCB” 
“การก ากบัดูแลกิจการ” “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” “ส่วนท่ี Ŝ-การควบคุมภายใน” โดยมีสาระส าคญั
สรุปไดด้งัน้ี 

1 การป้องกนัการ ช้ข้อมูลภาย นของกรรมการและพนักงาน 

คณะกรรมการธนาคารก าหนดให้มีการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและ
ป้องกนัการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ
หรือขดัต่อกฎหมาย โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 

• จดัท าจรรยาบรรณของกรรมการธนาคารและจรรยาบรรณของพนกังานท่ีครอบคลุมเร่ือง
การใชข้อ้มูลภายใน การเก็บรักษาความลบัของธนาคารและของลูกคา้ โดยมีการส่ือสาร
เผยแพร่แก่กรรมการธนาคาร ผูบ้ริหาร และพนกังานเพื่อใหมี้การถือปฏิบติัโดยทัว่ไป 

• จดัท าหลกัเกณฑ์เร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเพื่อ
ป้องกนัไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลภายใน รวมถึง
พนกังานท่ีไดรั้บอนุมติัให้ปฏิบติังานร่วมกบัหน่วยงานท่ีมีโอกาสล่วงรู้ขอ้มูลภายในใช้
ประโยชน์จากข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู ้อ่ืน โดย
หลกัเกณฑด์งักล่าวครอบคลุมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานดว้ย 

• ก าหนดระยะเวลาหา้มการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละหลกัทรัพยอ์า้งอิงหุน้สามญัของธนาคาร 
(Non-trading Period) ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบ
การเงิน โดยก าหนดระยะเวลาห้ามการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องธนาคารในระยะเวลา 14 
วนัก่อนการประกาศงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินงวดคร่ึงปี และงบการเงินประจ าปี 
รวมถึงก าหนดห้ามกรรมการและผูบ้ริหารลงทุนในหลักทรัพยอ์้างอิงหุ้นสามญัของ
ธนาคาร   

• เปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผูมี้อ านาจในการจดัการ (ตามท่ีได้
นิยามไวใ้น พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535) โดยกรรมการ
และผูมี้อ  านาจในการจัดการมีหน้าท่ีจัดท าและรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์และ
หลกัทรัพยอ์า้งอิงหุ้นสามญัของธนาคารภายใน ś วนัท าการหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลง
มายงัธนาคารและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดย
เลขานุการบริษทัจะท าหนา้ท่ีรวบรวมรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยด์งักล่าว 
เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อรับทราบในการประชุมคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ าทุกคร้ัง 

• จดัให้มีระเบียบเร่ืองการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธนาคารและลูกคา้ท่ีไม่พึงเปิดเผย และขอ้มูลภายในท่ียงัไม่ได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน รวมทั้งเป็นการป้องกนัไม่ใหผู้ท่ี้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวน าไปแสวงหา
ประโยชน์ให้กบัตนเองและผูอ่ื้นได้ ทั้งน้ี ธนาคารได้ก าหนดให้หน่วยงานก ากับและ
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ควบคุมมีหนา้ท่ีในการติดตามดูแลการท าธุรกรรมซ้ือขายหลกัทรัพยข์องผูท่ี้ล่วงรู้ขอ้มูล
ภายในใหเ้ป็นไปตามระเบียบดงักล่าว  

2 รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.1 ธนาคารก าหนดระเบียบปฏิบติัและขั้นตอนการอนุมติัในการด าเนินการของรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

• ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งเคร่งครัด โดยในการประชุมเพื่ออนุมติัรายการดงักล่าว กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตอ้ง
ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในการเขา้ท ารายการดงักล่าว พร้อมกันน้ี
เลขานุการบริษัทจะเป็น ผู ้บันทึกรายงานการประชุมและระบุความเก่ียวข้องของ
กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีการเปิดเผยต่อท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน 

• ก าหนดนโยบายการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ของการท ารายการระหวา่งธนาคาร
กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ จะต้องเป็นไปในลักษณะ
เช่นเดียวกนักบัท่ีธนาคารมีการท ารายการกบับุคคลทัว่ไป (At arm’s length) โดยตอ้งมี
การพิจารณาภายใตห้ลกัการท่ีสมเหตุสมผล มีความเป็นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อธนาคาร 

• ก าหนดใหผู้มี้อ  านาจในการอนุมติัรายการตอ้งไม่เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการเขา้ท ารายการ 
โดยการอนุมติัตอ้งเป็นอ านาจของคณะกรรมการธนาคาร ทั้งน้ี กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียง  

• ก าหนดให้คณะกรรมการธนาคาร (โดยไม่รวมกรรมการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้ง) เป็น
ผูมี้อ  านาจอนุมติัสินเช่ือ     เงินลงทุน การก่อภาระผกูพนัหรือการท าธุรกรรมท่ีมีลกัษณะ
คล้ายการให้สินเช่ือแก่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับ
ธนาคาร กรรมการ และผูมี้อ  านาจในการจดัการหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง (ตามท่ีได้นิยามไวใ้น
พระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551) 

• ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารไทยพาณิชย ์
จ  ากดั (มหาชน) เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินการของบริษทัในกลุ่มให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดในการท าธุรกรรม
ระหวา่งกนัภายในกลุ่มธนาคาร 
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นอกจากน้ี ธนาคารยงัมีนโยบายให้มีท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (หากเป็นรายการท่ีเป็น
อ านาจอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) เพื่อท าหนา้ท่ีให้ความเห็นต่อการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ในกรณีของรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของธนาคารและบริษทัยอ่ย รายการ
ควบรวมกิจการ หรือรายการใด ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานขั้นตอนการปฏิบติังานและการก ากบัดูแลรายการส าคญัทั้งหมด
เพื่อใหก้ารเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   

2.2 ธนาคารไดจ้ดัท านโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการธนาคาร และทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท าธุรกรรมระหวา่ง
กนัของบริษทัภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร และไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ส าหรับกิจการท่ีธนาคารถือหุ้นร่วมกบัผูถื้อหุ้นรายอ่ืน ๆ โดยนโยบายดงักล่าวครอบคลุมการบริหารความ
เส่ียงส าหรับการท าธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม ซ่ึงมีการควบคุมการท าธุรกรรมประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั 
แบ่งเป็นธุรกรรม Ś ประเภท คือ ธุรกรรมประเภทสินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั รวมถึงธุรกรรมท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยการให้สินเช่ือ (Credit Transactions) และธุรกรรมใด ๆ ท่ีไม่ใช่สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั (Non - 

Credit Transactions) โดยธนาคารก าหนดแนวทางการท าธุรกรรมดังกล่าวให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานผูก้  ากบัดูแล ทั้งธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายหรือหลกัเกณฑ์
ต่าง ๆ ของประเทศท่ีธนาคารมีสาขาหรือส านกังานผูแ้ทนอยู ่

ทั้งน้ี สาระส าคญัของนโยบายไดก้ าหนดใหก้ารท าธุรกรรมใดๆ ระหวา่งกนัภายในกลุ่ม ตอ้ง
ไม่มีเง่ือนไขหรือขอ้ก าหนดใด ๆ ท่ีเป็นนยัส าคญัท่ีต่างจากการคา้ปกติทัว่ไปท่ีมีความเส่ียงระดบัเดียวกนั หรือ
ในกรณีท่ีไม่มีธุรกรรมท่ีคลา้ยคลึงให้ใชห้ลกัเกณฑต์ามท่ีตลาดปฏิบติั (Market practice) และตอ้งมีการจดัท า
สัญญาท่ีมีผลบงัคบัตามกฎหมาย หรือมีการจดัเก็บเอกสารหลกัฐานตามธรรมเนียมปฏิบติั และการก าหนด
อ านาจอนุมติัใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงและมีสาระส าคญัในแต่ละธุรกรรม 

2.3 ส าหรับนโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต ธนาคารให้
ความส าคญัภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัให้เป็นไปและ
สอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมายและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้งการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยดว้ย ทั้งน้ี การ
ท ารายการระหวา่งกนัของธนาคารอาจเกิดข้ึนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจทัว่ ๆ ไปซ่ึงธนาคารมี
การก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัภายในท่ีชดัเจน และเหมาะสม 

2.4 ธนาคารได้ด าเนินนโยบายเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลครอบคลุมถึงข้อมูลท่ีมีความ
อ่อนไหวต่อตลาด โดยมุ่งเนน้ให้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีนยัส าคญัเป็นไปอยา่งทนัการณ์ โปร่งใส และเพียงพอ 
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รวมทั้งห้ามน าขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมิชอบทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยธนาคารจะเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการระหวา่งกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของธนาคารในส่วนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบั
การรายงานการเปิดเผยขอ้มูล รวมทั้งมีการรายงานขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นรายไตรมาสต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ 

ในปี 2559 ธนาคารไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีขนาดรายการอนัมีนยัส าคญัท่ีตอ้ง
เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัการท าธุรกรรมท่ีเก่ียว
โยงกนัอ่ืน ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3 รายงานการมีส่วนได้เสีย 

ธนาคารก าหนดให้กรรมการและผู ้มีอ  านาจในการจัดการ (ตามท่ีได้นิยามไว้ใน
พระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551) จดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้องส่งให้เลขานุการบริษัททุกส้ินไตรมาส รวมทั้ งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลทุกคร้ัง ซ่ึง
เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัเก็บรายงานดงักล่าวและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไปยงันายก
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีธนาคารได้น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการควบคุมดูแลการท าธุรกรรม
ระหวา่งธนาคารกบักรรมการ ผูมี้อ  านาจในการจดัการ และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าวเพื่อให้เป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

 

ś. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ś.ř การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ในฐานะองค์กรท่ีมีขนาดใหญ่เป็นล าดบัตน้ ๆ ของประเทศไทยและเป็นธนาคารไทยแห่งแรกท่ีมี
ประวติัอนัยาวนาน ธนาคารจึงตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึง
รายละเอียดของการแสดงถึงความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียส าหรับปี 2559 ปรากฏอยูใ่นรายงานการความ
ย ัง่ยนืประจ าปี 2559 โดยสาระส าคญัของการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของธนาคารสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

ลูกค้า ธนาคารมุ่งให้บริการลูกคา้ซ่ึงครอบคลุมเกือบทุกส่วนของสังคมไทย ดว้ยการน าเสนอสินคา้
และบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มได้อย่างครบถว้นผ่านสาขาของธนาคาร ช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และช่องทางการให้บริการโดยตรงอ่ืน ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายหลกัคือการท าหนา้ท่ีเป็นคู่คิดดา้น
การเงินส าหรับลูกคา้ผ่านบริการท่ีน่าเช่ือถือ ผลิตภณัฑ์ท่ีล ้ าสมยัท่ีดีท่ีสุด และมีคุณภาพเป็นเลิศภายใตก้าร
ด าเนินงานตามมาตรฐานท่ีดี พร้อมกบัการปกป้องขอ้มูลและรักษาความลบัของลูกคา้อย่างเคร่งครัด จาก
ปณิธานวา่ลูกคา้คือหวัใจของการใหบ้ริการ และ “ลูกคา้มาก่อนเสมอท่ีธนาคารไทยพาณิชย”์ ธนาคารจึงมีการ
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ส ารวจความคิดเห็นของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงธนาคารไดรั้บผลคะแนนระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เป็น
ล าดบัตน้ ๆ อยา่งต่อเน่ืองเสมอมา 

ผู้ถอืหุ้น กิจการของธนาคารตั้งอยูบ่นรากฐานของเงินทุนท่ีแขง็แกร่งจากผูถื้อหุ้น ดว้ยเหตุน้ี ธนาคาร
จึงตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสตามหลกัมาตรฐานท่ีดีและเป็นท่ียอมรับ 
ส่งเสริมการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนั และเพิ่มผลตอบแทนผูถื้อหุ้นให้สูงกวา่อตัราเฉล่ียของธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 
ซ่ึงความพยายามดงักล่าวของธนาคารประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี ดงัสะทอ้นให้เห็นไดจ้ากขนาดมูลค่า
กิจการในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (Market Capitalization) ของธนาคารซ่ึงสูงท่ีสุดในกลุ่มสถาบนั
การเงินของไทย 

พนักงาน ธนาคารตระหนกัดีวา่ บุคลากรคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและส าคญัท่ีสุดต่อองคก์ร ดว้ยเหตุน้ี 
ธนาคารจึงมุ่งสรรหา พฒันา รวมทั้งดูแลและรักษาพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
เน่ืองจากบุคลากรดังกล่าวมีบทบาทส าคญัอย่างมากต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์ของ
ธนาคารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจและวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้โดยธนาคารเนน้การดูแล
ผลประโยชน์ของพนักงานให้ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ใน
อุตสาหกรรม มีการจดัหลกัสูตรเพื่อพฒันาทกัษะและความสามารถของพนกังาน สร้างเสริมให้พนกังานมี
โอกาสกา้วหนา้ในการท างาน จดัให้มีสวสัดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานโดยมีการปรับปรุงให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล การให้
ทุนการศึกษา การให้เงินช่วยเหลือฉุกเฉิน กองทุนบ าเหน็จบ านาญ สินเช่ือต่าง ๆ เช่น ท่ีอยูอ่าศยั รถยนต ์ เงิน
ตอบแทนการเกษียณอายุ สหกรณ์ออมทรัพยน์อกจากน้ี ธนาคารยงัเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนและการ
ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม     เท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นเร่ืองเพศ อายุ ศาสนา หรือ
ภาวะทุพพลภาพ ตลอดจนให้สิทธิพนักงานเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน และส่งเสริมให้พนักงาน
เสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์ร ทั้งในส่วนของการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
นโยบาย การปรับปรุงหรือพฒันากระบวนการและขั้นตอนการปฏิบติังาน การเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการต่าง 
ๆ ของธนาคาร นอกเหนือจากนั้น ธนาคารไดจ้ดัให้มีการส ารวจความคิดเห็นของพนกังานโดยผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอกวา่ธนาคารมีความแข็งแรงในการด าเนินงานในปัจจุบนัและพร้อมท่ีจะเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงต่าง 
ๆ ในอนาคตในระดบัใด ซ่ึงผลการส ารวจสุขภาพขององคก์ร ประจ าปี 2559 พบวา่ธนาคารจดัอยูใ่นกลุ่ม Top 

quartile ขององคก์รท่ีไดค้ะแนนสูงสุดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้  

สังคม (รวมถึงพนัธมิตร คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี คู่คา้และเจา้หน้ี) ธนาคารมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรมตามหลกับรรษทัภิบาลควบคู่ไปกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริม และสนบัสนุนสังคมให้
เติบโตอย่างย ัง่ยืน ยึดมัน่ในการท าหน้าท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม โดยปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้าและ
พนัธมิตรบนพื้นฐานของหลกัจริยธรรมและความโปร่งใส รวมถึงด าเนินการตามเง่ือนไขท่ีไดใ้ห้ไวต่้อคู่คา้
ด้วยความซ่ือสัตย์ มีขั้นตอนการจดัซ้ือท่ีโปร่งใสและปราศจากการทุจริต และงดเวน้การมีส่วนร่วมใน
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กิจกรรมใดท่ีส่งผลร้ายต่อสังคมและคุณภาพชีวติของประชากรไทย นอกจากน้ี ธนาคารยงัใหค้วามส าคญัและ
ส่งเสริมปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชน และดูแลการด าเนินกิจการของธนาคารให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัหลกัการของปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ี ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริม
หลกัการดงักล่าวไปยงัคู่ธุรกิจซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ธนาคารได้จดัท า “จรรยาบรรณ
ส าหรับคู่คา้ธุรกิจ” ข้ึนเพื่อให้ คู่คา้ธุรกิจของธนาคารน าไปใชเ้ป็นแนวปฏิบติั โดยธนาคารสนบัสนุนให้คู่คา้
ธุรกิจด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิเสรีภาพ ดูแลดา้นแรงงานและสิทธิมนุษยชน ดา้นอาชีวอนามยั 
ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ในส่วนของเจา้หน้ี ธนาคารปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีใหไ้วก้บัเจา้หน้ี
อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเง่ือนไขค ้ าประกนัและการบริหารเงินทุน รวมถึงการบริหารสภาพคล่อง
เพื่อให้ธนาคารมีความมัน่คง แข็งแกร่ง และมีความพร้อมท่ีจะช าระหน้ีให้แก่เจา้หน้ี หากมีกรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ธนาคารมีนโยบายในการแจง้ให้เจา้หน้ีทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกนัพิจารณา
หาแนวทางแกไ้ขโดยใช้หลกัความสมเหตุสมผลและความรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี โดยธนาคารมุ่งมัน่ในการ
ช าระคืนหน้ีและจ่ายเงินต่าง ๆ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด รวมถึงการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเจา้หน้ี 

ธนาคารมีการสนบัสนุนและด าเนินกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมอยา่ง
ต่อเน่ืองและจริงจงั รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาและเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนั้น ธนาคารยงัตระหนกัถึงการเคารพและไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบติัดงักล่าวไวใ้นจรรยาบรรณพนกังาน โดยพนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีปกป้อง ดูแลรักษาทรัพยสิ์น
ทางปัญญาของธนาคารให้พน้จากการน าไปใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต และตอ้งเคารพสิทธิของ
เจา้ของทรัพยสิ์นทางปัญญานั้น ๆ  

ส่ิงแวดล้อม ธนาคารมุ่งด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม มีการดูแลดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของธนาคารอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
ไม่ให้เกิดผลกระทบใด ๆ กบัชุมชนใกลเ้คียง รวมไปถึงการท่ีธนาคารสนบัสนุนโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มผา่นกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ท่ีเป็นการใหค้วามรู้แก่พนกังาน 
คู่คา้ทางธุรกิจ ลูกคา้และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในกิจกรรมอาสาสมคัร นอกจากน้ี ธนาคารสนบัสนุนการใชพ้ลงังาน
อยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพผา่นการปรับปรุงระบบไฟฟ้าและแสงสวา่ง ลดการใชก้ระดาษในขั้นตอนการ
ท างานทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการเขา้ร่วมเป็นองค์กรน าร่องและเป็นสถาบนัการเงินแห่งแรกใน
กิจกรรมชดเชยคาร์บอนเพื่อสนับสนุนตลาดคาร์บอนภาคสมคัรใจภายในประเทศ ร่วมกบัศูนยเ์ช่ียวชาญ
เฉพาะทางดา้นกลยุทธ์ธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เพื่อวิเคราะห์และค านวณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลงังานและวสัดุส้ินเปลือง นอกจากน้ี ในปี 2559 ธนาคารไดพ้ฒันา
หลกัสูตร “ปลูกจิตส านึกรักษ์พลงังาน” และก าหนดให้เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมประจ าปีของธนาคาร โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อปลูกฝังจิตส านึก ส่งเสริมความรู้ กระตุน้บทบาทการมีส่วนร่วมในการใช้พลงังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในการเลือกซ้ือและเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อการอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้มและน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ฏิบติัในชีวิตประจ าวนัดว้ย ทั้งน้ี หลกัสูตรดงักล่าวได้
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จดัข้ึนในเดือนพฤศจิกายน 2559 ส าหรับพนกังานจ านวนประมาณ 100 คน นอกเหนือจากนั้น ธนาคารไดมี้
การจดัใหพ้นกังานเขา้รับการฝึกอบรมดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ เพิ่มเติมดว้ย เช่น หลกัสูตรจิตวญิญาณ
ใหม่ CSR ขบัเคล่ือนสังคมสู่ความย ัง่ยนื  

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ธนาคารไดมี้การประกาศใชน้โยบายต่อตา้นคอรัปชัน่และสินบน 
กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร โดยนโยบายดงักล่าวมีการนิยามและระบุถึงรูปแบบของการ “คอร์รัปชัน่
และสินบน” ไวอ้ย่างชัดเจน และได้ก าหนดมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชั่นและสินบน เพื่อให้ผูบ้ริหารและ
พนักงานทุกระดบัน าไปใช้ปฏิบติัตาม รวมทั้งได้มีการเผยแพร่ให้เป็นท่ีรับทราบและน าไปปฏิบติัในทุก
หน่วยงานของธนาคาร โดยนโยบายดงักล่าว จะไดรั้บการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 

คร้ัง นอกจากน้ี เพื่อแสดงออกถึงความตั้งใจในการปฏิบติัตามแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ธนาคารได้ลงนามในปฏิญญาแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และได้รับการ
รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือตน้ปี 2558 ทั้งน้ี ธนาคาร
ไดจ้ดัให้มีการเผยแพร่เร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และสินบนให้แก่พนกังานทุกระดบัของธนาคารผ่านช่อง
ทางการส่ือสารของธนาคาร รวมถึงส่ือสารไปยงัหน่วยงานและผูมี้ส่วนได้เสียของธนาคาร พร้อมกันน้ี 
ธนาคารไดเ้ตรียมพร้อมส าหรับการท างานร่วมกนัระหวา่งภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมเพื่อเสริมสร้างแนวปฏิบติั
ทางธุรกิจท่ีมีความโปร่งใสและการด าเนินงานอยา่งมีคุณธรรม โดยธนาคารไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์หพ้นกังาน
ทุกคนตอ้งไดรั้บการอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีจดัโดยธนาคาร 
เช่น การอบรมผา่นระบบ E-Learning เร่ืองความรู้เร่ืองการป้องกนัการฟอกเงินและการต่อตา้นการสนบัสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย และเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และสินบน ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีพนกังานทุกคน
จะตอ้งเขา้เรียนและผ่านบททดสอบ ทั้งน้ี ธนาคารยงัได้ก าหนดให้พนักงานตอ้งทบทวนความรู้ในหัวขอ้
เหล่าน้ีอยา่งสม ่าเสมอโดยมีก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน รวมไปถึงการสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรม
เก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีจดัโดยหน่วยงานหรือสถาบนัต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. Thailand's 7th National Conference on Collective Action against Corruption จดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2. CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองค์กร ภยัมืดท่ีป้องกนัและควบคุมได”้ จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

3. การเสวนาพิเศษ Anti-Corruption Collaboration “กรรมโกงแบบไหน…ใครสนอง” และงานวนั
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่แห่งชาติ 2559 จดัโดย Anti-Corruption Organization of Thailand  

4. งานเสวนา “มาตรการภาคธุรกิจ ดา้นทุจริตการติดสินบน” จดัโดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

ทั้งน้ี ธนาคารไดก้ าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ดว้ยการจดัให้มีการประเมินความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่และสินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหน่ึง
ของมาตรการท่ีตอ้งมีการติดตามดูแลเป็นระยะ ๆ และก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีติดตาม
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ดูแลเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีป้องกนัความเส่ียงดา้นการคอร์รัปชัน่และสินบนอยา่งเพียงพอและ
รายงานผลการปฏิบติัต่อคณะกรรมการธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคารไดก้ าหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท า
หน้าท่ีในการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานอย่างทัว่ถึง เพื่อให้มีความรู้
ความเขา้ใจในนโยบายดงักล่าวและเพื่อจะไดน้ าไปปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

3.2 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มสามารถติดต่อกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของ
ธนาคารไดโ้ดยตรงผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี  

- ลูกค้าหรือบุคคลท่ัวไป สามารถติดต่อผ่านพนกังานสาขาหรือเจา้หน้าท่ี/ผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์ท่ี
ดูแล รวมทั้งการติดต่อผ่านศูนย์บริการลูกค้า ทางโทรศพัท์หมายเลข 0-2777-7777 หรือสามารถท าเป็น
หนังสือถึงผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งน้ี ธนาคารมีการบนัทึกการติดตามงานและตอบกลบัภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

- พนักงาน ธนาคารไดเ้ปิดช่องทางในการติดต่อ รับเร่ืองร้องเรียน และการรายงานการกระท าท่ีไม่
ถูกตอ้งจากพนักงานในหลายช่องทาง โดยนอกจากพนักงานจะสามารถเสนอความคิดเห็น รายงาน หรือ
ร้องเรียนเร่ืองท่ีเห็นวา่ไม่เป็นธรรม เหตุการณ์ทุจริต หรือตอ้งสงสัยวา่ทุจริต หรือการปฏิบติัท่ีไม่ถูกตอ้ง ผา่น
ผูบ้งัคบับญัชาของตนไดโ้ดยตรงแลว้ ยงัสามารถด าเนินการผา่นช่องทางอ่ืน ๆ ดงัต่อไปน้ีไดอี้กดว้ย 

 Whistleblower Policy ซ่ึงจดัเป็นนโยบายส าหรับการรับเร่ืองร้องเรียน รับแจ้งข้อมูล หรือ
เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริต หรือไม่ปฏิบติัตามข้อบงัคบั กฎระเบียบ และจรรยาบรรณของ
ธนาคาร การกระท าท่ีอาจสร้างความเสียหายใหก้บัลูกคา้และกลุ่มธนาคารไทยพาณิชย ์รวมทั้ง
กรณีท่ีพนกังานผูร้้องเรียนอาจไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ความโปร่งใสและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของธนาคาร โดย
พนกังานสามารถรายงานเร่ืองดงักล่าวไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(whistleblower@scb.co.th) ทางจดหมายส่งไปท่ี ตู ้ปณ. 177 ปณศ. จตุจกัร 10900 หรือติดต่อ
ทางโทรศพัทส์ายตรง (หมายเลข 0-2544-2000) ซ่ึงจะมีการรายงานสรุปผลการด าเนินการใน
เร่ืองน้ีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาส 

 HR Call Center โทรศัพท์หมายเลข 0-2544-4444 ซ่ึงเป็นช่องทางส าหรับพนักงานในการ
สอบถามเก่ียวกบัการว่าจา้งหรือ ผลประโยชน์ รวมถึงเสนอความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ เป็น
การทัว่ไป 

 Purple People Talk เป็นช่องทางท่ีเปิดกวา้งในการเสนอความคิดเห็น รายงานปัญหาต่าง ๆ 
หรือใช้พูดคุยกับผู ้บ ริหารสูงสุดทรัพยากรบุคคล ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

(purple_talk@scb.co.th) เพื่อร่วมกนัช่วยพฒันาและปรับปรุงให้ธนาคารเป็นองค์กรท่ีน่าอยู่
ยิง่ข้ึน 

mailto:whistleblower@scb.co.th
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ทั้งน้ี ธนาคารมีนโยบายในการรักษาความลบัของพนกังานผูแ้จง้หรือผูร้้องเรียนโดยไม่เปิดเผยวา่ผู ้
ร้องเรียนเป็นใคร เพื่อรักษาความลบัและคุ้มครองผูร้้องเรียนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งเพื่อป้องกนัการได้รับ
ผลกระทบจากการร้องเรียน ซ่ึงธนาคารมีการแต่งตั้งคณะท างานอิสระอยา่งทนัท่วงที เพื่อท าหนา้ท่ีสืบสวน
เร่ืองร้องเรียนหรือพฤติกรรมท่ีน่าสงสัย เม่ือไดรั้บแจง้จากพนกังาน ซ่ึงหากพบวา่มีมูลความผดิจริง จะส่งเร่ือง
ดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการทางวนิยัต่อไป ซ่ึงขั้นตอนในการด าเนินการมีดงัต่อไปน้ี 

 พนกังานเสนอความคิดเห็น รายงาน ร้องเรียน หรือช้ีช่องทางการทุจริตผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ี
ธนาคารก าหนด โดยพนกังานสามารถแสดงความประสงคไ์ม่แสดงตนได ้และเร่ืองท่ีเสนอจะ
ถูกเก็บเป็นความลบั   

 คณะท างานรับขอ้ร้องเรียนและตรวจสอบขอ้เท็จจริงในเบ้ืองตน้ จากนั้นจึงแจง้ความคืบหน้า
ใหก้บัพนกังานผูแ้จง้รับทราบ ในกรณีท่ีสามารถระบุผูใ้หข้อ้มูลได ้

 คณะท างานรับขอ้ร้องเรียนส่งต่อเร่ืองท่ีพบว่ามีมูลความผิดจริงให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตั้ง
กรรมการสอบสวนตามระเบียบธนาคาร หรือส่งเร่ืองให้หน่วยงานการป้องกนัอาชญากรรม
ทางการเงินและความปลอดภยัด าเนินการต่อไป   

กรณีท่ีธนาคารไดรั้บเร่ืองร้องเรียนเขา้มา ธนาคารจะไม่เปิดเผยแหล่งขอ้มูลหากมีขอ้สงสัยวา่จะส่งผล
กระทบกบัผูใ้หข้อ้มูล ทั้งน้ีเพื่อรักษาความลบัและคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากน้ี  ธนาคารย ังมีช่องทางส่ือสารอ่ืน ๆ  ส าหรับเปิดรับแจ้งข้อร้องเรียน  ค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจากผูมี้ส่วน ได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นช่องทางกลางท่ีสามารถติดต่อถึง
คณะกรรมการธนาคารและฝ่ายบริหาร ไดแ้ก่  

เลขานุการบริษทั 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
งานผูถื้อหุน้และบรรษทัภิบาล ชั้น 21 โซนเอ 

9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์: 0-2544-7156   โทรสาร : 0-2937-7931 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : company_secretary@scb.co.th 

ในการปฏิบติัต่อขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ท่ีกล่าวขา้งตน้ ธนาคารไดมี้การ
จดัท านโยบายและวธีิปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั โดยจะ
มีการตรวจสอบและหาแนวทางแกไ้ข ซ่ึงจะไดน้ าไปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ธนาคารต่อไป 
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Ŝ. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่ง ส 

4.1 นโยบายและการปฏิบัติเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูล 

ธนาคารไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลต่อนกัลงทุนของธนาคารไว้
ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคาร โดยก าหนดหลกัการส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารในเร่ือง
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) ขอ้มูลข่าวสารท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีความถูกตอ้ง เพียงพอ ชดัเจน และทนัเวลา  
2) การปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารจะตอ้งกระท าอยา่งถูกตอ้งและ

ครบถว้น  
3) ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูท่ี้มีความสนใจอ่ืน ๆ 

มีสิทธิท่ีเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ของธนาคาร  
4) ขอ้มูลข่าวสารใดท่ีจะมีผลต่อราคาซ้ือขายหลกัทรัพยข์องธนาคาร หรือถือไดว้า่มีความส าคญัต่อ

ผูล้งทุนในการตดัสินใจลงทุน หรือจะมีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น ธนาคารจะด าเนินการ
เปิดเผยต่อสาธารณะโดยทนัทีผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ธนาคารไดก้ าหนดตวับุคคลท่ีจะเป็นผูเ้ปิดเผยขอ้มูลของธนาคารและก าหนดให้หน่วยงานนกัลงทุน
สัมพนัธ์เป็นผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัเตรียมข้อมูลเพื่อเปิดเผยต่อหน่วยงานทางการ ผูถื้อหุ้น และ
สาธารณชน ซ่ึงธนาคารได้มีการก าหนดช่วงเวลาของการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ เช่น การเปิดเผยงบการเงิน
ประจ าปีท่ีไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ จะด าเนินการภายใน 60 วนั นบัจากวนัส้ินรอบปีบญัชี
ของธนาคาร การเปิดเผยงบการเงินแต่ละไตรมาสท่ีได้รับการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีแลว้ จะด าเนินการ
ภายใน 45 วนั นับจากวนัส้ินรอบไตรมาสโดยธนาคารได้มีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบดว้ยเพื่อให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลท่ี
ชดัเจนและสามารถเขา้ใจในผลประกอบการไดดี้ยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ี นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคารก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการถือครอง
หลกัทรัพยข์องธนาคารโดยกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงขอ้มูลสรุปการเปล่ียนแปลงในการถือครองหลกัทรัพย์
ของธนาคารโดยกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2559 นั้น ได้เปิดเผยไวใ้นหัวขอ้ “รายงานการถือครองหุ้น
สามญัของกรรมการและผูบ้ริหาร” ของรายงานประจ าปี 

ส าหรับปี 2559 หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ มีการด าเนินกิจกรรมเพื่อเปิดเผยขอ้มูลของธนาคาร
ใหแ้ก่นกัลงทุน ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
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รูปแบบของกจิกรรม จ านวนคร้ัง 

การเขา้พบโดยนักลงทุนและนักวิเคราะห์ หรือการประชุมผ่าน
โทรศพัท ์(Conference Call) 

89 

การประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ 3 

การเขา้ร่วมประชุมนกัลงทุน (Investor Conference) 8 

การเดินทางพบนกัลงทุนต่างประเทศ (Global Roadshow) 1 

นอกเหนือจากกิจกรรมข้างต้นแล้ว ธนาคารได้จัดกิจกรรมแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press 

Conference) และเชิญส่ือมวลชนเพื่อเขา้ร่วมกิจกรรมของธนาคาร เพื่อน าเสนอเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีส าคญัของ
ธนาคารอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงไดเ้ผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือมวลชนดว้ย 

4.2 นักลงทุนสัมพนัธ์ 

นกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นหน่วยงานท่ีธนาคารจดัตั้งข้ึนเพื่อท าหน้าท่ีในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของ
ธนาคารต่อนักลงทุนให้มีความถูกต้อง เพียงพอ ชัดเจน และทนัเวลา รวมทั้งสอดคล้องกับหลกัการการ
เปิดเผยขอ้มูลของธนาคารและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกเหนือจากการจดักิจกรรมตามแผนงานท่ี
ไดก้ าหนดไว ้เช่น การพบนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ การเขา้ร่วมประชุมกบันกัลงทุน การจดังาน Roadshow 

ต่าง ๆ เป็นตน้ นักลงทุนสัมพนัธ์ยงัท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ลางในการติดต่อกบัผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์ บริษทั
จดัการกองทุน ผูถื้อหุ้นกู้ และสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส Chief Financial Officer และผูบ้ริหารระดบัสูงของธนาคาร ไดใ้ห้
ความส าคญัในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์อยา่งสม ่าเสมอ  

ทั้ งน้ี จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ได้แสดงไวใ้นเว็บไซต์ www.scb.co.th ภายใต้หัวข้อ 
“เก่ียวกบั SCB” “นกัลงทุนสัมพนัธ์” “จรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์” 

ผูส้นใจสามารถติดต่อนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้ 

นกัลงทุนสัมพนัธ์  
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์: 0-2544-4358 

โทรสาร : 0-2937-7721 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : investor.relations@scb.co.th 

เวบ็ไซต ์: www.scb.co.th 
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4.3 ผู้สอบบัญชี 

ธนาคารโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของผูส้อบบญัชีโดยค านึงถึงความเป็น
อิสระ ความเหมาะสม การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ รวมถึงการไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สีย
หรือมีการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัธนาคาร บริษทัยอ่ย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าว และเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณา
ก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีในแต่ละปีให้มีความเหมาะสมกับขอบเขตของการสอบบัญชี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม พร้อมทั้งจ  านวนเงินค่าสอบบญัชี 
ให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

4.4 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ธนาคารมุ่งด าเนินการให้การก ากับดูแลกิจการของธนาคารเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีทั้ งใน
ระดบัประเทศและระดบัสากล อยา่งไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) แลว้ ยงัมีหลกัเกณฑ์บางประการท่ีธนาคารยงัไม่สามารถปฏิบติั
ตามไดห้รือยงัปฏิบติัไดไ้ม่ครบถว้น โดยมีรายละเอียดและค าช้ีแจงดงัน้ี 

 ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบควรได้รับการอนุมติัจากผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี – ธนาคาร
น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และเงินรางวลั ให้ผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็น
ประจ าทุกปี ส าหรับค่าตอบแทนท่ีเป็นสิทธิประโยชน์อ่ืน ธนาคารเห็นวา่เน่ืองจากยงัประเด็นความไม่ชดัเจนใน
เร่ืองสิทธิประโยชน์อ่ืนอยู่หลายประการ จึงมีความเป็นไปไดท่ี้แต่ละองค์กรจะนิยามความหมายไวแ้ตกต่างกนั 

ดงันั้น ธนาคารจึงมิไดร้ะบุเร่ืองสิทธิประโยชน์อ่ืนไวใ้นค่าตอบแทนกรรมการท่ีน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 โครงสร้างผูถื้อหุ้นท่ีเปิดเผยควรแสดงให้เห็นถึงผูถื้อหุ้นท่ีแทจ้ริงของธนาคารไดอ้ย่างชดัเจน – 

ขอ้มูลโครงสร้างผูถื้อหุ้นท่ียงัคงปรากฏรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีค าวา่ “Nominees” อยูน่ั้น เน่ืองจากโครงสร้างการ
ถือหุ้นในลกัษณะดงักล่าวเป็นไปตามความสนใจของนกัลงทุนสถาบนัท่ีมีต่อหุ้นของธนาคาร จึงเป็นเร่ืองท่ี
อยูน่อกเหนือการควบคุมของธนาคาร 

 คณะกรรมการควรมีขนาดท่ีเหมาะสม โดยตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

- ณ ส้ินปี 2559 ธนาคารมีกรรมการจ านวน 16 คน โดยธนาคารเห็นว่า เป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจและ
ขนาดของธนาคารท่ีขยายตวั มีความซบัซ้อนเพิ่มมากข้ึน และดว้ยการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีท่ีเป็นไป
อย่างรวดเร็ว ท าให้มีความจ าเป็นท่ีธนาคารต้องมีกรรมการท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญท่ี
หลากหลายเพื่อท่ีจะสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการธนาคารสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ธนาคารควรก าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการหรือบุคคล
ท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ของธนาคารท่ีตนถืออยูอ่ยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย – 
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ธนาคารยงัไม่มีนโยบายในเร่ืองดงักล่าวเน่ืองจากธนาคารไดมี้การก าหนดระเบียบต่าง ๆ เพื่อเป็นการป้องกนั
การใชข้อ้มูลภายในท่ีชดัเจนอยู่แลว้ ซ่ึงประกอบดว้ย จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน ระเบียบการ
ควบคุมการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ระเบียบเร่ืองการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 
และหลกัเกณฑ์การเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพยธ์นาคารของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงการ
ก าหนดระยะเวลาหา้มการซ้ือขายหลกัทรัพยธ์นาคาร (Non-trading Period) ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการธนาคาร 

ณ ส้ินปี 2559 ธนาคารมีกรรมการจ านวน 16 คน จากจ านวนกรรมการท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นคือ 17 คน ทั้งน้ี ธนาคารไดจ้ดัโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคารให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
หน่วยงานก ากับดูแล ตลอดจนให้มีองค์ประกอบท่ีมีความหลากหลาย ทั้งในด้านทกัษะวิชาชีพ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น อาย ุเพศ และคุณสมบติัท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารทั้ง 16 คนดงักล่าว ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นสุภาพสตรีจ านวน 3 คน และ
สุภาพบุรุษจ านวน 13 คน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ท่ีหลากหลายทั้งด้านการธนาคาร การบญัชีและ
การเงิน การจดัการองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง การพฒันาสังคมและการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี เศรษฐศาสตร์ กฎหมายและกฎระเบียบของสถาบนัการเงิน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมถึง
ประสบการณ์ดา้นอ่ืน ๆ ท่ีลว้นเป็นประโยชน์และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร โดยองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการธนาคาร สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 กรรมการอิสระ จ านวน 9 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.25) ไดแ้ก่ นายอานนัท์ ปันยารชุน 
คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม นายประสัณห์ เช้ือพานิช ดร. กุลภทัรา สิโรดม นายเอกกมล คีรีวฒัน์ 
นายเกริก วณิกกุล ดร. ทวศีกัด์ิ กออนนัตกลู นายวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ และนายกานต ์ตระกลูฮุน  

 กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จ านวน 3 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.73) ไดแ้ก่ 
ดร. วชิิต สุรพงษช์ยั นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ และนายอาทิตย ์นนัทวทิยา  

 กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่จ านวน 4 

คน ไดแ้ก่ ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ม.ร.ว.ดิศนดัดา ดิศกุล ดร. เอกนิติ นิติทณัฑ์ประภาศ 
และนายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล  

                                                        
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการอิสระของธนาคารท่ีมีคุณสมบติัเป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี สนส.13/2552 เร่ือง ธรรมาภิบาล
ของสถาบนัการเงิน และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ และ/หรือ
ประกาศฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (หากมี) และกรรมการอิสระจะตอ้งถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของธนาคาร บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของธนาคาร โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย ซ่ึงขอ้
หา้มกรรมการอิสระไม่ให้ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 0.5 น้ี ถือเป็นเกณฑท่ี์สูงกวา่ขอ้หา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนฯ ซ่ึงก าหนดไวว้า่กรรมการอิสระ
ตอ้งถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัท่ีตนเป็นกรรมการ  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 80  

 

รายนามกรรมการธนาคารและจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งมีรายละเอียดตามตารางท่ี 1  

ตารางที ่1 กรรมการธนาคาร (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559)  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ1)
 

1. นายอานนัท ์ปันยารชุน นายกกรรมการ และกรรมการอิสระ 6 มีนาคม 2527 คร้ังท่ี 1: 7 ปี (ปี 2527-2534) 
2 ตุลาคม 2535 คร้ังท่ี 2: 24 ปี 3 เดือน (ปี 2535-ปัจจุบนั) 

2. ดร. วิชิต สุรพงษช์ยั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  10 ธนัวาคม 2542 17 ปี 1 เดือน 

3. ดร. จิราย ุอิศรางกูร ณ อยธุยา  กรรมการ  และประธานกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

18 กนัยายน 2530 29 ปี 3 เดือน 

4. คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม2)
 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกิจกรรมเพ่ือ

สงัคม และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาล 

2 กุมภาพนัธ์ 2542 17 ปี 11 เดือน 

(กรรมการอิสระ 7 ปี 2 เดือน) 

5. นายประสณัห์ เช้ือพานิช 
 กรรมก าร อิสระ  และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

4 เมษายน 2556 3 ปี 9 เดือน 

6. ม.ร.ว. ดิศนดัดา ดิศกุล  
 กรรมการ  22 พฤศจิกายน 2539 คร้ังท่ี 1: 2 ปี 2 เดือน (ปี 2539-2542) 

  5 เมษายน 2542 คร้ังท่ี 2: 17 ปี 9 เดือน (ปี 2542-ปัจจุบนั) 
7. ดร. กุลภทัรา สิโรดม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม 

19 มิถุนายน 2552 7 ปี 6 เดือน 

8. นายเอกกมล คีรีวฒัน์   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2554 5 ปี 9 เดือน 

9. นายเกริก วณิกกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 1 พฤศจิกายน 2558 1 ปี 2 เดือน  
10. ดร. ทวีศกัด์ิ กออนนัตกูล3)

 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2559 9 เดือน 

11. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภิบาล 

22 กนัยายน 2557 2 ปี 3 เดือน 

12. ดร. เอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ กรรมการ และกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษทัภิบาล 

25 พฤศจิกายน 2558 1 ปี 1 เดือน 

13. นายกานต ์ตระกูลฮุน4)
 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษทัภิบาล 

5 เมษายน 2559 9 เดือน 

14. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล กรรมการ และกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม 25 พฤศจิกายน 2558 1 ปี 1 เดือน 

15. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
กิจกรรมเพ่ือสงัคม 

21 มกราคม 2545 14 ปี 11 เดือน 

16. นายอาทิตย ์นนัทวิทยา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการกิจกรรม
เพื่อสงัคม 

2 เมษายน 2558 1 ปี 9 เดือน 

หมายเหต:ุ  

1) ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

2) คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระของธนาคารตั้งแต่วันท่ี 19 ตุลาคม 2552  

3) ดร. ทวีศักด์ิ กออนันตกูล ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคารแทนต าแหน่งท่ีว่างลงจากการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของศาสตราจารย์ 
นายแพทย์วิจารณ์ พานิช 

4) นายกานต์ ตระกูลฮุน ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคารแทนต าแหน่งท่ีว่างลงจากการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของนายชุมพล ณ 
ล าเลียง 
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ŝ.Ś วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร 

กรรมการจ านวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการธนาคารจะตอ้งออกจากต าแหน่งในทุกคร้ังของการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยกรรมการซ่ึงอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดจะเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ในกรณีท่ี
กรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่งดงักล่าวไม่อาจแบ่งไดพ้อดีหน่ึงในสามใหใ้ชจ้  านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม 
อยา่งไรก็ตาม กรรมการซ่ึงออกจากต าแหน่งอาจไดรั้บการเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้ก 

นอกจากน้ี เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาล ธนาคารไดก้ าหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกินกว่า 9 ปี โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป ส าหรับวาระการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ก าหนดใหก้รรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ธนาคาร  

5.3 การแบ่งแยกบทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบ 

ธนาคารไดมี้การแบ่งแยกต าแหน่งและอ านาจหนา้ท่ีของนายกกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
การก ากบัดูแล และความโปร่งใสของการด าเนินงานภายใน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

นายกกรรมการ – นายกกรรมการของธนาคารเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรวมทั้งไม่มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานประจ าของธนาคาร ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างการก าหนดนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงาน โดยนายกกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีส าคญัในการก ากบัดูแลการ
ประชุมคณะกรรมการธนาคารให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดูแลให้มีวาระการประชุมท่ีส าคญัและจ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร โดยเฉพาะเร่ืองยทุธศาสตร์องคก์ร จดัสรรเวลาให้ฝ่ายบริหารมีการน าเสนอ
ขอ้มูลท่ีชดัเจนและทนัการณ์ เปิดโอกาสใหก้รรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมไดแ้สดงความคิดเห็นและสอบถามได้
อย่างทัว่ถึง ตลอดจนดูแลให้มติท่ีประชุมมีความชัดเจน พร้อมให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี นายกกรรมการยงัมีหนา้ท่ี
ส าคัญในการดูแลให้การก ากับดูแลกิจการของธนาคารเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ เช่น เร่ือง
องค์ประกอบของคณะกรรมการธนาคาร การท าหน้าท่ีของกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง  

ประธานกรรมการบริหาร  – คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้ งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธาน
กรรมการบริหาร โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีควบคุมดูแลธนาคารตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ทั้งน้ี 
ประธานกรรมการบริหารไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารให้ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพฒันา
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และด าเนินกลยุทธ์ รวมถึงนโยบายท่ีส าคญัท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของธนาคาร นอกเหนือจากการมีบทบาท
หนา้ท่ีเป็นประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ ตลอดจนดูแลการท างานของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไป
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริหารมีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนัธนาคารได ้
ทั้งน้ี กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารไดแ้สดงไวใ้นเวบ็ไซต ์www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั SCB” 
“การก ากบัดูแลกิจการ” “กฎบตัร” 

กรรมการผู้จัดการ หญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร – ในปี 2559 คณะกรรมการธนาคารไดแ้ต่งตั้ง
นายอาทิตย ์นนัทวิทยา ซ่ึงเป็นกรรมการของธนาคารให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร (เดิมนายอาทิตย ์นันทวิทยา ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและรองประธาน
กรรมการบริหาร) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบหลกัในดา้นการก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์ของธนาคาร 
รวมถึงการบริหารงานของกลุ่มงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดภายใตห้ลกับรรษทัภิบาลเพื่อให้
ธนาคารสามารถบรรลุวสิัยทศัน์และเป็นองคก์รท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

5.4 การด ารงต าแหน่งกรรมการ นบริษัทอืน่ 

ธนาคารมีการก าหนดนโยบายเร่ืองการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของคณะกรรมการธนาคาร 
(รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง) ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยก าหนดใหก้รรมการธนาคารด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทั
จดทะเบียนรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย และยงัก าหนดให้กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารระดับสูงของธนาคารสามารถเป็นประธาน
กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างใน
บริษทัอ่ืนได้อีกไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์เร่ืองธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงินท่ี
ก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  

นอกเหนือจากนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ ธนาคารยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัภายในส าหรับการด ารง
ต าแหน่งในบริษทัอ่ืน โดยให้กรรมการธนาคารแจง้การรับต าแหน่งอ่ืนใดในบริษทัและองคก์รต่าง ๆ มายงั
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ซ่ึงจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสม และความ
สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ทางการ  โดยเลขานุการบริษทัจะท าหน้าท่ีแจง้การเปล่ียนแปลงการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการแต่ละคน เพื่อให้คณะกรรมการธนาคารทราบ ทั้งน้ี ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของ
กรรมการธนาคารท่ีไดแ้สดงใหผู้ถื้อหุ้นทราบในรายงานประจ าปีแสดงให้เห็นวา่ไม่มีกรรมการคนใดท่ีด ารง
ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมกนัเกิน 5 บริษทั และไม่มีกรรมการ รวมทั้งผูบ้ริหารระดบัสูงของธนาคาร 
(ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป) ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือกรรมการผูมี้
อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ 
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5.5 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารมุ่งท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีโดยใช้มาตรฐานจริยธรรมท่ีสูงท่ีสุดและเป็นไปตาม
บทบญัญติัของกฎหมาย โดยคณะกรรมการธนาคารมีภารกิจและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้น
กฎหมาย รวมทั้งหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคาร
ยงัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งอ านาจอนุมติัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการธนาคาร เช่น 
การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินส าหรับธนาคาร โดยในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา
คณะกรรมการธนาคารไดมี้การพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยุทธ์ของธนาคาร
ซ่ึงไดก้ าหนดให้มีการพิจารณาเป็นการประจ าทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการธนาคารท่ีจดัข้ึนในช่วง
กลางปีและช่วงปลายปี นอกเหนือจากนั้น คณะกรรมการธนาคารยงัมีความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมติั
นโยบายและทิศทางการด าเนินงานท่ีฝ่ายบริหารเสนอ ก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงิน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจในระยะยาว
ให้แก่ผูถื้อหุ้นด้วยการค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง การพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอด
ต าแหน่งของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดย
สม ่าเสมอ การวางโครงสร้างและก าหนดกระบวนการเพื่อให้มีระบบการบริหารความเส่ียง การก ากบัและ
ตรวจสอบ และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ซ่ึงรวมถึงการพิจารณาทบทวนโครงสร้างและกระบวนการ
ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ ส าหรับรายละเอียดเก่ียวกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งอ านาจอนุมติัของ
คณะกรรมการธนาคารไดแ้สดงไวใ้นเวบ็ไซต์ www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั SCB” “การก ากบัดูแล
กิจการ” “กฎบตัร” “กฎบตัรคณะกรรมการธนาคาร” (หวัขอ้ “อ านาจของคณะกรรมการธนาคาร”) 

นอกเหนือจากการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการ
ธนาคารมุ่งท่ีจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณกรรมการธนาคาร ซ่ึงก าหนดมาตรฐานดา้นจริยธรรมภายใตห้ลกัการ
ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ก) ความซ่ือสัตย ์ยุติธรรม และคุณธรรม ข) การด าเนินธุรกรรมส่วนตวั ค) การรักษา
ความลบั ง) การเปิดเผยเร่ืองผลประโยชน์ จ) การยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย และ ฉ) การรับเงิน ของขวญั 
สันทนาการ และการเดินทาง นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งผูบ้ริหาร และพนกังาน มุ่งมัน่ท่ีจะ
ด าเนินการและยึดถือในหลักการในด้านต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณธนาคาร จรรยาบรรณ
กรรมการธนาคาร และจรรยาบรรณพนกังาน ส าหรับรายละเอียดเก่ียวกบัจรรยาบรรณธนาคาร จรรยาบรรณ
กรรมการธนาคาร และจรรยาบรรณพนกังาน ไดแ้สดงไวใ้นเวบ็ไซต ์www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั 
SCB” “การก ากบัดูแลกิจการ” “จรรยาบรรณ” 

5.6 คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการธนาคารไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อช่วยกลัน่กรองและก ากบัดูแลงานเฉพาะ

ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
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5.6.1 คณะกรรมการชุดย่อย  
 ธนาคารมีคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 ชุด เพื่อช่วยพิจารณาและกลัน่กรองงานต่าง ๆ 

เฉพาะด้านตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการกิจกรรม
เพื่อสังคม ซ่ึงจะมีการประชุมตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและใน
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีการก าหนดวนัประชุมของแต่ละคณะไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี ทั้งน้ี หนา้ท่ี
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะปรากฏอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 
ตามท่ีแสดงไวใ้นเวบ็ไซต ์www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั SCB” “การก ากบัดูแลกิจการ” “กฎบตัร” 
ส าหรับปี 2559 คณะกรรมการชุดยอ่ยมีการด าเนินงานสรุปไดด้งัน้ี 

 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคารซ่ึงจะประกอบด้วย 
กรรมการธนาคารจ านวนหน่ึงและอาจประกอบดว้ยบุคคลอ่ืนใดคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้ริหารของธนาคารหรือเป็นบุคคลภายนอกอ่ืนอีกจ านวนหน่ึงก็ได ้โดยกรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการ
ธนาคารมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารมีจ  านวน 10 คน ประกอบดว้ยกรรมการธนาคารจ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
ดร. วิชิต สุรพงษ์ชัย (ประธานกรรมการบริหาร)  นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ และนายอาทิตย ์นันทวิทยา 
ผูบ้ริหารระดบัรองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส  6 คน และบุคคลภายนอกซ่ึงเป็นอดีตผูบ้ริหารระดบัสูงของธนาคาร
อีก 1 คน ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 15/2559 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 ไดมี้มติ
อนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการธนาคารทั้งหมดจ านวน 5 คน ไดแ้ก่ 
ดร.วิชิต สุรพงษ์ชยั (ประธานกรรมการบริหาร) นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ นายเกริก วณิกกุล (กรรมการ
อิสระ) ดร. ทวีศกัด์ิ กออนนัตกูล (กรรมการอิสระ) และนายอาทิตย ์นนัทวิทยา โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2560 

 คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีและบทบาทท่ีส าคญัในการบริหารงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์
และนโยบายของธนาคาร รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารกิจการของธนาคาร ตามท่ีคณะกรรมการธนาคาร
มอบหมาย โดยมีความรับผิดชอบหลักในการกลัน่กรองเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคาร
พิจารณา รวมถึงพิจารณาอนุมติัเร่ืองอ่ืน ๆ ตามขอบเขตอ านาจท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการธนาคารและใน 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 48 คร้ัง  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการธนาคารได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่ปี 2541 เพื่อท า
หนา้ท่ีและรับผิดชอบในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ การปฏิบติัตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณ และการบริหารความเส่ียง 
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เช่น การสอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ การสอบทานวา่ฝ่ายบริหาร
ไดก้ าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล การสอบ
ทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามให้ธนาคารปฏิบติัตามข้อก าหนดของทางการและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเส่ียงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
ของธนาคาร รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหน้าท่ีส าคญัในการเสนอแต่งตั้งและเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก พร้อมทั้ง
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีแก่คณะกรรมการธนาคารเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็น
ประจ าทุกปี รวมถึงประเมินผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีภายนอก ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 คน ซ่ึงมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร ประกอบดว้ย นายประสัณห์ เช้ือพานิช (ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ) ดร. กุลภทัรา สิโรดม นายเอกกมล คีรีวฒัน์ นายเกริก วณิกกุล และ ดร. ทวศีกัด์ิ กออนนัตกลู โดย
กรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินและมีกรรมการตรวจสอบ 
2 คนท่ีจบการศึกษาด้านบญัชี-การเงิน ส าหรับการด าเนินงานในปี 2559 ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

 ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 15/2559 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 ได้
มีมติแต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบ 2 คน ได้แก่ นายเกริก วณิกกุล และ ดร. ทวีศักด์ิ กออนันตกูล เป็น
กรรมการบริหาร และบุคคลทั้งสองได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2560 ดงันั้น ณ ปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีจ านวน 3 คน ไดแ้ก่ นายประสัณห์ เช้ือพานิช 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) ดร. กุลภทัรา สิโรดม และนายเอกกมล คีรีวฒัน์ 

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีหนา้ท่ีรับผดิชอบหลกัใน 3 เร่ือง 
ได้แก่ 1) สรรหากรรมการและเสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการธนาคารและ
คณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 2) สรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงและดูแลให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบั
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ และ 3) ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลงานดา้นบรรษทัภิบาลของธนาคารเพื่อให้
เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของหน่วยงานท่ีมีอ านาจก ากบัดูแลตามกฎหมาย โดยมีรายละเอียดเป็นไป
ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มี
จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ ดร. จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิ
บาล) คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม (กรรมการอิสระ) นาย วีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ (กรรมการอิสระ) นายกานต์ 
ตระกูลฮุน (กรรมการอิสระ) และ ดร.เอกนิติ นิติทณัฑ์ประภาศ ทั้งน้ี กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
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บรรษทัภิบาลแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร 
ส าหรับการด าเนินงานในปี 2559 ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ปรากฏตาม
รายงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการกจิกรรมเพือ่สังคม 

 คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคมมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดทิศทาง 
ก ากบัดูแล และวางกรอบการด าเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการวางรากฐาน สานต่อ ก่อเครือข่าย และขยายผลใน 3 
แนวทางหลกั ไดแ้ก่ 1) การพฒันาเยาวชนและส่งเสริมการเรียนรู้ 2) การสร้างเครือข่ายจิตอาสา และ 3) การ
พฒันาคุณภาพชีวติและส่ิงแวดลอ้ม 

 กรรมการกิจกรรมเพื่อสังคมทุกคนเป็นกรรมการธนาคารและมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เท่ากบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการกิจกรรม
เพื่อสังคมมีจ านวน 5 คน ไดแ้ก่ คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม (ประธานกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม ซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระ) ดร. กุลภทัรา สิโรดม (กรรมการอิสระ) นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ 
และนายอาทิตย ์นนัทวิทยา ส าหรับการด าเนินงานในปี 2559 ของคณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม ปรากฏ
ตามรายงานของคณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม ท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.6.2 คณะกรรมการชุดย่อยทีส่ าคัญด้านการจัดการ   
 คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีส าคญัดา้นการจดัการของธนาคาร (คณะกรรมการฝ่ายจดัการ) มี 4 ชุด 

ประกอบดว้ย คณะกรรมการจดัการ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการบริหารสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน และคณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน  ทั้งน้ี บทบาทและภาระหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยดา้นการจดัการแต่ละชุด มีรายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 

 คณะกรรมการจัดการ 

 คณะกรรมการจดัการมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัท าแผนธุรกิจและแผนงาน
ประจ าปี ทบทวนผลการด าเนินงานและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการ
แข่งขัน รวมถึงติดตามการด าเนินงานและตัดสินใจในโครงการส าคัญของธนาคาร  โดยในปี 2559 

คณะกรรมการจดัการมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 33 คร้ัง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีภารกิจและความรับผิดชอบหลกัในการก ากบัดูแล
ความเส่ียงของธนาคารและบริษทัในเครือท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียง
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โดยรวม ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงจาก
ตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม 
และดูแลปริมาณความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. อนุมติัแบบจ าลองความเส่ียงต่าง ๆ 

4. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงินด าเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีธนาคารก าหนดและปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมี
ประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

6. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอในส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุง
แกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการธนาคารในการประชุมคร้ังท่ี 7/2559 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2559 ได้
มีมติอนุมติัโครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารในต าแหน่งดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เป็นประธานกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

2. Chief Risk Officer 

3. Chief Financial Officer 

4. Chief Legal and Control Officer 

5. Chief Technology Officer 

6. Chief Strategy Officer 

7. ผูบ้ริหารสูงสุด Economic Intelligence Center 

8. ผูบ้ริหารสูงสุดบริหารความเส่ียงสินเช่ือ 

 ทั้งน้ี ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 11 คร้ัง  

 คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสิน 

 คณะกรรมการบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน เป็นส่วนหน่ึงของระบบก ากบัดูแลความเส่ียง
ของธนาคารด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ด้านอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Risk) และด้านอัตรา
แลกเปล่ียน (Exchange Rate Risk) โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ในการก าหนด นโยบาย และให้ความ
เห็นชอบกลยทุธ์บริหารความเส่ียงของธนาคาร ทั้งในดา้นการจดัหาแหล่งเงินทุนและสภาพคล่อง  ดา้นอตัรา
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ดอกเบ้ีย และดา้นอตัราแลกเปล่ียน รวมถึงดูแลความพอเพียงของการด ารงเงินกองทุนท่ีตอ้งมีเพื่อสนบัสนุน
การด าเนินธุรกิจของธนาคาร รวมถึงการมีเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ในระดบัท่ีเหมาะสม  ตลอดจนดูแลการบริหาร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธนาคารให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพื่อให้ธนาคารสามารถ
รองรับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจท่ีอาจแย่ลงและสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดได้อย่างเหมาะสม โดยในปี 
2559 คณะกรรมการบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสินมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง  

 คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน 

 คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
พิจารณา ทบทวน และอนุมติัการลงทุนในหลกัทรัพยต์ราสารทุน หรือการจ าหน่ายหลกัทรัพยใ์นพอร์ตการ
ลงทุนของธนาคาร รวมถึงก าหนดกระบวนการลงทุน การปฏิบติังานและการบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการลงทุน โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารการลงทุนตราสารทุนมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 1 คร้ัง 

5.7 การประชุมคณะกรรมการธนาคาร  
ธนาคารไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีก าหนด

ในกฎบตัรคณะกรรมการธนาคาร รวมถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีการก าหนดวนัประชุมไว้
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  ส าหรับวาระการประชุมคณะกรรมการธนาคารจะก าหนดโดยนายกกรรมการ โดยท่ี
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือกรรมการอ่ืน สามารถ
ร่วมก าหนดวาระการประชุมผา่นการประสานงานกบัเลขานุการบริษทัได ้นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคาร
ยงัก าหนดเป็นนโยบายให้มีการประชุมกรรมการธนาคารท่ีไม่ใช่กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอทุก 
6 เดือน ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการธนาคารแต่ละคร้ัง กรรมการจะไดรั้บเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูล อย่างไรก็ตาม หากกรรมการ
ตอ้งการรับทราบขอ้มูลเพิ่มเติม สามารถขอขอ้มูลไดโ้ดยการติดต่อผา่นเลขานุการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการธนาคารทุกคร้ัง ผูบ้ริหารจะได้รับเชิญให้เขา้ร่วมประชุมในวาระท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตนเองเพื่อให้ขอ้มูลแก่กรรมการโดยละเอียด อีกทั้งยงัเป็นโอกาสให้กรรมการไดท้  าความรู้จกั
กับผูบ้ริหารซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการพิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งด้านบริหารต่อไป นอกจากน้ี
คณะกรรมการธนาคารยงัไดก้ าหนดไวเ้ป็นนโยบายอยา่งชดัเจนวา่ หากการประชุมมีวาระท่ีจะตอ้งมีการลง
มติ จะตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดอยูใ่นท่ีประชุม  

ส าหรับปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารรวมทั้งส้ินจ านวน 16 คร้ัง (รวมการประชุมนดั
พิเศษนอกสถานท่ี หรือ Board Retreat จ านวน 1 คร้ัง) และการประชุมระหวา่งกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการท่ี
เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 คร้ัง (โดยมีกรรมการอิสระหน่ึงท่านท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าการประชุม) ทั้งน้ี รายละเอียด
การเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคนในคณะกรรมการแต่ละคณะในปี 2559 แสดงไวใ้นตารางท่ี 2  
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ตารางที ่2 การเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน นคณะกรรมการแต่ละคณะ นปี 2559  

          หน่วย : คร้ัง 

รายช่ือ คณะกรรมการ 

ธนาคาร 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ  
กจิกรรมเพือ่

สังคม 

คณะกรรมการ 

สรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษทัภบิาล 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น  
คร้ังที่ 193

  

1. นายอานนัท ์ปันยารชุน 16/16 - - - - 1/1 

2. ดร. วิชิต สุรพงษช์ยั 15/16 44/48 - - - 1/1 

3. ดร. จิราย ุอิศรางกูร ณ อยธุยา 1)
 16/16 - - 3/3 8/8 1/1 

4. คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม 2)
 15/16 - - 9/9 11/11 1/1 

5. นายประสณัห์ เช้ือพานิช 
 14/16 - 12/12 - - 1/1 

6. ม.ร.ว. ดิศนดัดา ดิศกุล  
 11/16 - - - - 1/1 

7. ดร. กุลภทัรา สิโรดม 3)
 14/16 - 12/12 5/6 - 1/1 

8. นายเอกกมล คีรีวฒัน์   16/16 - 11/12 - - 1/1 

9. นายเกริก วณิกกุล 4) 
16/16 - 9/9 - 3/3 1/1 

10. ดร. ทวีศกัด์ิ กออนนัตกูล 
5)
 8/12 - 6/9 - - - 

11. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ 6)
 15/16 - 2/3 - 7/8 1/1 

12. ดร. เอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ 13/16 - - - 8/11 1/1 

13. นายกานต ์ตระกูลฮุน 
7)
 10/12 - - - 8/8 - 

14. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล 
8)
 14/16 - - 3/6 3/3 1/1 

15. นางกรรณิกา  ชลิตอาภรณ์ 15/16 40/48 - 9/9 - 1/1 

16. นายอาทิตย ์นนัทวิทยา 15/16 44/48 - 8/9 - 1/1 

17. ศาสตราจารย ์นายแพทยวิ์จารณ์ พานิช 5)
 4/4 - - 3/3 - 0/1 

18. นายชุมพล ณ ล าเลียง 7)
 4/4 - - - 3/3 1/1 

19. นายญนน์ โภคทรัพย ์
9)
 12/12 35/39 - 6/7 - 1/1 

หมายเหต:ุ  

1) ดร. จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ลาออกจากคณะกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
แทนนายชุมพล ณ ล าเลียง มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

2) คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคมแทน ดร. จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

3) ดร. กุลภัทรา สิโรดม ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

4) นายเกริก วณิกกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 

เมษายน 2559 

5) ดร. ทวีศักด์ิ กออนันตกูล ได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น คร้ังท่ี 193 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร แทนต าแหน่งของศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ 
พานิช ซ่ึงครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 และ ดร. ทวีศักด์ิ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

6) นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

7) นายกานต์ ตระกูลฮุน ได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 193 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร แทนต าแหน่งของนายชุมพล ณ ล าเลียง ซ่ึงครบวาระการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 และนายกานต์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

8) นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการกิจกรรมเพ่ือ
สังคม มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

9) นายญนน์ โภคทรัพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 กันยายน 2559 
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5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูง 

5.8.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อย 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการธนาคาร แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 1) การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล 2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของนายกกรรมการ 
3) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการธนาคารทั้งคณะ และ 4) การประเมินผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากน้ี ในการประเมินยงัไดร้วมถึงการประเมินในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของทีมเลขานุการบริษทัเพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการธนาคารดว้ย 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการธนาคารจะจดัใหมี้ข้ึนทุกปี โดยเลขานุการ
บริษทัจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการทุกท่านประเมินในทุกส้ินปี และรวบรวมสรุปผลการประเมินเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลก่อนรายงานผลการประเมินและ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการประเมินผลให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบและหารือเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิผลของการท างานของคณะกรรมการธนาคาร รวมถึงการท างานของทีมงานสนบัสนุน  

 นอกจากน้ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ธนาคารไดจ้ดั
ให้มีท่ีปรึกษาภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในงานด้านการก ากบัดูแลกิจการ ท าหน้าท่ี
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุก ๆ 3 ปี โดยเร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2555 ซ่ึงการ
ประเมินของท่ีปรึกษาภายนอกจะประกอบด้วยหัวข้อการประเมินท่ีครอบคลุมการประเมินทั้ง 4 ส่วน
ดงักล่าวเช่นกนั จากการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการธนาคาร ประจ าปี 2559 พบว่า มีผล
คะแนนโดยเฉล่ียอยู่ในระดบัท่ีดี กล่าวคือ การปฏิบติัหน้าท่ีโดยส่วนใหญ่ของคณะกรรมการธนาคารและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกวา่เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้นอกจากน้ี กรรมการยงัไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ซ่ึงคณะกรรมการธนาคารไดรั้บทราบผลการประเมินดงักล่าว
และเห็นชอบให้มีการปรับปรุงการด าเนินงานตามผลท่ีได้รับจากการการประเมิน เพื่อให้คณะกรรมการ
ธนาคารสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

5.8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดับสูงของธนาคารในต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงในระดบัผูช่้วย
ผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไปอยูภ่ายใตค้วามรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ท่ี
จะน าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมติั ซ่ึงการประเมินผลดงักล่าวจดัให้มีข้ึนเป็นประจ า
ทุกปี  
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5.9 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีหนา้ท่ีในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติั

เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของธนาคาร เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและ
กรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์การท างาน
ในอดีตท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของต าแหน่งท่ีว่างลงได้โดยมีการใช้ Board Skill Matrix เป็น
เคร่ืองมือในการประเมินคุณสมบติัของกรรมการทั้งหมดเพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึงความเป็นอิสระ
ของกรรมการในกรณีท่ีมีการสรรหากรรมการอิสระ ส าหรับกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้นรายให ญ่นั้น 
โดยหลกัแลว้ผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการตามท่ีเห็นสมควร โดย
คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีตรวจสอบคุณสมบติัของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือดงักล่าวว่าไม่ขัดกับ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายของธนาคารในการจ ากดัการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษทัอ่ืน โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะพิจารณารายช่ือบุคคลผูท่ี้มีความ
เหมาะสมจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และจาก
การเสนอช่ือโดยกรรมการแต่ละคน และจากการเสนอช่ือโดยผูถื้อหุ้นท่ีไดผ้า่นการกลัน่กรองวา่มีคุณสมบติั
เป็นไปตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 
ซ่ึงภายหลงัท่ีคณะกรรมการธนาคารไดใ้ห้ความเห็นชอบรายช่ือกรรมการท่ีเสนอดงักล่าวแลว้ ธนาคารจะ
ด าเนินการหารือและขอความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่
กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

ส าหรับแนวทางในการสรรหาและคดัเลือกกรรมการให้ตรงกบักลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจของ
ธนาคารนั้น คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลไดมี้การก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล
ท่ีต้องการในกรรมการแต่ละคนและความรู้ความช านาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการธนาคารโดย
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ความรู้ ความช านาญหรือประสบการณ์ในการบริหารจดัการเชิงมหภาค (2) ความรู้ 
ความช านาญ หรือประสบการณ์เฉพาะด้านในการบริหารจดัการสถาบนัการเงิน และ (3) ความรู้ ความ
ช านาญ หรือประสบการณ์ด้านอ่ืน ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ  นอกจากน้ี
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ยงัได้มีการทบทวน Board Skill Matrix ให้มีความ
เหมาะสมและเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้การพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีควรจะไดรั้บการเสนอให้เป็น
กรรมการใหม่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ยงัมีหน้าท่ีในการทบทวนและ
กลัน่กรองการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงของธนาคาร อนัไดแ้ก่ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป 
เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ ก่อนน าเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของธนาคารต่อไป  
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ทั้งน้ี ในการสรรหา คดัเลือก และแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการ
ธนาคาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และผูบ้ริหารของธนาคารท่ีเก่ียวขอ้งได้
ด าเนินการโดยปราศจากการเลือกปฏิบติัในเร่ืองความแตกต่างดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส 
หรือความบกพร่องในสมรรถภาพทางร่างกาย 

5.10 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้คณะกรรมการการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเป็น

ผูรั้บผิดชอบเร่ืองความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม รวมถึงการพิจารณาแผนพฒันาเพื่อทดแทน
ต าแหน่งงาน (Succession Plan) โดยเฉพาะในต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป เพื่อให้มัน่ใจวา่ธนาคารมีการ
วางแผน สรรหา คัดเลือก และเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อทดแทนในต าแหน่งงานหลักท่ีมี
ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคารเม่ือผูด้  ารงต าแหน่งนั้น ๆ ไดรั้บการแต่งตั้ง โยกยา้ย เกษียณอายุ 
ลาออก หรือเหตุประการอ่ืน จนส่งผลใหต้ าแหน่งนั้น ๆ วา่งลง  

นอกเหนือจากนั้น ธนาคารยงัได้มีการปรับปรุง Competency Set ส าหรับแต่ละระดับและแต่ละ
ต าแหน่งงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใช้ในการก าหนดเส้นทางอาชีพ (Career Roadmap) และน ามาใช้ในการ
จดัท าแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหน่งงานต่าง ๆ ของธนาคารดว้ย  

5.11 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  
5.11.1 ค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคารมีนโยบายใหค้่าตอบแทนของกรรมการอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีของกรรมการท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่าง ๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงท าให้ธนาคารต้องสรรหากรรมการท่ีมี
ประสบการณ์และมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ท าหน้าท่ี
เสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อเสนอให้
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

 ส าหรับปี 2559 ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นได้มีมติเห็นชอบให้นายกกรรมการ ได้รับ
ค่าตอบแทนจ านวน 1.8 ลา้นบาทต่อปี และกรรมการ ไดรั้บค่าตอบแทนจ านวน 1.2 ลา้นบาทต่อคนต่อปี ซ่ึง
เป็นอตัราท่ีใชม้าตั้งแต่ปี 2543 โดยในปี 2559 ค่าตอบแทนรายปีในต าแหน่งกรรมการธนาคาร รวมทั้งส้ิน 19 คน 
(โดยนบัรวมกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่และท่ีพน้จากต าแหน่งระหวา่งปี) มีจ  านวนทั้งส้ิน 20.65 ลา้นบาท  
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 นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังดงักล่าวยงัได้อนุมติัการจดัสรรเงินรางวลักรรมการใน
อตัราไม่เกินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล โดยให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาก าหนดจ านวนเงินรางวลั
กรรมการท่ีเหมาะสมภายใตอ้ตัราท่ีก าหนด และให้กรรมการพิจารณาจดัสรรตามท่ีเห็นควร ซ่ึงผูถื้อหุ้นได้
อนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558 ในอตัรา 5.50 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงินปัน
ผลรวม 18,696 ลา้นบาท โดยเงินรางวลักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558 มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน 54 

ลา้นบาท หรือร้อยละ 0.29 ของเงินปันผล  

 ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยในปี 2559 ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี  

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดอืน (บาท) เบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริหาร 

 ประธาน 

 กรรมการ 

 

- 

300,000 

 

- 

- 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประธาน 

 กรรมการ 

 

75,000 

50,000 

 

15,000 

10,000 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  
 ประธาน 

 กรรมการ 

 

45,000 

30,000 

 

15,000 

10,000 

คณะกรรมการกจิกรรมเพือ่สังคม 

 ประธาน 

 กรรมการ 

 

45,000 

30,000 

 

15,000 

10,000 

หมายเหตุ: ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ
ธนาคาร ไม่ได้รับค่าตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

 

โดยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายใหก้บักรรมการแต่ละคน ปรากฏตามท่ีแสดงในตารางท่ี 3 

ตารางที ่3 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการรายบุคคลส าหรับปี 2559  (หน่วย:ลา้นบาท) 
รายช่ือ คณะกรรมการ

ธนาคาร 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

กจิกรรมเพือ่
สังคม 

คณะกรรมการ 

สรรหา 
ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล 

เงนิรางวลั
กรรมการ ส าหรับ
ผลการด าเนินงาน

ปี 2558
 

1.  นายอานนัท ์ ปันยารชุน 1.80 - - - - 5.06 

2.  ดร. วิชิต  สุรพงษช์ยั 1.20 - - - - 3.38 

3.  ดร. จิราย ุ อิศรางกูร ณ อยธุยา 1)
 1.20 - - 0.12 0.52 3.38 

4.  คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม 2)
 1.20 - - 0.61 0.47 3.38 

5.  นายประสณัห์ เช้ือพานิช 
 1.20 - 1.10 - - 3.38 
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รายช่ือ คณะกรรมการ
ธนาคาร 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

กจิกรรมเพือ่
สังคม 

คณะกรรมการ 

สรรหา 
ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล 

เงนิรางวลั
กรรมการ ส าหรับ
ผลการด าเนินงาน

ปี 2558
 

6.  ม.ร.ว. ดิศนดัดา  ดิศกุล  
 1.20 - - - - 3.38 

7.  ดร. กุลภทัรา สิโรดม 3)
 1.20 - 0.73 0.32 - 3.38 

8.  นายเอกกมล คีรีวฒัน์   1.20 - 0.72 - - 3.38 

9.  นายเกริก วณิกกุล 4) 
1.20 - 0.53 - 0.12 0.56 

10. ดร. ทวีศกัด์ิ กออนนัตกูล 
5)
 0.89 - 0.50 - - - 

11. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ 6)
 1.20 - 0.19 - 0.34 3.38 

12. ดร. เอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ 1.20 - - - 0.44 0.34 

13. นายกานต ์ตระกูลฮุน 
7)
 0.89 - - - 0.35 - 

14. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล 
8)
 1.20 - - 0.30 0.12 0.34 

15. นางกรรณิกา  ชลิตอาภรณ์ 1.20 3.60 - 0.45 - 3.38 

16. นายอาทิตย ์นนัทวิทยา 1.20 - - - - 2.53 

17. ศาสตราจารย ์นายแพทยวิ์จารณ์ พานิช 5)
 0.31 - - 0.19 - 3.38 

18. นายชุมพล ณ ล าเลียง 7)
 0.31 - - - 0.19 3.38 

19. นายญนน์ โภคทรัพย ์
9)
 0.85 0.75 - 0.09 - 2.53 

20. นายมาริษ  สมารัมภ ์
10)

 - - - - - 0.85 

21. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ ์11)
 - - - - - 2.11 

22. นายกุลิศ สมบติัศิริ 12)
 - - - - - 2.53 

รวม 20.65 4.35 3.77 2.08 2.55 54.00 

หมายเหต:ุ  

1) ดร. จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ลาออกจากคณะกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  และ
บรรษัทภิบาล แทนนายชุมพล ณ ล าเลียง มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

2) คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม แทน ดร. จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

3) ดร. กุลภัทรา สิโรดม ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

4) นายเกริก วณิกกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันท่ี 
5 เมษายน 2559 

5) ดร. ทวีศักด์ิ กออนันตกูล ได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น คร้ังท่ี 193 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร แทนต าแหน่งของศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ 
พานิช ซ่ึงครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 และ ดร. ทวีศักด์ิ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

6) นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

7) นายกานต์ ตระกูลฮุน ได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 193 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร แทนต าแหน่งของนายชุมพล ณ ล าเลียง ซ่ึงครบวาระ
การด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 และนายกานต์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

8) นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการกิจกรรมเพ่ือ
สังคม มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2559 

9) นายญนน์ โภคทรัพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการกิจกรรมเพ่ือสังคม มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 กันยายน 2559 

10) นายมาริษ สมารัมภ์ ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2558 

11) นายอภิศักด์ิ ตันติวรวงศ์ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 17 สิงหาคม 2558 

12) นายกุลิศ สมบัติศิริ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 2 ตุลาคม 2558 
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5.11.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รับผิดชอบในการน าเสนอ
ค่าตอบแทนของผู ้บริหาร ซ่ึงรวมถึงกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาให้ความเห็นชอบและก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามนโยบายของ
ธนาคาร ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของธนาคารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสอดคลอ้งกบัผล
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน โดยมีการเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน ทั้งท่ีเป็นตวัช้ีวดั
ดา้นการเงิน ตวัช้ีวดัดา้นลูกคา้ ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัการปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างาน รวมทั้งตวัช้ีวดั
ด้านการพฒันาบุคลากร เพื่อความส าเร็จอย่างย ัง่ยืนของธนาคาร ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีโปร่งใส และตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งงาน ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันของธนาคารเม่ือ
เปรียบเทียบกบัสถาบนัการเงินและบริษทัชั้นน าอ่ืน ๆ ในประเทศไทย  

ทั้ งน้ี “ผูบ้ริหาร” ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า โดยในปี 2559 
ธนาคารมีผูบ้ริหารตามนิยามดงักล่าวจ านวน 9 คน ซ่ึงไดรั้บค่าตอบแทนในรูปของ เงินเดือน โบนสั และเงิน
ช่วยเหลือ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 334.53 ลา้นบาท (รวมจ านวนผูบ้ริหารท่ีลาออกและเปล่ียนต าแหน่งระหวา่งปี 
จ านวน 2 คน) และ “ผูบ้ริหาร” ตามนิยามของธนาคารแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการ
ใหญ่ข้ึนไป โดยในปี 2559 มีผูบ้ริหารตามนิยามดังกล่าวจ านวน 94 คน ซ่ึงได้รับค่าตอบแทนในรูปของ
เงินเดือน โบนัส และเงินช่วยเหลือ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 1,334.78 ล้านบาท (รวมจ านวนผูบ้ริหารท่ีลาออก
ระหวา่งปี จ  านวน 11 คน) 

5.11.3 ผลประโยชน์อืน่ ๆ ซ่ึงเป็นสวสัดิการของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผูบ้ริหารของธนาคารไดรั้บผลประโยชน์และสวสัดิการอ่ืน ๆ ตามระเบียบ
ของธนาคาร โดยกรรมการมีสิทธิไดรั้บการรักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพเช่นเดียวกบัท่ีผูบ้ริหารของ
ธนาคารในระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไปมีสิทธิไดรั้บ และธนาคารยงัไดจ้ดัให้มีรถประจ าต าแหน่งส าหรับ
นายกกรรมการ  ทั้งน้ีในปี 2559 มีกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร 3 คน ไดรั้บผลประโยชน์ในรูปสวสัดิการ (ค่า
รักษาพยาบาล) เป็นจ านวนเงิน 15,084.50 บาท ส่วนผูบ้ริหารของธนาคารไดรั้บผลประโยชน์และสวสัดิการ
ต่าง ๆ เช่นเดียวกบัพนกังาน เช่น สิทธิประโยชน์เก่ียวกบัการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ ประกนัชีวิต
และอุบติัเหตุ สวสัดิการเงินกู ้เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ ทั้งน้ี ในปี 2559 เงินสมทบกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพของธนาคารส าหรับผูบ้ริหารตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัรองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส จ านวน 7 คน คิดเป็นจ านวนเงินรวม 6.05 
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ลา้นบาท และส าหรับผูบ้ริหารตามนิยามของธนาคารแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการ
ใหญ่ข้ึนไป จ านวน 86 คน คิดเป็นจ านวนเงินรวม 40.75 ลา้นบาท 

5.12 การปฐมนิเทศกรรมการ หม่ 

ธนาคารไดจ้ดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ ในรูปแบบของการบรรยาย
เพื่อให้ข้อมูลสรุปเก่ียวกับธุรกิจของธนาคาร รวมถึงวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ การ
ด าเนินการท่ีส าคญั และกฎเกณฑ์ทางการท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งจดัให้มีเอกสารส าหรับกรรมการท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งใหม่เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการท าหนา้ท่ีกรรมการ ไดแ้ก่ คู่มือกรรมการธนาคารไทยพาณิชย ์หนงัสือ
บริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของธนาคาร รายงานประจ าปีของธนาคาร และจรรยาบรรณกรรมการธนาคาร ซ่ึง
เอกสารเหล่าน้ีประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ เช่น บทบาทและ
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของธนาคาร อ านาจอนุมติั ขอ้ห้าม
การกระท าของกรรมการธนาคารตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่และสินบน  

5.13 การพฒันากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
5.13.1 การพฒันากรรมการ 

ธนาคารไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองการพฒันากรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีนโยบายในการ
ส่งเสริมให้กรรมการธนาคาร พฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง และเข้ารับการพฒันา ฝึกอบรมหรือเข้าร่วม
กิจกรรมสัมมนาเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายทั้งใน
ฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เป็นประจ า ทั้ งท่ีจดัโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
รวมทั้งหน่วยงานและองค์กรอ่ืน ๆ นอกจากน้ี ธนาคารยงัเปิดโอกาสให้กรรมการเขา้รับการอบรมและ
สัมมนาในต่างประเทศ  ตลอดจนการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมการตระหนักในเร่ืองการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยธนาคารมีการแจง้หลกัสูตรการอบรมหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ ให้กรรมการทราบอย่าง
สม ่าเสมอ   

นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคารยงัก าหนดให้ธนาคารจดัหลกัสูตรพฒันาและฝึกอบรมท่ี
เหมาะสมใหก้บักรรมการอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้มัน่ใจวา่กรรมการมีทกัษะและความรู้ท่ีเป็นปัจจุบนัและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานในคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการจดัให้มีการ
บรรยายหรือเสวนาเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกรรมการในท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ขอ้มูลการเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในหลกัสูตรต่าง ๆ 
ในปี 2559 ไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4  
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ตารางที ่4 ข้อมูลการเข้ารับการอบรมและพฒันาความรู้ของกรรมการ นปี 2559 

รายช่ือกรรมการ หัวข้อ/เร่ือง จัดโดย 

1. นายอานนัท ์ปันยารชุน  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

   Executive Talk "China Economic Direction in an Ever-changing World" สถานเอกอคัรราชฑูตสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนประจ าราชอาณาจกัรไทย 
และธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 

2. ดร. วิชิต สุรพงษช์ยั  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

   EIC Conference 2016 หัวข้อ “จับตาการลงทุนภาครัฐ-เอกชน แรงส่ง
เศรษฐกิจระลอกใหม่” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

  Executive Talk "China Economic Direction in an Ever-changing World" สถานเอกอคัรราชฑูตสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนประจ าราชอาณาจกัรไทย 
และธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 

3. คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

   EIC Conference 2016 หัวข้อ “จับตาการลงทุนภาครัฐ-เอกชน แรงส่ง
เศรษฐกิจระลอกใหม่” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

4. ดร. กลุภทัรา สิโรดม  Executive Talk "China Economic Direction in an Ever-changing World" สถานเอกอคัรราชฑูตสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนประจ าราชอาณาจกัรไทย 
และธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 

5. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ  EIC Conference 2016 หัวข้อ “จับตาการลงทุนภาครัฐ-เอกชน แรงส่ง
เศรษฐกิจระลอกใหม่” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

6. นายเกริก วณิกกลุ  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

   EIC Conference 2016 หัวข้อ “จับตาการลงทุนภาครัฐ-เอกชน แรงส่ง
เศรษฐกิจระลอกใหม่” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

7. ดร. เอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

  Role of Nomination and Governance Committee (RNG 8/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

8. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

9. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

10. นายอาทิตย ์นนัทวิทยา  Talk session on “Disruptive Technologies and the Millennials - What they 

mean for traditional financial services and bricks and mortar businesses” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

   EIC Conference 2016 หัวข้อ “จับตาการลงทุนภาครัฐ-เอกชน แรงส่ง
เศรษฐกิจระลอกใหม่” 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

   Executive Talk "China Economic Direction in an Ever-changing World" สถานเอกอคัรราชฑูตสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนประจ าราชอาณาจกัรไทย 
และธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
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5.13.2 การพฒันาผู้บริหารและพนักงาน 

ในการบริหารองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ธนาคารเช่ือมัน่วา่ การพฒันาทรัพยากรบุคคลให้
มีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองในทุก ๆ ระดับถือเป็นหัวใจส าคัญอีกด้านหน่ึงท่ีจะมีส่วนในการรองรับการ
เจริญเติบโตทางธุรกิจของธนาคารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยธนาคารมุ่งเนน้การพฒันาความรู้ ทกัษะ 
และความสามารถของพนกังานอย่างเป็นระบบและไดมี้การก าหนด Competency Set ส าหรับแต่ละระดบั
และแต่ละต าแหน่งงาน  รวมถึงไดก้ าหนดเส้นทางอาชีพ (Career Roadmap) ของต าแหน่งงานส าคญั ๆ ใน
ธนาคารตั้งแต่ปี 2557 เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาความรู้ ทกัษะ และความสามารถท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการทางธุรกิจในปัจจุบนั และสอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กรในอนาคต รวมทั้งเพื่อ
รองรับการเติบโตในหน้าท่ีการงานตามความสนใจและความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังานของธนาคาร 
ทั้งน้ี ส าหรับรูปแบบการพฒันาบุคลากร ธนาคารยงัคงสานต่อเจตนารมณ์ในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้
แบบผสมผสาน (Blended Learning & Development) ท่ีเน้นความส าคญัในการส่งเสริมให้พนักงานมีการ
เรียนรู้นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้องเรียน โดยมีการด าเนินการโครงการต่าง ๆ ในรูปแบบบูรณาการ
ภายในหน่วยงานอยา่งต่อเน่ืองมากข้ึน ซ่ึงโครงการเรียนรู้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ Coaching Program การส่งเสริมการ
เรียนรู้ในรูปแบบการเรียนการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) การพฒันาผูบ้ริหารรุ่นใหม่ผ่าน
หลกัสูตร Management Associate Program การพฒันาผูน้ าระดบัสูงผา่นหลกัสูตร Leadership Development 

Program และการสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่พนกังานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการเผยแพร่
ส่ือการเรียนรู้รูปแบบใหม่ท่ีทั้งใหค้วามรู้และความเพลิดเพลินอยา่งหลากหลายภายใตโ้ครงการ i-Plearn  

ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานในปี 2559 ไดแ้สดงไวใ้นรายงาน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืประจ าปี 2559 

ŝ.řŜ การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

ธนาคารในฐานะบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการ
บริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินให้ด าเนินธุรกิจไปในทิศทางท่ีสอดประสานกบันโยบายและการด าเนินงาน
ของธนาคาร ทั้งน้ี เพื่อให้การประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทางการเงินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการธนาคารจึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารของธนาคารเป็นผูมี้อ านาจในการ
พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูบ้ริหารของธนาคารท่ีมีความสามารถและมีความเช่ียวชาญในธุรกิจแต่ละดา้นเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตวัแทนธนาคารในบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารตามความเหมาะสม เพื่อ
ร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
หลกัของธนาคาร และมีการจดัท าคู่มือกรรมการตวัแทนเพื่อก าหนดบทบาทและกรอบแนวทางในการปฏิบติั
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หนา้ท่ีให้กบักรรมการตวัแทนของธนาคาร ซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการท าหนา้ท่ีปกป้องสิทธิและรักษา
ผลประโยชน์ของธนาคาร รวมถึงผูถื้อหุน้ของธนาคารดว้ย 

นอกจากการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ เพื่อสร้างกระบวนการท างานท่ีโปร่งใส อีกทั้งเพื่อเป็น
การป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ธนาคารในฐานะบริษทัแม่ไดจ้ดัท านโยบายและระเบียบ
การท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินซ่ึงมีการก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ
ทางการและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังาน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคารยงัไดก้ าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อท าหน้าท่ี
ควบคุม ติดตาม ดูแลใหบ้ริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินทุกบริษทัด าเนินงานตามนโยบายและหลกัเกณฑ์การ
บริหารความเส่ียงท่ีธนาคารและธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  โดยมีการจดัท านโยบายการบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเพื่อเป็นแนวปฏิบติัมาตรฐานในการระบุ ประเมิน ควบคุม 
ติดตาม และรายงานความเส่ียงท่ีส าคัญของกลุ่มธุรกิจทางการเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกบัความเส่ียงในการด าเนินกิจการของแต่ละบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  

ŝ.řŝ หน่วยงานสนับสนุนการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการธนาคาร 

ธนาคารให้การสนบัสนุนและให้ความส าคญัแก่หน่วยงานและบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีดูแลให้ธนาคาร
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อสนับสนุนงานของ
คณะกรรมการธนาคารในด้านท่ีเก่ียวข้องกบักฎระเบียบและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน่วยงานและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

5.15.1 ตรวจสอบ 

เป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระและเป็นกลาง ไดรั้บการจดัตั้งข้ึนเพื่อพฒันาและยกระดบั
การควบคุมภายใน ซ่ึงรวมถึงนโยบาย และการปฏิบติังานของกลุ่มธนาคาร เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินธุรกิจ
และการปฏิบติังานของธนาคารและบริษทัในกลุ่มเป็นไปตามกฎระเบียบ อีกทั้ งยงัมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการตรวจสอบตามปกติ ช่วยระบุถึงเร่ืองท่ีจะต้องได้รับการพิจารณา ให้ค  าแนะน าและ
ข้อเสนอแนะในการพฒันาระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง รวมถึงแนวทาง
ด าเนินการตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีนายเกรียง วงศห์นองเตย รองผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูบ้ริหารสูงสุด
ตรวจสอบ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของตรวจสอบให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ี
กล่าวขา้งตน้ ทั้งน้ีผูบ้ริหารสูงสุดดงักล่าวจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ
อย่างเป็นอิสระ โดยท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอด
ถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง และพิจารณาความดีความชอบของผูบ้ริหารสูงสุดตรวจสอบ  
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5.15.2 ก ากบัและควบคุม  
เป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการให้ค  าแนะน าและให้ความเห็นในเร่ือง

กฎเกณฑ์และขอ้ก าหนดของทางการ รวมถึงนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบติังาน และการควบคุม
ภายในของธนาคาร ตลอดจนเป็นศูนยก์ลางของธนาคารในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีมีอ านาจ
ก ากบัดูแล นอกจากน้ียงัมีหนา้ท่ีในการก าหนดแนวนโยบายและระเบียบปฏิบติังานภายในเพื่อให้ผูบ้ริหาร
และพนักงานน าไปปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบคุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บเสนอช่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของธนาคารและบริษทั
ในเครือเพื่อให้มัน่ใจว่าเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีมีอ านาจ
ก ากบัดูแล โดยมีนายนพดล มงักรชยั ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูบ้ริหารสูงสุดก ากบัและควบคุม  

5.15.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าท่ีตามบทบัญญัติของ
กฎหมายและตามท่ีคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย โดยในปัจจุบนั นางวลัลยา แกว้รุ่งเรือง รองผูจ้ดัการ
ใหญ่อาวโุส Chief Legal and Control Officer  ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั  มีหนา้ท่ีหลกัในการสนบัสนุน
งานของคณะกรรมการธนาคารในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย  กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  โดยบทบาท
หนา้ท่ีของเลขานุการบริษทัไดแ้สดงไวใ้นเวบ็ไซต ์www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั SCB” “การก ากบั
ดูแลกิจการ” “บทบาทหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั” 

ส าหรับขอ้มูลประวติัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และประวติัการเขา้รับการฝึกอบรมท่ี
เก่ียวขอ้งของผูท้  าหนา้ท่ีสนบัสนุนการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการธนาคารดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ไดแ้สดงไว้
ในรายงานประจ าปีภายใตห้วัขอ้ “รายละเอียดและประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร” 

 

รายนามผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.)   

(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559)  

1. นายอาทิตย ์นนัทวทิยา   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. นางกิตติยา โตธนะเกษม  รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส Chief Financial Officer 

3. นายคอลิน ริชาร์ด ดินน์  รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส Chief Technology Officer 

4. นายอนุชา เหล่าขวญัสถิตย ์ รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส Chief Risk Officer  

5. นายศรัณยท์ร ชุติมา   รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส ผูบ้ริหารสูงสุดธุรกิจพิเศษ  
6. ดร. เยน็ ลอทเนอร์   รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส Chief Transformation Officer 

7. นางวลัลยา แกว้รุ่งเรือง   รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส  Chief Legal and Control Officer 

8. นายธนา เธียรอจัฉริยะ  รักษาการ Chief Marketing Officer  
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

รายงานความยัง่ยนืของธนาคารไทยพาณชิย์ 

ธนาคารไทยพาณิชยใ์นฐานะสถาบนัการเงินไทยแห่งแรกของประเทศ ขอน้อมร าลึกในพระมหา
กรุณาธิคุณหาท่ีสุดมิได ้และจะร่วมสานต่อพระราชปณิธานของพระองคท่ี์ไดท้รงวางรากฐานของความเจริญ
ในทุก ๆ ดา้น ครอบคลุมมิติทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และดว้ยตระหนกัดีถึงบทบาทส าคญั
ของธนาคารในการร่วมสร้างความเจริญเติบโตและความมัน่คงทางเศรษฐกิจของประเทศ ธนาคารจะนอ้มน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันประกอบด้วย ความมีเหตุมีผลในการบริหารจัดการธุรกิจ ความ
พอประมาณในการด าเนินธุรกิจ การบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดี ตลอดจนความเช่ียวชาญและความซ่ือสัตย ์
อนัเป็นภูมิคุม้กนัให้กบัธุรกิจมาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและหลกัการด าเนินธุรกิจของธนาคาร 
ควบคู่ไปกบัการดูแลรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บนพื้นฐานของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหบ้งั
เกิดผลในการพฒันาสังคมและประเทศชาติอยา่งย ัง่ยนืสืบต่อไป 

ในปี 2559 การด าเนินธุรกิจของธนาคารตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นสภาวะ
เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและมีความผันผวนสูง ซ่ึงส่งผลให้การส่งออกและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
ไทยไดรั้บผลกระทบเชิงลบอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีทางการเงิน
หรือที่เรียกกันส้ันๆ ว่า “ฟินเทค” (FinTech) ซ่ึงก่อ ห้เกิดนวัตกรรม นการ ห้บริการธุรกรรมทางการเงิน
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค อนัจะส่งผลให้เกิดการพลิกโฉมของธุรกรรมทางการเงินใน
อนาคตอนัใกล้ รวมถึงนโยบายของภาครัฐ นการผลักดัน ห้ประเทศไทยเข้าสู่สังคมดิจิทัลมากขึ้น และ
มุ่งเน้นการขับเคลือ่นเศรษฐกจิด้วยนวตักรรมภาย ต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” เพื่อให้
สามารถรับมือกบัความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว  

ภายใตส้ภาวการณ์ท่ีทา้ทายดงักล่าว ธนาคารมีความเช่ือว่า ธุรกิจที่สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนน้ัน 
มิ ช่ธุรกจิทีมุ่่งเน้นเพียงผลประกอบการเฉพาะหน้าเท่าน้ัน หากแต่เป็นธุรกจิทีม่ีความสามารถ นการปรับตัว
ภาย ต้บริบทของความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว อกีทั้งยงัค านึงถึงความสมดุลทีจ่ะสร้างประโยชน์
ทีย่ัง่ยนืและเป็นธรรม ห้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อนัน ามาซ่ึงเสียงช่ืนชม ตลอดจนการสนับสนุนธุรกิจ
 ห้เติบโตต่อไปอย่างมั่นคง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ หม่ของธนาคาร นการก้าวสู่การเป็น “ธนาคารที่
น่าช่ืนชมทีสุ่ด” หรือ The Most Admired Bank 

ดว้ยเหตุน้ี ธนาคารจึงไดมี้การปรับยทุธศาสตร์และแนวทางการด าเนินธุรกิจขององคก์รคร้ังใหญ่ใน
ปีท่ีผา่นมา ภายใตโ้ครงการ “SCB Transformation” เพื่อปรับรากฐานท่ีส าคญัของธนาคารใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการท างาน ผลิตภณัฑ์ และเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาขีดความสามารถ
ของธนาคารใหส้ามารถสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ทั้งน้ี ธนาคารจะมุ่งเนน้
กลยุทธ์ยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดียิ่งข้ึนแก่
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ลูกคา้ เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการท่ีสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้แบบเฉพาะเจาะจงมากข้ึน รวมทั้งธนาคารไดป้รับรูปแบบการด าเนินธุรกิจของสาขา 
โดยแยกการขายผลิตภณัฑ์ออกจากการให้บริการลูกคา้เพื่อให้ลูกคา้ท่ีเขา้มาใช้บริการของธนาคารไดรั้บ
ประสบการณ์ท่ีดีข้ึน นอกจากน้ี ธนาคารได้เพิ่มบทบาทในการสร้างพนัธมิตรเช่ือมโยงทางธุรกิจ เพื่อ
สร้างสรรคธุ์รกิจรูปแบบใหม่ๆ บนแพลตฟอร์มท่ีสามารถไปเช่ือมต่อกบัพนัธมิตรอ่ืน ๆ และเป็นค าตอบดา้น
การเงิน (Financial Solutions)ให้กับธุรกิจท่ีหลากหลายตลอดทั้ งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมถึง
ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงอยา่งมีวินยั และรักษาสถานะทางการเงินให้มีความแข็งแกร่งพร้อม
รองรับความผนัผวนท่ีอาจเกิดข้ึน (ส าหรับรายละเอียด ไดแ้สดงไวใ้นรายงานความย ัง่ยนื) 
 

11. การควบคุมภาย นและการบริหารจัดการความเส่ียง  

ธนาคารจดัให้มีการก ากบัดูแลและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารจดัการความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดกรอบการพิจารณาตามแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุม
ภายในของ COSO: The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ซ่ึงก าหนด
องค์ประกอบหลกัท่ีจ าเป็นในการควบคุมภายในไว ้ŝ ดา้น ไดแ้ก่ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control 

Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 

Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) และ (5) ระบบการ
ติดตาม (Monitoring Activities) โดยธนาคารมีกิจกรรมด าเนินงานภายใตแ้ต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

(1) การควบคุมภาย นองค์กร   
ธนาคารมีความมุ่งมั่นให้หน่วยงานภายในธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารมี

วฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิผลโดยพนกังานทุกระดบัตอ้งยึดมัน่
ในส่ิงท่ีถูกตอ้งชอบธรรมและโปร่งใส ธนาคารตระหนกัเป็นอย่างดีว่าระบบการควบคุมภายในท่ีดีเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีจะท าใหธ้นาคารสามารถด าเนินธุรกิจบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยา่งย ัง่ยนื  

ธนาคารก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัมีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายใน โดยมีการจดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร และจดัให้มี
โครงสร้างการควบคุมภายในท่ีดี ประกอบด้วยการก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีมีสายการบังคบับัญชา 
ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน ภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของคณะกรรมการธนาคาร ซ่ึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) การ
พฒันาและการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิผล  

ในปี 2559 ธนาคารมีการปรับโครงสร้างองค์กรโดยมุ่งเน้นความต้องการของลูกค้าเป็นส าคัญ 
(customer centricity) เพิ่มประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างหน่วยงาน และเพิ่มอ านาจในการ
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ตัดสินใจ โดยโครงสร้างองค์กรแบ่งออกเป็น 14 กลุ่มงาน ได้แก่ Segment, Product, Channel, Support, 

Technology, Risk, Strategy, Marketing, Transformation, Legal and Control, Finance, People, ตรวจสอบ , 

และศูนยว์ิจยัเศรษฐกิจและธุรกิจ (Economic Intelligence Center (EIC)) อีกทั้ง ธนาคารไดพ้ิจารณาปรับปรุง
โครงสร้างและการด าเนินงานของหน่วยงานก ากบัและควบคุม โดยนอกจากการรายงานแผนงาน ผลการ
ปฎิบติังาน และขอ้ตรวจพบให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแลว้ การประเมินผลการปฎิบติังานตอ้ง
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย ทั้งน้ี เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจของฝ่ายจดัการและ
ส่งเสริมหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ธนาคารได้พฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะใหม่ ๆ แก่พนักงาน เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในปี 2559 ธนาคารมีการปรับปรุงจรรยาบรรณ
พนักงาน (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์สุจริต 
รับผิดชอบทุกการกระท าตามนโยบายธนาคาร โดยมีการส่ือสารให้พนกังานทุกคนรับทราบและพร้อมจะ
น าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบติัในการท างานอยา่งเคร่งครัดผา่นทาง E-Learning อีกทั้ง มีช่องทางการรับเร่ือง
ร้องเรียนหรือขอ้มูลเก่ียวกบัการทุจริตต่าง ๆ ท่ีเป็นอิสระ (Whistle Blower) หลากหลายช่องทางคือ การรับ
เร่ืองร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ (Whistleblower hotline) ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (whistleblower 

@scb.co.th) และทางหนงัสือส่งถึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารสูงสุดของตรวจสอบ หรือผูบ้ริหาร
สูงสุดของทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเร่ืองร้องเรียนเหล่านั้นจะถูกพิจารณาโดยหน่วยงานทรัพยากรบุคคลและ
หน่วยงานตรวจสอบเพื่อด าเนินการต่อไป ทั้ งน้ีเพื่อให้การปฏิบัติงานของพนักงานและผู ้บริหารมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้งและชอบธรรม ยุติธรรม รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบ
ไดแ้ละไดรั้บความเช่ือมัน่จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

(2) การประเมินความเส่ียง  
คณะกรรมการธนาคารเป็นผูมี้อ านาจในการตรวจสอบและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ี

ส าคญัของธนาคาร โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย 3 คณะมีบทบาทหนา้ท่ีหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารความเส่ียง ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง นอกจากน้ี ธนาคารไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เพื่อท าหนา้ท่ีบริหารความเส่ียงแต่ละประเภท
เป็นการเฉพาะดา้น โดยยึดหลกัการในการกระจายอ านาจ ให้มีความเหมาะสมเป็นไปตามระดบัความเส่ียง 
และภายใตก้รอบอ านาจอนุมติัทีไดก้ าหนดไว ้

นอกจากน้ี ธนาคารยงัได้จัดตั้ งหน่วยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ซ่ึง
รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อท าหนา้ท่ีก าหนดกรอบการบริหาร
ความเส่ียง เสนอแนะแนวนโยบายการบริหารความเส่ียง ตลอดจนติดตามและรายงานความเส่ียงประเภทต่าง 
ๆ และผลกัดนัให้การบริหารความเส่ียงของธนาคารมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีกรอบการปฏิบติั
สอดคลอ้งกนัทัว่ทั้งองคก์ร 
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ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการจะพิจารณาทั้ง
จากปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิดทุจริต หรือความผิดพลาดจากการด าเนินงาน โดย
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต่อคณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน 

ธนาคารตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ี ส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอก โดยถือวา่การบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของทุก
กระบวนการในการด าเนินธุรกิจของธนาคารและตอ้งมีความเช่ือมโยงกนัในทุกระดบั ธนาคารจึงไดมี้การ
พฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงและขั้นตอนการประเมินความเส่ียงต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงมีการควบคุมและติดตามระดบัความเส่ียงและความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบัธนาคาร ตลอดจนมีการ
ประเมินถึงความเพียงพอของการตั้ งส ารองและการด ารงเงินกองทุนเพื่อให้ครอบคลุมความเส่ียงท่ีมี
นัยส าคัญทั้ งหมด ทั้ งน้ีเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบติัของธนาคารสอดคล้องกับข้อก าหนดของทางการท่ี
เก่ียวขอ้ง และสามารถรองรับความเส่ียงท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได ้

(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

ธนาคารมีการจัดท านโยบายด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ระเบียบวิธีปฏิบัติและคู่มือการ
ปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการทบทวนใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงรวมถึงการควบคุมทัว่ไป
ส าหรับระบบขอ้มูล ครอบคลุมการด าเนินงานของศูนยข์อ้มูล รวมถึงเครือข่ายขอ้มูล การพฒันาและการ
ทดสอบระบบ การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลย ีการจดัซ้ือและการจดัการดา้นความปลอดภยั 

นอกจากน้ี ธนาคารมุ่งเนน้ให้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีในกระบวนการปฏิบติังานต่างๆ อยา่งชดัเจนซ่ึง
ถือเป็นการควบคุมท่ีส าคญั เพื่อให้มีการควบคุมอย่างเพียงพอและเหมาะสมส าหรับการปฏิบติังานในทุก
ระดบัขององค์กร และสามารถถ่วงดุลและสอบทานระหว่างกนัได ้โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีอาจมีส่วนไดเ้สีย
หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

จากการท่ีธนาคารไดว้า่จา้งท่ีปรึกษาภายนอกมาทบทวนระบบการควบคุมทั้งหมดของกลุ่มธนาคาร
นั้น ธนาคารได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาปรับปรุงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังาน และใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฎิบติัสากล 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
ธนาคารมีการสร้างนวตักรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของธนาคารและ

กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพทนักบั
ทิศทางธุรกิจและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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อีกทั้ง ธนาคารยงัได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการส่ือสารข้อมูลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
คณะกรรมการธนาคาร ผูบ้ริหารธนาคาร รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน ตลอดจน
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลธนาคาร ได้รับทราบขอ้มูลส าคญัอย่างถูกตอ้งครบถ้วน เช่ือถือได้ 
ภายในเวลาท่ีเหมาะสม อีกทั้งธนาคารยงัให้ความส าคญักบัความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ท าธุรกรรมต่าง ๆ และเก็บรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้ เพื่อให้มัน่ใจว่าธนาคารมีมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัท่ีดีและเหมาะสม  

ธนาคารจดัให้มีช่องทางในการส่ือสารภายในธนาคารและบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคาร เพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบติั และคู่มือปฏิบติังาน ตลอดจนขอ้มูล
ส าคญัต่าง ๆ ใหผู้บ้ริหารและพนกังานสามารถรับทราบและน าไปใชป้ฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและทนัเหตุการณ์ 
นอกจากนั้น ธนาคารจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษเพื่อให้บุคคลต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกธนาคาร
สามารถแจง้ขอ้มูลใด ๆ ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

(5) ระบบติดตาม  
ธนาคารจดัให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ระบบการควบคุม

ภายในยงัคงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมินผลไดอ้ยา่งครบถว้นและเหมาะสม
ตามท่ีไดอ้อกแบบไวแ้ละสามารถจดัการกบัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได ้ 

ธนาคารไดจ้ดัให้มีหน่วยงานก ากบัและควบคุม เพื่อท าหน้าท่ีสอบทานและติดตามการปฏิบติังาน
ของหน่วยงานภายในธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัทางการท่ีส าคญั และหน่วยงานตรวจสอบท าหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระใน
การให้ความเช่ือมัน่ (Assurance) และให้ค  าปรึกษา (Consulting) เพื่อให้กระบวนการท างานภายในองคก์รมี
การก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีดี รวมทั้งพิจารณาหาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากข้อสังเกตและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีพบจากการตรวจสอบ ซ่ึงจะมีการรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาเป็นประจ าทุกเดือน รวมถึงมีการติดตามผลเพื่อให้แน่ใจวา่ปัญหาต่าง 
ๆ ไดรั้บการแกไ้ข 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารไดพ้ิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ งการหารือกับฝ่ายบริหารของธนาคารเก่ียวกับการด าเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาการควบคุมภายใน และมีความเห็นว่าธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน และ
การบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร ซ่ึงสอดคล้องกบั
ความเห็นของผูส้อบบญัชีของธนาคาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 
5 ท่าน ท่ีแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2559 มีดงัน้ี 

1. นายประสัณห์ เช้ือพานิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. รศ.ดร. กุลภทัรา สิโรดม  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเอกกมล คีรีวฒัน์  กรรมการตรวจสอบ 

4. นายเกริก วณิกกุล   กรรมการตรวจสอบ 

5. นายทวศีกัด์ิ กออนนัตกลู  กรรมการตรวจสอบ 

ในวนัท่ี 15 ธันวาคม 2559 นายเกริก วณิกกุลและนายทวีศกัด์ิ กออนนัตกูล ไดล้าออกจากการเป็น
กรรมการตรวจสอบเน่ืองจากไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร ตามมติคณะกรรมการธนาคารคร้ัง
ท่ี 15/2559 ใหเ้ป็นกรรมการบริหารโดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

โดยมีนายเกรียง วงศห์นองเตย รองผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุดตรวจสอบท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้ งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 เป็นต้นไป ต่อจากนางกรรณิการ์ งามโสภี ซ่ึง
เกษียณอายเุม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต ความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงอนุมติัโดยคณะกรรมการธนาคาร ทั้งน้ีในระหว่างปี 2559 มีการจดัประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง เป็นการประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจาก
กลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกเหนือจากการประชุมในวาระปกติกบัหน่วยงานตรวจสอบ ตลอดจนการประชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารหรือประชุมกบัเฉพาะผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม โดยจะมีการ
รายงานผลการประชุมและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการธนาคารทุกคร้ังเพื่อรับทราบหรือขอแนว
ทางแกไ้ขในบางประเด็น 

สรุปสาระส าคญัของปี 2559 มีดงัน้ี 

● รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินของธนาคารและบริษทัยอ่ยประจ าไตรมาส ประจ า
งวดคร่ึงปี และประจ าปี รวมทั้งงบการเงินรวมของกลุ่มธนาคารซ่ึงได้จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ขอ้ก าหนดของธนาคาร
แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบหน่วยงานการเงินอยา่ง
สม ่าเสมอ ซ่ึงในการประชุมไดมี้การสอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั เช่น การปรับปรุงรายการบญัชี 
การประมาณการทางบญัชี ความเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
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ไดรั้บค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบหน่วยงานการเงิน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบการเงิน
ของธนาคารสะทอ้นธุรกรรมทางการเงินและเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัต่องบการเงินของธนาคาร
และกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย  

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อ
ปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงการไดรั้บขอ้มูล การตรวจสอบ โดยเฉพาะเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัในการ
จดัท างบการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อนัควรสงสัยเก่ียวกบัการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารตามมาตรา 89/25 ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 โดยในปี 2559 ผูส้อบบัญชีไม่มีข้อสังเกตท่ีเป็นสาระส าคัญและไม่พบ
พฤติการณ์อนัควรสงสัยดงักล่าว  

● ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีเป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาเห็นชอบกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอในท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นปี 2559 โดยผูถื้อหุ้นมีมติแต่งตั้ง บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของธนาคารและบริษัทย่อย ยกเวน้ในบางประเทศท่ีธนาคารมีส านักงานผูแ้ทนอยู่แต่มีความ
จ าเป็นตอ้งแต่งตั้งผูส้อบบญัชีบริษทัอ่ืนตามกฎหมายของประเทศนั้น ๆ การเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
นั้ นได้พิจารณาทั้ งจากคุณสมบัติของผูส้อบบัญชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบธุรกิจในกลุ่มธนาคาร ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีตามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคุณภาพงานสอบบญัชีในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมารวมถึงค่าสอบ
บญัชีท่ีเหมาะสม 

● ระบบการควบคุมภาย นและการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาติดตามการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
โดยพิจารณาตามกรอบ COSO ซ่ึงครอบคลุมรายละเอียดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ (1) การควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ( Information & 

Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยสาระส าคัญของการ
พิจารณาตามรายละเอียดดา้นต่าง ๆ ไดส้รุปไวใ้นหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งในรายงานน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และการบริหารจดัการตามแนวคิด Three Lines of Defense โดยได้พิจารณารายงานตรวจสอบท่ี
หน่วยงานตรวจสอบไดร้ายงานเป็นรายเดือนและสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
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การควบคุมภายในโดยฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชี ธนาคารแห่งประเทศไทย และหน่วยงานทางการอ่ืน ๆ 
ท่ีก ากบัดูแลธนาคารและบริษทัยอ่ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายบริหาร
ไดป้ฎิบติัตามแนวทางแกไ้ขครบถว้น และไดแ้กไ้ขท่ีตน้เหตุเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ ้ าข้ึนอีก
โดยเฉพาะประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง หรือกรณีทุจริตหรือการปฏิบติังานผิดพลาดท่ีร้ายแรง นอกจากนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัย่อยท่ีส าคญั เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและใหม้ัน่ใจวา่ความเส่ียงท่ีส าคญัไดรั้บการตรวจสอบและก ากบัดูแล 

จากปี 2558 ท่ีธนาคารไดจ้า้งท่ีปรึกษาภายนอกเพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในทั้งหมดของ
กลุ่มธนาคารและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานปฎิบติัสากลนั้น ในปี 2559 น้ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบและติดตามความคืบหน้าของโครงการดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง
เป็นระยะ ๆ เพื่อให้ทราบถึงภาพรวมของระบบการควบคุมภายใน และแนวทางปรับปรุงแกไ้ขของ
ฝ่ายจดัการโดยเฉพาะในประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง  

เน่ืองจากระบบสารสนเทศในยคุ Digitization นั้นส าคญัมากส าหรับธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก โดยไดมี้การประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบหน่วยงานดา้น IT 

เพื่อรับทราบและติดตามสอบถามประเด็นเก่ียวกบัระบบการด าเนินการดา้น IT เป็นประจ า เพื่อให้
มัน่ใจวา่ธนาคารมีความพร้อมทั้งในดา้น hardware, software, การพฒันาและสรรหาบุคลากรเพื่อ
รองรับยคุ Digitization 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน  อนุมติัการ
ทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายใน อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี  ติดตามการปฏิบติังานตาม
แผนและผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ ตลอดจนใหค้ าแนะน าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานตรวจสอบ ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบการจดัจา้งท่ี
ปรึกษาภายนอกเพื่อสอบทานคุณภาพการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบ (Quality Assurance 

Review) ซ่ึงจดัให้มีการสอบทานทุก ๆ 5 ปี จากผลการสอบทานนอกจากคุณภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ยงัท าใหท้ราบถึงแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานและพฒันาบุคลากรในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบสรุปข้อร้องเรียนซ่ึงส่วนใหญ่ได้รับผ่านช่องทางการรับเร่ือง
ร้องเรียนหรือข้อมูลเก่ียวกับการทุจริตต่าง ๆ ท่ีเป็นอิสระ (Whistle Blower) เพื่อประเมินว่าข้อ
ร้องเรียนดงักล่าวเป็นพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือการคอร์รัปชั่นหรือไม่ 
นอกจากนั้นยงัติดตามกระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียนเพื่อให้มัน่ใจวา่มีการจดัการขอ้ร้องเรียนอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส 

จากการพิจารณาการด าเนินการต่าง ๆ ข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสรุปได้ว่า
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในโดยรวมมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของ
ธนาคารและบริษทัย่อย ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของผูส้อบบญัชีของธนาคาร คณะกรรมการ
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ตรวจสอบมีความเห็นว่ารองผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุดตรวจสอบ ท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิผล การพิจารณา
ความดีความชอบประจ าปีของรองผู ้จ ัดการใหญ่ ผู ้บริหารสูงสุดตรวจสอบ เป็นไปตามการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน (รายละเอียดประวติัและขอ้มูลต่าง ๆ ของรองผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหาร
สูงสุดตรวจสอบแสดงไวใ้นเอกสารแนบ 3) 

● การปฏิบัติตามกฎเกณ ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบผลการปฎิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของธนาคาร
และบริษทัยอ่ย รวมทั้งกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการ เช่น ธปท. ปปง. และ กลต. 
โดยเฉพาะนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและสินบน (Anti Corruption and Bribery Policy) และการ
ป้องกนัปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้นการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย (Anti-

Money Laundering/Combating the Financing of Terrorism: AML/CFT) โดยพิจารณาจากรายงาน
ของหน่วยงานก ากบัและควบคุม รวมถึงไดมี้การประชุมรับทราบและสอบถามประเด็นต่าง ๆ กบั
ผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบหน่วยงานก ากับและควบคุมเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้มัน่ใจถึงความมี
ประสิทธิผลในการติดตามและควบคุมของหน่วยงานต่าง ๆ ในประเด็นท่ีส าคญัของธนาคารและ
บริษทัยอ่ย รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มีการประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหารของบริษทัย่อย เพื่อรับทราบแนว
ทางการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานและการป้องกนัไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดท่ีส่งผลเสียหายต่อ
ธนาคารในภาพรวม 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบถึงประเด็นและการเปล่ียนแปลง
ของกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของธนาคาร รวมทั้งให้ความ
เห็นชอบรายงานการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ประจ าปี (Annual Compliance Report) ก่อนน าส่งธนาคาร
แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

● การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณานโยบายบริหารความเส่ียงของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
รวมทั้งประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบดา้นบริหารความเส่ียงของธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน 
เพื่อรับทราบและติดตามประเด็นท่ีอาจมีความเส่ียงและให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง คณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายบริหารหารือเก่ียวกบัปัจจยัเส่ียงทั้งภายในละภายนอกและประเด็นความเส่ียงท่ี
ส าคญั เพื่อให้มัน่ใจว่าธนาคารและกลุ่มธนาคารมีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผลเพียงพอในการจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและ
แผนการในอนาคต รวมถึงความเพียงพอของกระบวนการและระบบบริหารความเส่ียงภายใตก้าร
ก ากบัดูแลของหน่วยงานบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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● รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน ก ากบัดูแลและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมี
สาระส าคญัโดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ทางการ
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการธนาคารและ/หรือ ผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนด ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่าธุรกรรม
นั้นมีความโปร่งใส สมเหตุสมผล และปกป้องผลประโยชน์ของธนาคารและผูถื้อหุ้น โดยในปี 2559 
ธนาคารไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีขนาดรายการอนัมีนยัส าคญัท่ีตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตาม
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกนัอ่ืน ๆ 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

● อืน่ ๆ 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้รับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

- เพิ่มเติมอ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบในการเสนอเลิกจา้งผูส้อบบญัชี ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์
การประเมินดา้นก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

- ปรับปรุงอ านาจในเร่ืองการใหค้วามเห็นชอบการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดตรวจสอบ 
และผูบ้ริหารสูงสุดก ากบัและควบคุม ใหส้อดคลอ้งกบัการปรับโครงสร้างองคก์ร และหลกัเกณฑ์
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและแนวปฏิบติัของธนาคารแห่งประเทศไทย 

- ปรับปรุงขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองการบริหารความ
เส่ียง โดยเป็นการเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และมีความชดัเจนมากข้ึน 

และเช่นเดียวกนักบัปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัท าแบบประเมินตนเองเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิผลในการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ดียิง่ข้ึน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และ
เป็นไปตามความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะก รรมการ
ตรวจสอบยึดมัน่บนหลกัการของความถูกตอ้งและชอบธรรม ระมดัระวงัรอบคอบ โปร่งใส มีความเป็นอิสระ 
ตลอดจนไดใ้ห้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรค ์เพื่อประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่า
เทียมกนั และถือประโยชน์สูงสุดของธนาคารเป็นส าคญั   

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่รายงานทางการเงินของธนาคารและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าโดยถูกตอ้ง
และครบถว้น มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูส้อบบญัชีท่ีท าหนา้ท่ี
ตรวจสอบรายงานทางการเงินของธนาคารมีความเป็นอิสระและปฏิบติัหนา้ท่ีเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพ ธนาคาร
ใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในรวมถึงนโยบาย ระเบียบปฎิบติัและกระบวนการบริหารความเส่ียง
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งธนาคารยงัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการ
ความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
และมีการติดตามการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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12. รายการระหว่างกนั  
 

ธนาคารให้ความส าคญัอย่างยิ่งในการป้องกันไม่ให้มีการใช้ข้อมูลภายในของธนาคารเพื่อหา
ผลประโยชน์ในทางมิชอบโดยกรรมการและพนกังาน โดยไดก้ าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบติัและขั้นตอน
การอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั แนวทางในการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูล เพื่อ
ป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีการจดัการดว้ยความโปร่งใสและยติุธรรมหากเกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ข้ึน 

ธนาคารก าหนดระเบียบปฏิบติั และขั้นตอนการอนุมติัในการด าเนินการรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

 ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจพิจารณารายการดงักล่าว พร้อมกนัน้ีเลขานุการ
บริษทัจะเป็นผูบ้นัทึกความเก่ียวขอ้งของกรรมการหรือผูบ้ริหารในประเด็นท่ีพิจารณาเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรไวใ้นรายงานการประชุม 

 ก าหนดนโยบายการก าหนดราคา และเง่ือนไขต่าง ๆ ของการท ารายการระหวา่งธนาคารกบับุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกนัโดยราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ จะตอ้งเป็นแนวทางเดียวกันกบัการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  

 คณะกรรมการธนาคาร (โดยไม่รวมกรรมการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้ง) เป็นผูมี้อ านาจอนุมติั
สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั หรือท าธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคลา้ยการใหสิ้นเช่ือแก่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือแก่กิจการท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งกบัธนาคาร กรรมการ และผูมี้อ  านาจในการจดัการหรือผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง (ตามท่ีไดนิ้ยามไวใ้นพระราชบญัญติั ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551) 

 นอกจากนั้น ธนาคารมีการก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินการของบริษทัในกลุ่มให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และป้องกนัมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดในการท า
ธุรกรรมระหวา่งกนัภายในกลุ่มธนาคาร 
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การเปิดเผยนโยบายการท าธุรกรรมภาย นกลุ่มธุรกิจทางการเงินและนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม
ธุรกจิทางการเงิน 

การก ากบัดูแลความเส่ียงการท าธุรกรรมภายในกลุ่ม  

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท าธุรกรรมระหวา่งกนัของบริษทัภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคาร และไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส าหรับกิจการท่ีธนาคารถือหุน้ร่วมกบัผูถื้อหุน้รายอ่ืน 
ๆ ธนาคารไดจ้ดัท านโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
ธนาคาร และทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยนโยบายดงักล่าวครอบคลุมการบริหารความเส่ียงส าหรับการท า
ธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม ซ่ึงมีการควบคุมการท าธุรกรรมประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั แบ่งเป็นธุรกรรม 2 
ประเภท คือ ธุรกรรมประเภทสินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผกูพนั รวมถึงธุรกรรมท่ีมีลกัษณะคลา้ยการให้สินเช่ือ 
(Credit Transactions) และธุรกรรมใด ๆ ท่ีไม่ใช่สินเช่ือ ลงทุน ก่อภาระผูกพนั (Non-Credit Transactions) 

โดยธนาคารก าหนดแนวทางการท าธุรกรรมดงักล่าวให้สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์ ขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ผูก้  ากบัดูแล ทั้งธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายหรือหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ของประเทศท่ี
ธนาคารมีสาขาหรือส านกังานผูแ้ทนอยู ่

ทั้งน้ี สาระส าคญัของนโยบายไดก้ าหนดให้การท าธุรกรรมใด ๆ ระหว่างกนัภายในกลุ่ม ตอ้งไม่มี
เง่ือนไขหรือขอ้ก าหนดใด ๆ ท่ีเป็นนยัส าคญัท่ีต่างจากการคา้ปกติทัว่ไปท่ีมีความเส่ียงระดบัเดียวกนั หรือใน
กรณีท่ีไม่มีธุรกรรมท่ีคลา้ยคลึงให้ใช้หลกัเกณฑ์ตามท่ีตลาดปฏิบติั (Market practice) และตอ้งมีการจดัท า
สัญญาท่ีมีผลบงัคบัตามกฎหมาย หรือมีการจดัเก็บเอกสารหลกัฐานตามธรรมเนียมปฏิบติั และการก าหนด
อ านาจอนุมติัใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงและมีสาระส าคญัในแต่ละธุรกรรม 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน นอนาคต 

ธนาคารให้ความส าคญัภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีนโยบายในการท ารายการ
ระหว่างกนัให้เป็นไปและสอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมายและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้ง
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยดว้ย 

การท ารายการระหว่างกนัของธนาคารอาจเกิดข้ึนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจทัว่ ๆ 
ไปซ่ึงธนาคารมีการก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัภายในท่ีชดัเจน และเหมาะสม 
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การเปิดเผยข้อมูล 

ธนาคารไดด้ าเนินนโยบายเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลครอบคลุมถึงขอ้มูลท่ีมีความอ่อนไหวต่อตลาด 
โดยมุ่งเน้นให้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีนยัส าคญัเป็นไปอย่างทนัการณ์ โปร่งใส และเพียงพอ รวมทั้งห้ามน า
ขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมิชอบทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ธนาคารจะเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการระหวา่งกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไวใ้นรายงานประจ าปีของธนาคารในส่วนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบัการรายงานการเปิดเผยขอ้มูล รวมทั้งมีการรายงานขอ้มูลการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ 

ในปี 2559 ธนาคารไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีขนาดรายการอนัมีนยัส าคญัท่ีตอ้งเปิดเผย
ขอ้มูลตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกนัอ่ืน 
ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  
 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั  
 

ผู้สอบบัญชี สรุปรายงานผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
 

ผู้สอบบัญชี  
บริษัท เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี   
ปี 2557 นายวนิิจ ศิลามงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3378  

ปี 2558 นายวนิิจ ศิลามงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3378 

ปี 2559 นายวนิิจ ศิลามงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3378 

  

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีปี 2557-2559 

ปี 2557 ผูส้อบบญัชีของธนาคารไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตในการ
ตรวจสอบ งบการเงินของธนาคารและบริษทัย่อย ปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2557 ว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะ ธนาคารแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคารของกลุ่มธนาคารและ
ธนาคาร ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะธนาคาร 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ปี 2558 ผูส้อบบญัชีของธนาคารไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตในการ
ตรวจสอบ งบการเงินของธนาคารและบริษทัยอ่ย ปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2558 วา่งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะ ธนาคารแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคารของกลุ่มธนาคารและ
ธนาคาร ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะธนาคาร 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ปี 2559 ผูส้อบบญัชีของธนาคารไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตในการ
ตรวจสอบ งบการเงินของธนาคารและบริษทัยอ่ย ปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559 วา่งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะธนาคารแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคารของกลุ่มธนาคารและ
ธนาคาร ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะธนาคาร 
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และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

การแต่งตั้งและพจิารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการธนาคารไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคดัเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกเพื่อเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยใน
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 193 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2559 ผูถื้อหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมติัแต่งตั้งให้ 
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั ได้แก่ นายวินิจ ศิลามงคล เลขทะเบียน 3378 หรือ นายเจริญ 
ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ เลขทะเบียน 4068 หรือ นางสาวพรรณทิพย ์กุลสันติธ ารงค ์เลขทะเบียน 4208 เป็นผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2559 ของธนาคาร ซ่ึงธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามเห็นชอบผูส้อบบญัชีทั้ง 3 รายแลว้  

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fees) 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยของธนาคารมีค่าใชจ้่ายจากการสอบบญัชีจ านวนเงิน 27.9 ลา้นบาทให้แก่ 
ผูส้อบบญัชีในรอบปีบญัชี 2559 (ปีบัญชี 2558: 25.4 ล้านบาท) 

 

ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fees) 

ธนาคารและบริษทัยอ่ยของธนาคารมีค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบญัชี 
ดงัน้ี 

- การตรวจสอบตามข้อก าหนดของทางการ ได้แก่ การตรวจสอบรายงานพิเศษและตรวจสอบ
รายงานทางการ การตรวจสอบการใช้ระบบโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส์  การตรวจสอบการด ารง
เงินกองทุนตามระดบัความเส่ียง 

- การตรวจสอบศูนยแ์ลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

- บริการดา้นภาษี 

- การสอบทานมูลค่าของกรมธรรมป์ระกนัชีวติท่ีมีผลบงัคบัใช ้(บริษทัประกนั) 

- การสอบทานรายงานการเงิน 

ค่าบริการอ่ืนจ านวน 9.2 ลา้นบาทในรอบปีบญัชี 2559 (ปีบัญชี 2558: 7.9 ล้านบาท) ไดจ้่ายไปใน
รอบปีบญัชี 2559 เป็นจ านวน 1.2 ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลือจ านวน 8.0 ลา้นบาทจะตอ้งจ่ายในปี 2560 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 116  

 

 

(พนับาท)

สินทรัพย์ 2559 2558 2557

เงินสด 40,317,033          1.51% 38,737,313          1.51% 41,922,318          1.66%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 243,901,504        9.16% 246,492,375        9.64% 276,806,702        10.97%

สิทธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย์ -                           0.00% 4,545,098            0.18% 6,059,162            0.24%

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 59,634,746          2.24% 58,559,234          2.29% 43,759,401          1.73%

เงินลงทนุสุทธิ 363,076,332        13.64% 333,861,095        13.05% 340,090,493        13.48%

เงินลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมสุทธิ 16,741,514          0.63% 26,979,728          1.05% 22,128,612          0.88%

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ
     เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 1,950,822,291     73.30% 1,844,260,304     72.11% 1,790,005,534     70.95%

     ดอกเบ้ียคา้งรับ 3,504,906            0.13% 4,107,045            0.16% 3,543,663            0.14%

     รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,954,327,197     73.43% 1,848,367,349     72.27% 1,793,549,197     71.09%

     หกั รายไดร้อตดับญัชี (23,557,162)         -0.89% (22,598,424)         -0.88% (20,426,639)         -0.81%

     หกั คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (72,624,446)         -2.73% (63,186,848)         -2.47% (58,251,730)         -2.31%

     หกั คา่เผ่ือการปรับมูลคา่จากการปรับโครงสร้างหน้ี (4,003,522)           -0.15% (354,520)              -0.01% -                       0.00%

     รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,854,142,067     69.67% 1,762,227,557     68.91% 1,714,870,828     67.97%

ภาระของลูกคา้จากการรับรอง 35,296                 0.00% 58,266                 0.00% 47,747                 0.00%

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 11,599,777          0.44% 10,553,526          0.41% 9,711,206            0.38%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 39,647,293          1.49% 38,713,417          1.51% 32,608,529          1.29%

คา่ความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 4,264,935            0.16% 2,250,011            0.09% 2,131,434            0.08%

สินทรัพยอ่ื์นระหวา่งรอการโอนบญัชี 2,442,140            0.09% 2,352,923            0.09% 4,104,158            0.16%

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 7,758                   0.00% 2,073                   0.00% 11,207                 0.00%

สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 25,631,231          0.96% 32,093,243          1.25% 28,557,938          1.13%

รวมสินทรัพย์ 2,661,441,626     100.00% 2,557,425,859     100.00% 2,522,809,735     100.00%

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)

 

  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 117  

 

 

(พนับาท)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2559 2558 2557

หนี้สิน
เงินรับฝาก 2,021,453,602     75.95% 1,884,903,678     73.70% 1,890,388,475     74.93%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 103,778,925        3.90% 145,717,872        5.70% 146,014,407        5.79%

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 10,521,749          0.40% 8,480,486            0.33% 7,399,327            0.29%

ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย์ -                           0.00% 4,545,098            0.18% 6,059,162            0.24%

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 54,138,466          2.03% 59,498,470          2.33% 42,486,703          1.68%

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 106,652,606        4.01% 121,385,957        4.75% 114,485,513        4.54%

ภาระของธนาคารจากการรับรอง 35,296                 0.00% 58,266                 0.00% 47,747                 0.00%

ประมาณการหน้ีสิน 7,116,836            0.27% 6,876,481            0.27% 6,881,247            0.27%

หน้ีสินอ่ืนระหวา่งรอการโอนบญัชี 13,428,370          0.50% 11,479,413          0.45% 14,027,322          0.56%

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,186,016            0.08% 2,771,706            0.11% 2,941,078            0.12%

หน้ีสินอ่ืน 32,935,499          1.24% 25,802,975          1.01% 25,796,218          1.02%

รวมหนี้สิน 2,352,247,365     88.38% 2,271,520,402     88.82% 2,256,527,199     89.45%

ส่วนของเจ้าของ
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน

     หุ้นบริุมสิทธิ 3,583,825,728 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 35,838,257          1.35% 35,839,655          1.40% 35,842,374          1.42%

     หุ้นสามญั 3,416,174,272 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 34,161,743          1.28% 34,160,345          1.34% 34,157,626          1.35%

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้
     หุ้นบริุมสิทธิ 3,890,300 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 38,903                 0.00% 47,033                 0.00% 48,802                 0.00%

     หุ้นสามญั 3,395,301,898 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 33,953,019          1.28% 33,944,889          1.33% 33,943,120          1.35%

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นบริุมสิทธิ 15,213                 0.00% 18,392                 0.00% 19,084                 0.00%

    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 11,108,978          0.42% 11,105,799          0.43% 11,105,107          0.44%

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 18,312,436          0.69% 18,783,380          0.73% 19,461,413          0.77%

ก าไรสะสม
     จดัสรรแลว้
            ทนุส ารองตามกฎหมาย 7,000,000            0.26% 7,000,000            0.27% 7,000,000            0.28%

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 238,765,712        8.97% 215,005,964        8.41% 194,705,010        7.72%

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 309,194,261        11.62% 285,905,457        11.18% 266,282,536        10.55%

รวมส่วนของเจ้าของ 309,194,261        11.62% 285,905,457        11.18% 266,282,536        10.55%

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,661,441,626     100.00% 2,557,425,859     100.00% 2,522,809,735     100.00%

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม (ต่อ) 

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)

 

  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 118  

 

 

(พนับาท)

2559 2558 2557

รายไดด้อกเบ้ีย 114,144,175       92.56% 115,032,853       90.71% 116,949,638       97.49%

คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 33,973,975         27.55% 39,662,902         31.28% 42,359,301         35.31%

    รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 80,170,200         65.01% 75,369,951         59.44% 74,590,337         62.18%

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 36,608,736         29.69% 35,524,464         28.01% 35,216,039         29.36%

คา่ใชจ่้ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 4,912,879           3.98% 4,832,784           3.81% 4,646,435           3.87%

    รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการสุทธิ 31,695,857         25.70% 30,691,680         24.20% 30,569,604         25.48%

รายไดจ้ากธุรกรรมเพ่ือคา้สุทธิ 6,547,319           5.31% 7,799,882           6.15% 7,316,173           6.10%

ก าไรสุทธิจากเงินลงทนุ 1,278,831           1.04% 8,590,566           6.77% 1,908,935           1.59%

รายไดเ้งินปันผลรับ 3,535,324           2.87% 4,295,049           3.39% 5,493,311           4.58%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 93,614                0.08% 63,532                0.05% 85,002                0.07%

    รวมรายได้จากการด าเนินงาน 123,321,145       100.00% 126,810,660       100.00% 119,963,362       100.00%

คา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ
    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 21,571,637         17.49% 19,578,782         15.44% 19,198,084         16.00%

    คา่ตอบแทนกรรมการ 89,972                0.07% 89,200                0.07% 86,724                0.07%

    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 10,045,782         8.15% 8,837,972           6.97% 8,963,860           7.47%

    คา่ภาษีอากร 3,996,871           3.24% 3,997,561           3.15% 4,055,682           3.38%

    อ่ืน ๆ 13,603,800         11.03% 13,918,855         10.98% 13,574,991         11.32%

    รวมคา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 49,308,062         39.98% 46,422,370         36.61% 45,879,341         38.24%

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 22,530,000         18.27% 29,725,915         23.44% 13,238,851         11.04%

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 51,483,083         41.75% 50,662,375         39.95% 60,845,170         50.72%

ภาษีเงินได้ 9,318,038           7.56% 9,325,316           7.35% 11,091,389         9.25%

ก าไรสุทธิ 42,165,045         34.19% 41,337,059         32.60% 49,753,781         41.47%

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน
 รายการท่ีอาจถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

    (ขาดทนุ) ก าไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (121,585)             -0.10% (6,270,799)          -4.95% 1,516,921           1.26%

    การเปล่ียนแปลงในส ารองรายการป้องกนัความเส่ียง (51,212)               -0.04% -                      0.00% -                      0.00%

    ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน 34,559                0.03% 1,231,828           0.97% (281,052)             -0.23%

(138,238)             -0.11% (5,038,971)          -3.97% 1,235,869           1.03%

 รายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
    การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ (53,058)               -0.04% 5,728,326           4.52% (28,982)               -0.02%

    ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั
    ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน

-                      0.00% (589,164)             -0.46% -                      0.00%

    ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน 10,612                0.01% (1,027,832)          -0.81% 5,796                  0.00%

(42,446)               -0.03% 4,111,330           3.24% (23,186)               -0.02%

        รวมก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษี (180,684)             -0.15% (927,641)             -0.73% 1,212,683           1.01%

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 41,984,361         34.04% 40,409,418         31.87% 50,966,464         42.49%

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)

 

  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 119  

 

 

(พนับาท)

2559 2558 2557

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 51,483,083                50,662,375                60,845,170                

รายการปรับปรุง
คา่เส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 2,609,470                  2,567,272                  2,593,170                  

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 24,696,417                31,644,746                14,818,145                

ขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการดอ้ยคา่ของทรัพยสิ์นรอการขาย 57,877                       (383,064)                    (213,289)                    

กลบัรายการจากการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                         (167,041)                                               -

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (130,154)                    (16,084)                      (16,590)                      

รายไดจ้ากธุรกรรมเพ่ือคา้สุทธิ (6,547,319)                 (7,799,882)                 (7,316,173)                 

ก าไรสุทธิจากเงินลงทนุ (1,278,831)                 (8,590,566)                 (1,908,935)                 

70,890,543                67,917,756                68,801,498                

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (80,170,200)               (75,369,951)               (74,590,337)               

รายไดเ้งินปันผลรับ (3,535,324)                 (4,295,049)                 (5,493,311)                 

เงินสดรับดอกเบ้ีย 115,294,836              114,208,308              116,674,379              

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (35,617,882)               (40,639,152)               (46,443,362)               

เงินสดรับเงินปันผล 3,535,324                  4,295,049                  5,493,627                  

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (9,878,484)                 (9,852,396)                 (11,343,262)               

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 60,518,813                56,264,565                53,099,232                

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,605,860                  30,248,280                (121,776,340)             

สิทธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย์ 4,545,098                  1,514,064                  (2,970,222)                 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 6,319,869                  (603,736)                    9,318,342                  

เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (8,198,192)                 6,533,998                  19,830,325                

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (126,653,978)             (87,819,654)               (67,330,415)               

ทรัพยสิ์นรอการขาย 8,310,553                  8,846,117                  10,221,530                

สินทรัพยอ่ื์น 8,599,920                  (2,643,198)                 (2,801,952)                 

หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก 136,549,924              (5,484,797)                 69,660,164                

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (41,938,947)               (296,535)                    22,022,880                

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,041,263                  1,081,159                  (968,046)                    

ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย์ (4,545,098)                 (1,514,064)                 2,970,222                  

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (6,123,900)                 17,011,767                (4,336,263)                 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมระยะสั้น (14,024,726)               (81,142)                      (5,265,966)                 

หน้ีสินอ่ืน 10,857,321                (2,145,331)                 1,198,099                  

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 38,863,780                20,911,493                (17,128,410)               

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)

งบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 
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(พนับาท)

2559 2558 2557

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายในการซ้ือหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย (454,907,621)             (341,944,291)             (335,417,562)             

เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 433,785,212              344,219,996              344,751,568              

เงินสดจ่ายในการซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด (710,400)                    (450,000)                    (942,000)                    

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 1,453,201                  1,857,696                  3,526,579                  

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทนุทัว่ไป (801,555)                    (2,091)                        (1,463)                        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุทัว่ไป 13,791                       27                              55,909                       

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทนุในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม (421,098)                    (4,743,021)                 (365,590)                    

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม -                         -                         3,744,239                  

เงินสดรับจากการลดทนุของบริษทัย่อย 8,442,471                  202,601                     2,979,420                  

เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,210,640)                 (2,493,312)                 (1,233,927)                 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 272,002                     193,888                     179,582                     

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,503,866)                 (542,838)                    (361,698)                    

เงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) จากกจิกรรมลงทุน (18,588,503)               (3,701,345)                 16,915,057                

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมระยะยาว -                         -                         24,397,500                

จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของธนาคาร (18,695,557)               (20,395,153)               (17,845,759)               

เงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) จากกจิกรรมจดัหาเงนิ (18,695,557)               (20,395,153)               6,551,741                  

เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,579,720                  (3,185,005)                 6,338,388                  

เงนิสด ณ วันที่ 1 มกราคม 38,737,313                41,922,318                35,583,930                

เงนิสด ณ วันส้ินงวด 40,317,033                38,737,313                41,922,318                

ข้อมูลเพิ่มเติมเกีย่วกบักระแสเงนิสด
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสดท่ีส าคญัมีดงัน้ี

(ขาดทนุ) ก าไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (121,585)                    (6,270,799)                 1,516,921

การเปล่ียนแปลงในส ารองรายการป้องกนัความเส่ียง (51,212)                      -                         -                         

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย ์ (53,058)                      5,728,326                  (28,982)                      

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์พนกังาน

-                         (589,164)                                       -

ทรัพยสิ์นรอการขายจากการรับช าระหน้ี 9,414,680 9,305,372 10,083,919

งบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม (ต่อ)

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)
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(พนับาท)

สินทรัพย์ 2559 2558 2557

เงินสด 40,488,512          1.39% 38,979,295          1.41% 42,131,800          1.56%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 257,256,079        8.83% 260,942,972        9.41% 291,614,750        10.80%

สิทธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย์ -                           0.00% 4,545,098            0.16% 6,059,162            0.22%

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 58,590,670          2.01% 57,397,448          2.07% 43,629,965          1.62%

เงินลงทนุสุทธิ 590,586,901        20.27% 536,655,307        19.34% 502,111,054        18.60%

เงินลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมสุทธิ 333,702               0.01% 344,215               0.01% 696,829               0.03%

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ
     เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 1,962,604,955     67.37% 1,856,004,740     66.90% 1,797,561,397     66.58%

     ดอกเบ้ียคา้งรับ 4,128,530            0.14% 4,544,595            0.16% 3,814,239            0.14%

     รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,966,733,485     67.52% 1,860,549,335     67.06% 1,801,375,636     66.72%

     หกั รายไดร้อตดับญัชี (23,557,162)         -0.81% (22,598,424)         -0.81% (20,426,639)         -0.76%

     หกั คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (73,353,575)         -2.52% (64,422,766)         -2.32% (59,014,088)         -2.19%

     หกั คา่เผ่ือการปรับมูลคา่จากการปรับโครงสร้างหน้ี (4,003,522)           -0.14% (354,520)              -0.01% -                       0.00%

     รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,865,819,226     64.05% 1,773,173,625     63.91% 1,721,934,909     63.78%

ภาระของลูกคา้จากการรับรอง 35,296                 0.00% 58,266                 0.00% 47,747                 0.00%

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 11,604,427          0.40% 10,558,081          0.38% 9,720,839            0.36%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 40,887,724          1.40% 39,987,650          1.44% 33,775,729          1.25%

คา่ความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสุทธิ 13,514,334          0.46% 12,031,442          0.43% 11,406,133          0.42%

สินทรัพยอ่ื์นระหวา่งรอการโอนบญัชี 2,370,538            0.08% 2,268,037            0.08% 4,104,157            0.15%

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 410,314               0.01% 65,586                 0.00% 67,694                 0.00%

สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 31,125,417          1.07% 37,302,153          1.34% 32,402,317          1.20%

รวมสินทรัพย์ 2,913,023,140     100.00% 2,774,309,175     100.00% 2,699,703,085     100.00%

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินรวม)
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(พนับาท)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2559 2558 2557

หนี้สิน
เงินรับฝาก 2,026,272,115     69.56% 1,890,728,922     68.15% 1,895,343,384     70.21%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 100,953,159        3.47% 142,937,063        5.15% 140,285,606        5.20%

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 10,526,319          0.36% 8,484,207            0.31% 7,400,145            0.27%

ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย์ 50,594                 0.00% 4,563,438            0.16% 6,063,117            0.22%

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 54,192,365          1.86% 59,587,955          2.15% 42,413,034          1.57%

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 106,837,890        3.67% 121,163,995        4.37% 113,916,834        4.22%

ภาระของธนาคารจากการรับรอง 35,296                 0.00% 58,266                 0.00% 47,747                 0.00%

ประมาณการหน้ีสิน 7,461,771            0.26% 7,227,782            0.26% 7,210,567            0.27%

หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 216,994,447        7.45% 184,778,966        6.66% 151,757,056        5.62%

หน้ีสินอ่ืนระหวา่งรอการโอนบญัชี 13,471,154          0.46% 11,544,516          0.42% 14,267,471          0.53%

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,327,820            0.08% 3,141,226            0.11% 3,562,997            0.13%

หน้ีสินอ่ืน 39,601,988          1.36% 32,399,805          1.17% 31,137,083          1.15%

รวมหนี้สิน 2,578,724,918     88.52% 2,466,616,141     88.91% 2,413,405,041     89.40%

ส่วนของเจ้าของ
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน

     หุ้นบริุมสิทธิ 3,583,825,728 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 35,838,257          1.23% 35,839,655          1.29% 35,842,374          1.33%

     หุ้นสามญั 3,416,174,272 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 34,161,743          1.17% 34,160,345          1.23% 34,157,626          1.27%

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้
     หุ้นบริุมสิทธิ 3,890,300 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 38,903                 0.00% 47,033                 0.00% 48,802                 0.00%

     หุ้นสามญั 3,395,301,898 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 33,953,019          1.17% 33,944,889          1.22% 33,943,120          1.26%

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นบริุมสิทธิ 15,213                 0.00% 18,392                 0.00% 19,084                 0.00%

    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 11,108,978          0.38% 11,105,799          0.40% 11,105,107          0.41%

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 15,342,084          0.53% 17,926,079          0.65% 21,914,917          0.81%

ก าไรสะสม
     จดัสรรแลว้
            ทนุส ารองตามกฎหมาย 7,000,000            0.24% 7,000,000            0.25% 7,000,000            0.26%

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 266,630,575        9.15% 237,420,539        8.56% 211,301,429        7.83%

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 334,088,772        11.47% 307,462,731        11.08% 285,332,459        10.57%

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 209,450               0.01% 230,303               0.01% 965,585               0.04%

รวมส่วนของเจ้าของ 334,298,222        11.48% 307,693,034        11.09% 286,298,044        10.60%

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 2,913,023,140     100.00% 2,774,309,175     100.00% 2,699,703,085     100.00%

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม (ต่อ)
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(พนับาท)

2559 2558 2557

รายไดด้อกเบ้ีย 122,443,063        91.83% 122,462,489        89.22% 123,381,101        96.29%

คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 33,993,718          25.50% 39,628,062          28.87% 42,281,297          33.00%

    รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 88,449,345          66.34% 82,834,427          60.35% 81,099,804          63.30%

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 34,379,242          25.78% 32,704,402          23.83% 31,524,645          24.60%

คา่ใชจ่้ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 5,965,037            4.47% 5,629,598            4.10% 5,215,834            4.07%

    รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการสุทธิ 28,414,205          21.31% 27,074,804          19.73% 26,308,811          20.53%

รายไดจ้ากธุรกรรมเพ่ือคา้สุทธิ 6,713,833            5.04% 8,314,590            6.06% 7,303,791            5.70%

ก าไรสุทธิจากเงินลงทนุ 2,534,734            1.90% 9,390,068            6.84% 2,563,133            2.00%

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (10,513)               -0.01% (89,120)               -0.06% (78,950)               -0.06%

รายไดเ้งินปันผลรับ 1,119,392            0.84% 1,386,124            1.01% 1,182,555            0.92%

รายไดจ้ากการรับประกนัภยั 52,314,254          39.24% 52,419,038          38.19% 49,187,862          38.39%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 433,225               0.32% 697,437               0.51% 595,669               0.46%

    รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 179,968,475        134.98% 182,027,368        132.62% 168,162,675        131.24%

คา่ใชจ่้ายจากการรับประกนัภยั 46,634,372          34.98% 44,769,250          32.62% 40,032,843          31.24%

    รวมรายได้จากการด าเนินงานสุทธิ 133,334,103        100.00% 137,258,118        100.00% 128,129,832        100.00%

คา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ
    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 24,597,294          18.45% 22,378,785          16.30% 21,954,351          17.13%

    คา่ตอบแทนกรรมการ 96,707                 0.07% 95,120                 0.07% 93,421                 0.07%

    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 10,823,314          8.12% 9,664,552            7.04% 9,766,012            7.62%

    คา่ภาษีอากร 4,261,769            3.20% 4,216,087            3.07% 4,240,704            3.31%

    อ่ืน ๆ 11,864,578          8.90% 12,442,763          9.07% 12,034,114          9.39%

    รวมคา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 51,643,662          38.73% 48,797,307          35.55% 48,088,602          37.53%

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 22,527,984          16.90% 29,722,628          21.65% 13,214,064          10.31%

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 59,162,457          44.37% 58,738,183          42.79% 66,827,166          52.16%

ภาษีเงินได้ 11,493,030          8.62% 11,498,256          8.38% 13,175,226          10.28%

ก าไรสุทธิ 47,669,427          35.75% 47,239,927          34.42% 53,651,940          41.87%

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน
  รายการท่ีอาจถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

    (ขาดทนุ) ก าไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (2,641,408)          -1.98% (7,906,424)          -5.76% 4,654,400            3.63%

    (ขาดทนุ) ก าไรจากการแปลงคา่งบการเงินจากการด าเนินงาน
    ในต่างประเทศ

(23,420)               -0.02% 165,393               0.12% 3,993                   0.00%

    ส่วนแบ่ง (ขาดทนุ) ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (22,820)               -0.02% 53,769                 0.04% 2,075                   0.00%

    การเปล่ียนแปลงในส ารองรายการป้องกนัความเส่ียง (136,252)             -0.10% (4,226)                 0.00% -                      0.00%

    ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน 558,327               0.42% 1,484,998            1.08% (902,499)             -0.70%

(2,265,573)          -1.70% (6,206,490)          -4.52% 3,757,969            2.93%

  รายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
    การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ (53,058)               -0.04% 5,823,356            4.24% (28,982)               -0.02%

    ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั
    ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน

-                      0.00% (627,936)             -0.46% -                      0.00%

    ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน 10,612                 0.01% (1,039,083)          -0.76% 5,796                   0.00%

(42,446)               -0.03% 4,156,337            3.03% (23,186)               -0.02%

        รวม (ขาดทนุ) ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษี (2,308,019)          -1.73% (2,050,153)          -1.49% 3,734,783            2.91%

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 45,361,408          34.02% 45,189,774          32.92% 57,386,723          44.79%

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินรวม)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
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(พนับาท)

2559 2558 2557

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 59,162,457                58,738,183                66,827,166                

รายการปรับปรุง
คา่เส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 2,796,878                  2,755,448                  2,786,909                  

หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 24,694,401                31,696,117                14,799,454                

ขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการดอ้ยคา่ของทรัพยสิ์นรอการขาย 57,877                       (383,064)                    (213,289)                    

กลบัรายการจากการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                         (168,274)                    -                         

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (136,790)                    (21,798)                      (25,426)                      

รายไดจ้ากธุรกรรมเพ่ือคา้สุทธิ (6,713,833)                 (8,314,590)                 (7,303,791)                 

ก าไรสุทธิจากเงินลงทนุ (2,534,734)                 (9,390,068)                 (2,563,133)                 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 10,513                       89,120                       78,950                       

77,336,769                75,001,074                74,386,840                

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (88,449,345)               (82,834,427)               (81,099,804)               

รายไดเ้งินปันผลรับ (1,119,392)                 (1,386,124)                 (1,182,555)                 

เงินสดรับดอกเบ้ีย 123,854,189              121,709,859              123,126,122              

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (35,631,228)               (40,613,323)               (46,362,822)               

เงินสดรับเงินปันผล 1,114,134                  1,385,197                  1,185,693                  

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (12,094,448)               (11,819,484)               (13,107,624)               

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 65,010,679                61,442,772                56,945,850                

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 3,722,055                  31,336,321                (120,039,576)             

สิทธิในการเรียกคืนหลกัทรัพย์ 4,545,098                  1,514,064                  (2,970,222)                 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 4,970,684                  808,881                     9,222,461                  

เงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (9,125,622)                 6,662,233                  19,784,581                

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (127,196,979)             (90,210,184)               (68,158,773)               

ทรัพยสิ์นรอการขาย 8,310,458                  8,851,194                  10,225,890                

ลูกหน้ีและสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ -                         -                         919,670                     

สินทรัพยอ่ื์น 5,712,177                  (3,730,097)                 (2,949,131)                 

หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงินรับฝาก 135,543,193              (5,067,399)                 72,432,390

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (41,983,904)               2,651,457                  21,158,995                

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,042,112                  1,084,062                  (1,006,128)                 

ภาระในการส่งคืนหลกัทรัพย์ (4,512,844)                 (1,499,679)                 2,974,177                  

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (5,584,736)                 17,174,921                (4,413,458)                 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมระยะสั้น (13,617,480)               265,575                     (12,880,639)               

หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 32,215,481                33,021,911                -                         

หน้ีสินอ่ืน 11,177,143                (1,287,466)                 21,086,445                

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 71,227,515                63,018,566                2,332,532                  

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินรวม)

งบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 
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(พนับาท)

2559 2558 2557

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายในการซ้ือหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย (571,471,012)             (437,902,894)             (355,646,130)             

เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 515,870,226              400,417,055              348,531,279              

เงินสดจ่ายในการซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด (9,231,641)                 (25,065,811)               (51,418,050)               

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 19,679,259                24,585,638                47,002,356                

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทนุทัว่ไป (801,555)                    (2,091)                        -                         

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุทัว่ไป 13,791                       27                              55,909                       

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทนุในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม -                         (1,394,112)                 (88,868)                      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม -                         -                         3,744,239                  

เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,265,479)                 (2,624,199)                 (1,282,154)                 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 277,106                     230,162                     195,972                     

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,061,133)                 (663,175)                    (472,758)                    

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (50,990,438)               (42,419,400)               (9,378,205)                 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -                         (3,506,085)                 -                         

เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมระยะยาว -                                             - 31,397,500                

จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของธนาคาร (18,695,557)               (20,395,153)               (17,845,759)               

จ่ายเงินปันผลให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (8,883)                        (15,826)                      (133,439)                    

เงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) จากกจิกรรมจดัหาเงนิ (18,704,440)               (23,917,064)               13,418,302                

(ขาดทนุ) ก าไรจากการแปลงคา่งบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (23,420)                      165,393                     3,993                         

เงนิสด (ลดลง) เพิ่มขึน้สุทธิ 1,509,217                  (3,152,505)                 6,376,622                  

เงนิสด ณ วันที่ 1 มกราคม 38,979,295                42,131,800                35,755,178                

เงนิสด ณ วันส้ินงวด 40,488,512                38,979,295                42,131,800                

ข้อมูลเพิ่มเติมเกีย่วกบักระแสเงนิสด
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสดท่ีส าคญัมีดงัน้ี

(ขาดทนุ) ก าไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (2,641,408)                 (7,906,424)                 4,654,400                  

(ขาดทนุ) ก าไรจากการแปลงคา่งบการเงินจากการด าเนินงานในต่างประเทศ (23,420)                      165,393                     3,993                         

ส่วนแบง่ (ขาดทนุ) ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (22,820)                      53,769                       2,075                         

การเปล่ียนแปลงในส ารองรายการป้องกนัความเส่ียง (136,252)                    (4,226)                        -                             

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย ์ (53,058)                      5,823,356                  (28,982)                      

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์พนกังาน

-                             (627,936)                    -                             

ทรัพยสิ์นรอการขายจากการรับช าระหน้ี 9,414,680                  9,305,372                  10,083,919                

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน) (งบการเงินรวม)

งบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม (ต่อ)
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2559 2558 2557

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัราก าไรขั้นตน้ (1) 56.56% 54.60% 55.04%

อตัราก าไรสุทธิ 35.71% 34.37% 41.63%

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 14.84% 15.92% 20.07%

อตัราดอกเบ้ียรับ (2) 5.71% 5.88% 6.21%

อตัราดอกเบ้ียจ่าย (3) 1.54% 1.83% 2.01%

ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย (4) 4.17% 4.05% 4.19%

อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ 2.72% 4.28% 3.11%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อตัราส่วนคา่ใชจ่้ายต่อรายได้ 38.73% 35.55% 37.53%

อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์ 3.11% 3.03% 3.10%

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 1.67% 1.72% 2.04%

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เทา่) 0.05 0.05 0.05

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 7.71 8.02 8.43

อตัราส่วนเงินให้กูต่้อเงินกูย้ืม 90.46% 90.75% 88.12%

อตัราส่วนเงินให้กูต่้อเงินฝาก 95.70% 96.97% 93.76%

อตัราส่วนเงินฝากต่อหน้ีสินรวม 78.58% 76.65% 78.53%

อตัราการจ่ายเงินปันผล (5) 39.27% 39.62% 38.24%

เงินกองทนุต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 17.73% 17.26% 16.98%

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO)

อตัราส่วนคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญต่อสินเช่ือรวมและดอกเบ้ียคา้งรับ 3.77% 3.51% 3.31%

อตัราส่วนส ารองหน้ีสูญต่อสินเช่ือรวม (6) 1.19% 1.65% 0.75%

อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวม (7) 2.67% 2.89% 2.11%

อตัราส่วนดอกเบ้ียคา้งรับต่อสินเช่ือรวมและดอกเบ้ียคา้งรับ 0.21% 0.25% 0.21%

หมายเหตุ :

     รายไดจ้ากการรับประกนัภยั)

(3) อตัราดอกเบ้ียจ่าย = คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย / (เงินฝากเฉล่ีย+เงินกูย้ืมเฉล่ีย+หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถามเฉล่ีย+รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเฉล่ีย)

(4) ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย = อตัราดอกเบ้ียรับ-อตัราดอกเบ้ียจ่าย
(5) อตัราการจ่ายเงินปันผลปี 2559 คิดจากเงินปันผล 5.50 บาทต่อหุน้ (สามญัและบริุมสิทธิ) ซ่ึงเป็นไปตามขอ้เสนอในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
     ในเดือนเมษายน 2560 (เงินปันผลระหว่างกาล 1.50 บาทต่อหุน้) 

(6) อตัราส่วนส ารองหน้ีสูญต่อสินเช่ือรวม = ส ารองหน้ีสูญ / เงินใหสิ้นเช่ือเฉล่ีย
(7) อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวม ตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย

(1) อตัราก าไรขั้นตน้ = (รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ+รายไดค้า่ธรรมเนียมสุทธิ+รายไดสุ้ทธิจากการรับประกนัภยั-คา่ภาษีอากร) / (รายไดด้อกเบ้ีย+รายไดค้า่ธรรมเนียม+

(2) อตัราดอกเบ้ียรับ = รายไดด้อกเบ้ีย / (เงินใหสิ้นเช่ือเฉล่ีย+รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเฉล่ีย)

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)

ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงิน

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 127  

 

14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and analysis)  

 

ค าอธิบายและวเิคราะห์งบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559  
 

ขอ้สงวนสิทธิ 

"ขอ้มูลทั้งหลายท่ีปรากฏอยูใ่นเอกสารน้ีถูกจดัเตรียมข้ึนจากขอ้มูลหลายแหล่ง ท่ีธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) 
(“ธนาคาร”) ไม่สามารถยนืยนัความถูกตอ้ง และครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูลดงักล่าวไดไ้ม่วา่กรณีใด ๆ โดยเฉพาะขอ้มูลท่ีมี
แหล่งท่ีมาจากภายนอกธนาคาร นอกจากน้ี การกล่าวถึงขอ้มูลใด ๆ ในอนาคต อาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัสภาพการ
ด าเนินธุรกิจ และผลลพัธ์อาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ ทั้งน้ี ธนาคารมิไดใ้หค้  ารับรองหรือรับประกนัใด ๆ วา่ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ี
ระบุในเอกสารน้ีเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ไม่วา่ในลกัษณะใด ๆ ก็ตาม" 
 

ธนาคารไทยพาณิชยร์ายงานผลประกอบการปี 2559 หลงัตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอิสระมีก าไรสุทธิ
ตามงบการเงินรวมเป็นจ านวน 47,612 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.9 จากจ านวน 47,182 ลา้นบาทในปี 2558 เป็น
ผลมาจากรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ และรายไดค้่าธรรมเนียมสุทธิท่ีเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีก าไรจากเงินลงทุนและการตั้ง
ส ารองหน้ีสูญลดลงอยา่งมาก นอกจากน้ี อตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อสินเช่ือรวมปรับตวัดีข้ึนอยูท่ี่ร้อยละ 
2.67 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2558 ท่ีร้อยละ 2.89 อยา่งไรก็ตาม ธนาคารด ารงอตัราส่วนค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญต่อ
สินเช่ือดอ้ยคุณภาพในระดบัท่ีสูงท่ีร้อยละ 134.3 เพื่อความรอบคอบระมดัระวงั  

ก าไรจากการด าเนินงานมีจ านวน 81,690 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 7.7 จากปี 2558 จากก าไรจากเงินลงทุน
ลดลงอยา่งมาก เน่ืองจากปี 2558 มีก าไรจากการขายเงินลงทุนคร้ังเดียวเป็นจ านวนสูง หากไม่รวมก าไรจาก
เงินลงทุนท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียวดงักล่าว ก าไรจากการด าเนินงานจะเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.2 จากรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 
และรายไดค้่าธรรมเนียมสุทธิท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีก าไรจากธุรกรรมเพื่อคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศลดลง 
และรายไดสุ้ทธิจากการรับประกนัภยัลดลง  
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ก าไรสุทธิและก าไรเบ็ดเสร็จ 

(ลา้นบาท)

 ก าไรสุทธิแล ะก าไรเบ็ดเสร็จ 2559 2558 เปลี่ ยนแปล ง
 (งบการเงินรวม) (% yoy)

 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 88,449               82,834               6.8%

 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย 44,885               54,424               -17.5%

 ค่าใชจ่้ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย 51,644               48,797               5.8%

 ก าไรจากการด าเนินงาน 81,690               88,461               -7.7%

 หน้ีสูญ หน้ีสงสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 22,528               29,723               -24.2%

 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 11,493               11,498               -0.0%

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 57                      58                      -0.5%

 ก าไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของธนาคาร) 47,612               47,182               0.9%

 ก  าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน (2,291) (2,069) NM

 ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 45,322               45,113               0.5%

 ก  าไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) (บาท) 14.01                 13.88                 0.9%

 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย (ROAE) 14.8% 15.9%

 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย (ROAA) 1.7% 1.7%
 

NM = ไม่มีนยัส าคญั 
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I. งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559 

1. รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 

(ลา้นบาท)

 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิแล ะอัตราผล ตอบแทน 2559 2558 เปลี่ ยนแปล ง
 (งบการเงินรวม) (% yoy)

 รายไดด้อกเบ้ีย 122,443             122,462             -0.0%

 - เงินใหสิ้นเช่ือ 94,844               95,729               -0.9%

 - รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4,206                 3,687                 14.1%

 - การใหเ้ช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 10,479               10,097               3.8%

 - เงินลงทุน 12,827               12,873               -0.4%

 - อ่ืน ๆ 87                      76                      14.9%

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 33,994               39,628               -14.2%

 - เงินฝาก 20,225               26,463               -23.6%

 - รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,034                 1,078                 -4.1%

 - เงินกู้ยืม 3,904                 3,497                 11.6%

 - ค่าธรรมเนียมกองทุนฟ้ืนฟู/เงินสมทบสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 8,810                 8,584                 2.6%

 - อ่ืน ๆ 21                      6                        254.7%

 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 88,449               82,834               6.8%

 ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ 3.27% 3.18% 0.09%

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได้ 4.52% 4.71% -0.19%

 อตัราผลตอบแทนจากการใหสิ้นเช่ือ 5.58% 5.86% -0.28%

 อตัราผลตอบแทนของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1.62% 1.33% 0.29%

 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 2.28% 2.48% -0.20%

 ตน้ทุนทางการเงิน* 1.55% 1.84% -0.29%

 ตน้ทุนเงินฝาก** 1.48% 1.85% -0.37%

ส่วนต่างอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดก้บัตน้ทุน
ทางการเงิน (Spread)

2.97% 2.87% 0.10%

หมายเหตุ  อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร ค  านวณโดยใชอ้ตัราเฉล่ียของตน้งวดและปลายงวดเป็นตวัหาร  
*  ตน้ทุนทางการเงิน = ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย (รวมค่าธรรมเนียมกองทุนฟ้ืนฟู/เงินสมทบสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก) / หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายเฉล่ีย 

** ตน้ทุนเงินฝากรวมเงินสมทบสถาบนัคุม้ครองเงินฝากและค่าธรรมเนียมของกองทุนฟ้ืนฟ ู

 

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิในปี 2559 มีจ านวน 88,449 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.8 จากจ านวน 82,834 
ลา้นบาทในปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการท่ีธนาคารสามารถบริหารตน้ทุนเงินฝากไดดี้ข้ึน จากกลยุทธ์
การขยายฐานเงินฝากประเภทออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั และการทยอยครบอายุของเงินฝากท่ีมีตน้ทุนสูง 
ส่งผลให้ตน้ทุนเงินฝากเฉล่ียลดต ่าลง นอกจากน้ี ยงัเป็นผลจากการเติบโตของสินเช่ือร้อยละ 5.8 จากปีก่อน 
ในส่วนของรายไดด้อกเบ้ียจากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพิ่มข้ึนจากปริมาณรายการระหวา่ง
ธนาคารและตลาดเงินเฉล่ียรวมถึงอตัราผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 130  

 

อตัราดอกเบ้ีย ธนาคารไทยพาณิชย ์ 25 มี.ค. 58 29 เม.ย. 58 21 พ.ค. 58 20 ก.ค. 58 21 ธ.ค. 58 1 มี.ค. 59 7 เม.ย. 59 25 เม.ย. 59 12 ต.ค. 59 

อตัราดอกเบีย้เงนิกู้ (%)          

MLR 6.625 6.625 6.525 6.525 6.525 6.525 6.275 6.275 6.275 

MOR 7.425 7.50 7.40 7.37 7.37 7.37 7.37 7.12 7.12 

MRR 8.10 8.12 7.82 7.87 7.87 7.87 7.87 7.62 7.62 

อตัราดอกเบีย้เงนิฝาก (%)*          

ออมทรัพย ์ 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 

ฝากประจ า 3 เดือน 0.90-0.95 0.90-0.95 0.90 0.90 0.90-1.60 0.90 0.90 0.90 0.90 

ฝากประจ า 6 เดือน 1.15-1.20 1.15-1.20 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 

ฝากประจ า 12 เดือน 1.50 1.50 1.50 1.50 1.30 1.30 1.30 1.30 1.40 

           24 ส.ค. 54 30 พ.ย. 54 25 ม.ค. 55 17 ต.ค. 55 29 พ.ค. 56 27 พ.ย. 56 12 มี.ค. 57 11 มี.ค. 58 29 เม.ย. 58 

อตัราดอกเบ้ียนโยบายของธปท.(%) 3.50 3.25 3.00 2.75 2.50 2.25 2.00 1.75 1.50 

* ไม่รวมแคมเปญพิเศษ ซ่ึงโดยทัว่ไปให้อตัราดอกเบ้ียสูง แต่มีระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเงินฝากประจ า ś เดือน Ş เดือน และ řŚ เดือน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

อัตราผลตอบแทนจาก
การ ห้สินเช่ือ 6.03% 5.86% 5.58%

ต้นทุนเงินฝาก 2.01% 1.85% 1.48%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทีมี่รายได้
ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ และต้นทนุทางการเงิน
(%)

อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรพัย์ทีม่ีรายได้

ส่วนตา่งอตัรา
ดอกเบี้ยสุทธิ

ตน้ทนุทางการเงิน

4.95% 4.71% 4.52%

3.26% 3.18% 3.27%

2.02% 1.84%
1.55%

2557 255 2559
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2. รายได้ทีม่ิ ช่ดอกเบีย้ 

(ลา้นบาท)

 รายได้ที่มใิช่ดอกเบี้ย 2559 2558 เปลี่ ยนแปล ง
 (งบการเงินรวม) (% yoy)

    ค่าธรรมเนียมและบริการ 34,379               32,704               5.1%

    หกั ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ 5,965                 5,630                 6.0%

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 28,414               27,075               4.9%

    รายไดจ้ากการรับประกนัภยั 52,314               52,419               -0.2%

    หกั ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั 46,634               44,769               4.2%

รายไดสุ้ทธิจากการรับประกนัภยั 5,680                 7,650                 -25.8%

รายได้ค่าธรรมเนียมสุทธิแล ะรายได้สุทธิจากการรับประกันภยั 34,094               34,725               -1.8%

 ก  าไรจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 6,714                 8,315                 -19.3%

 ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม (11) (89) NM  

 รายไดเ้งินปันผลรับ 1,119                 1,386                 -19.2%

 รายไดอ่ื้น 433                    697                    -37.9%

รวมรายได้จากธุรกิจหลักไม่รวมก าไรจากเงินล งทุน 42,350               45,034               -6.0%

 ก  าไรจากเงินลงทุน 2,535                 9,390                 -73.0%

 รวมรายได้ที่มใิช่ดอกเบี้ย 44,885               54,424               -17.5%  
NM = ไม่มีนยัส าคญั 

 

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 17.5 จากปีก่อน เป็นจ านวน 44,885 ลา้นบาทในปี 2559 จากจ านวน 
54,424 ลา้นบาทในปี 2558 เน่ืองจากธนาคารมีการบนัทึกก าไรจากเงินลงทุนจ านวนมากจากการขายเงินลงทุน
ตราสารทุนในไตรมาส 3/2558 หากไม่รวมก าไรจากเงินลงทุนจ านวนมากท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ รายไดท่ี้มิใช่
ดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 3.9 จากปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากรายไดสุ้ทธิจากการรับประกนัภยั และก าไรจาก
ธุรกรรมเพื่อคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศท่ีลดลง อยา่งไรก็ตาม รายไดค้่าธรรมเนียมสุทธิยงัคงเติบโต
อยา่งต่อเน่ืองจากค่าธรรมเนียมจากกองทุนรวม ค่าธรรมเนียมจาก bancassurance (จากการขายผลิตภณัฑ์
ประกนัของบริษทัอ่ืน) และค่าธรรมเนียมบริการการเงินเพื่อธุรกิจ (corporate finance)  
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3. ค่า ช้จ่ายทีม่ิ ช่ดอกเบีย้ 

(ลา้นบาท)

 ค่าใช้จ่ายที่มใิช่ดอกเบี้ย 2559 2558 เปลี่ ยนแปล ง
 (งบการเงินรวม) (% yoy)

 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 24,597               22,379               9.9%

 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 10,823               9,665                 12.0%

 ค่าภาษีอากร 4,262                 4,216                 1.1%

 ค่าตอบแทนกรรมการ 97                      95                      1.7%

 ค่าใชจ่้ายอ่ืน 11,865               12,443               -4.6%

   - ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย* 540                    702                    -23.1%

   - อ่ืน 11,324               11,740               -3.5%

  รวมค่าใช้จ่ายที่มใิช่ดอกเบี้ย** 51,644               48,797               5.8%

 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 38.7% 35.6%

* รวมขาดทุนจากการขายรถยดึจ านวน 733 ลา้นบาทในปี 2559 และ 993 ลา้นบาทในปี 2558  

** หากไม่รวมขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย การเติบโตของค่าใชจ่้ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ียในปี 2559 จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.3 จากปีก่อน  
 

ค่าใชจ่้ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.8 จากปีก่อนเป็นจ านวน 51,644 ลา้นบาทในปี 2559 จาก
จ านวน 48,797 ลา้นบาทในปี 2558 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.9 จาก
ปีก่อน จากการปรับเพิ่มเงินเดือนประจ าปี และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์เพิ่มข้ึนร้อยละ 12.0 

จากปีก่อน จากการลงทุนในการปรับปรุงระบบงาน และสาขาของธนาคาร 

รายได้ค่าธรรมเนียมสุทธิตามชนิดของผลิตภัณ ์ (%)

1/ รายไดอ่ื้น รวมคา่ธรรมเนียมการซือ้ขายหลกัทรพัย์ คา่ธรรมเนียมการโอนเงิน 
และ remittance
2/ Global Markets and Transaction Services (GMTS) รวมบริการบริหารเงิน 
(Cash management) การคา้ตา่งประเทศ (Trade finance) บริการการเงินเพื่อธุรกจิ 
(Corporate finance) และบริการดา้นหลกัทรพัย์ (Corporate trust)

30.4% 30.3% 28.2%

19.6% 18.2% 18.7%

3.2% 4.7% 7.0%

15.5% 17.2% 19.1%

12.4% 12.1% 11.0%

18.9% 17.5% 16.0%

2557 255 2559

GMTS2/

ธุรกจิบตัร

รายไดอ่ื้น1/

คา่ธรรมเนียมจากการ
บริหารจัดการกองทนุรวม

คา่ธรรมเนียมที่
เกีย่วกบัการให้สินเชือ่

คา่ธรรมเนียมจากการขายประกนัภยั
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4. หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 

ธนาคารไดต้ั้งส ารองหน้ีสงสัยจะสูญเป็นจ านวน 22,528 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.19 ของสินเช่ือรวมใน
ปี 2559 ลดลงจากจ านวน 29,723 ลา้นบาทในปี 2558 เน่ืองจากในไตรมาส 4/2559 ธนาคารไดป้รับโครงสร้าง
หน้ีลูกคา้ขนาดใหญ่รายหน่ึงมีผลใหย้อดสินเช่ือดอ้ยคุณภาพลดลง ในขณะท่ีอตัราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพดีข้ึนจากร้อยละ 109.8 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 134.3 ในปี 2559 มีผลใหค้่าใชจ่้ายส ารอง
หน้ีสูญลดลงจากปี 2558  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราส่วนค่า ช้จ่ายต่อรายได้
(%)

37.5%
35.6%*

38.7%

2557 255 2559
* รวมก  าไรจากเงินลงทนุจ านวนมากจากการขายเงินลงทนุตราสารทนุในไตรมาส  /255  
และคา่ใชจ่้ายพิเศษครั้งเดียวทีเ่กีย่วขอ้งกบักรณีทจุริตในไตรมาส 1/2558 หากไม่รวม
รายการดงักล่าว อตัราส่วนคา่ใชจ่้ายตอ่รายไดจ้ะเทา่กบัรอ้ยละ 36.5



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)   หนา้ 134  

 

II. งบแสดงฐานะการเงินตามงบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ธนาคารมีสินทรัพยร์วมจ านวน 2,913 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.0 จากปี
ก่อนโดยมีรายละเอียดตามงบการเงินรวมในแต่ละหวัขอ้ดงัน้ี 

 

1. สินเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ยอดสินเช่ือของธนาคาร (สุทธิจากรายไดร้อตดับญัชี) มีจ านวน 1,939 
พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.8 จากปีก่อน การเติบโตของสินเช่ือเม่ือเทียบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการ
เติบโตในสินเช่ือของกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ และสินเช่ือเคหะ ในขณะท่ีสินเช่ือเช่าซ้ือชะลอตวัลง 

ทั้งน้ี การเติบโตของสินเช่ือ ณ ส้ินปี 2559 ท่ีระดบัร้อยละ 5.8 จากส้ินปีก่อน เป็นไปตามเป้าหมายการ
เติบโตของสินเช่ือของธนาคารปี 2559 ท่ีร้อยละ 4-6 

(ลา้นบาท)

 สินเช่ือตามกลุ่ มลูกค้า 31 ธ.ค. 59 % 31 ธ.ค. 58 % เปลี่ ยนแปล ง
 (งบการเงินรวม) (% yoy)

  ธุรกิจขนาดใหญ่ 712,271         36.7% 646,255         35.2% 10.2%

  ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 364,544         18.8% 356,840         19.5% 2.2%

  สินเช่ือบุคคล 862,232         44.5% 830,311         45.3% 3.8%

      - สินเช่ือเคหะ* 607,440         31.3% 576,251         31.4% 5.4%

      - สินเช่ือเช่าซ้ือ 168,684         8.7% 169,154         9.2% -0.3%

      - สินเช่ืออ่ืน ๆ 86,109           4.5% 84,906           4.6% 1.4%

 รวมเงินให้สินเช่ือ 1,939,048      100.0% 1,833,406      100.0% 5.8%
 

* รวมสินเช่ือเคหะทั้งหมด ซ่ึงบางส่วนอาจอยูใ่นกลุ่มลูกคา้นอกกลุ่มสินเช่ือบุคคล ซ่ึงแตกต่างจากสินเช่ือตามประเภทธุรกิจในตารางขอ้มูล
ทางการเงินเพ่ิมเติม 

 

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงของสินเช่ือตามกลุ่มลูกคา้มีดงัน้ี 

 สินเช่ือธุรกิจขนาด หญ่เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.2 จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากดีลซ้ือกิจการของลูกคา้
ธุรกิจขนาดใหญ่ 

 สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.2 จากปีก่อน การเพิ่มข้ึนของ
สินเช่ือเม่ือเทียบกบัปีก่อนเป็นผลมาจากกลยทุธ์ของธนาคารในการขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม ดว้ยการเช่ือมโยงผา่นห่วงโซ่อุปทานของลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ การ
ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสาขาทัว่ประเทศเพื่อให้บริการลูกคา้ขนาดกลางและขนาดยอ่มอยา่ง
ต่อเน่ือง และจากการเขา้ร่วมโครงการสินเช่ือดอกเบ้ียต ่า (Soft Loan) ส าหรับธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มของรัฐบาล 

 สินเช่ือบุคคลเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.8 จากปีก่อน 
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 สินเช่ือเคหะเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.4 จากปีก่อน เป็นผลจากการมีแบรนด์ท่ีแข็งแกร่งในตลาด
สินเช่ือเคหะของธนาคาร กลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผลมากข้ึนในการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้แต่ละกลุ่ม 
(Segmentation) ของธนาคาร และส่วนหน่ึงจากการท่ีอุปสงคข์องตลาดสินเช่ือเคหะปรับตวั
สูงข้ึน เป็นผลจากมาตรการลดค่าโอนและค่าจดจ านองของรัฐบาลซ่ึงครบก าหนดภายในส้ิน
เดือนเมษายน 2559 

 สินเช่ือเช่าซ้ือลดลงเล็กน้อยร้อยละ 0.3 จากปีก่อน เป็นไปตามภาวะการชะลอตัวของ
ยอดขายรถยนต ์รวมถึงการท่ีธนาคารมีมาตรฐานการปล่อยสินเช่ือท่ีเขม้งวดข้ึน 

นอกจากน้ี ธนาคารมุ่งเนน้การเติบโตของสินเช่ือเช่าซ้ือ ผา่นการเพิ่มสัดส่วนของสินเช่ือรถ
แลกเงิน (My Car, My Cash) ซ่ึงให้อตัราผลตอบแทนสูงกว่ารถยนต์ใหม่ และมีความเส่ียง
ดา้นสินเช่ือต ่ากวา่สินเช่ือรถยนตมื์อสอง (สินเช่ือรถแลกเงินเป็นผลิตภณัฑสิ์นเช่ือบุคคล ท่ีมี
โครงสร้างเหมือนสัญญาเช่าซ้ือ โดยใช้รถยนต์ของผูกู้ ้เป็นหลกัประกนั) ซ่ึงเห็นได้ชัดจาก
สัดส่วนสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตท่ี์แสดงดา้นล่าง 

 

 
 

 สินเช่ืออืน่ ๆ (ส่วนใหญ่เป็นสินเช่ือส่วนบุคคลและบตัรเครดิต) เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.4 จากปีก่อน 
ส่วนใหญ่มาจากการเติบโตในสินเช่ือบตัรเครดิต 

 

พอร์ตสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ (พนัล้านบาท)

สินเชื่อรถยนต์ใหม ่

สินเชื่อรถยนต์มือสอง

สินเชื่อรถแลกเงิน

63% 59% 57%

24% 25% 25%

13% 16% 18%

2557 255 2559

169169168
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2. เงินฝาก 

(ลา้นบาท)

 เงินฝาก 31 ธ.ค. 59 % 31 ธ.ค. 58 % เปลี่ ยนแปล ง
 (งบการเงินรวม) (% yoy)

  จ่ายคืนเม่ือทวงถาม 61,585           3.0% 57,136           3.0% 7.8%

  ออมทรัพย์ 1,148,768      56.7% 1,106,016      58.5% 3.9%

  ประจ า 815,919         40.3% 727,577         38.5% 12.1%

     - ไม่ถึง 6 เดือน 201,141         9.9% 221,323         11.7% -9.1%

     - 6 เดือนไมถึ่ง 1 ปี 392,309         19.4% 300,657         15.9% 30.5%

     - 1 ปีข้ึนไป 222,469         11.0% 205,597         10.9% 8.2%

 รวมเงินฝาก 2,026,272      100.0% 1,890,729      100.0% 7.2%

 สดัส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อเงินฝาก 95.7% 97.0%

 สดัส่วนเงินฝากกระแสรายวนัและเงินฝากออมทรัพย ์(%) 59.7% 61.5%
 

 

เงินฝาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 2,026 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.2 จากปีก่อน เป็นผล
จากการเพิ่มข้ึนของเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากกระแสรายวนั รวมถึงการเพิ่มข้ึนของเงินฝากประจ าจากการ
ออกแคมเปญเงินฝากระยะยาว ทั้งน้ี สัดส่วนเงินฝากกระแสรายวนัและเงินฝากออมทรัพย ์ณ ส้ินปี 2559 อยูท่ี่
ร้อยละ 59.7 ลดลงเล็กนอ้ยจากปีก่อน 

จากการท่ีสินเช่ือเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.8 จากปีก่อน เทียบกบัเงินฝากท่ีเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.2 จากปีก่อน ส่งผล
ใหสั้ดส่วนเงิน ห้สินเช่ือต่อเงินฝาก ตามงบการเงินรวมลดลงเป็นร้อยละ 95.7 ณ ส้ินปี 2559 จากร้อยละ 97.0 
ณ ส้ินปี 2558 ทั้งน้ี อตัราส่วนสภาพคล่องของธนาคารอยูใ่นระดบัสูงท่ีร้อยละ 28.8 ซ่ึงธนาคารมัน่ใจวา่มี
สภาพคล่องมากเพียงพอท่ีจะเผชิญกบัเหตุการณ์ท่ีคาดไม่ถึง 

ธนาคารมีนโยบายในการบริหารสภาพคล่องดว้ยการจดัหาเงินทุนในระดบัท่ีเหมาะสมกบัการเติบโต
ของสินเช่ือในตน้ทุนท่ียอมรับได ้โดยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเป็นผูก้  าหนดนโยบายการ
บริหารสภาพคล่องของธนาคาร ในปัจจุบนัธนาคารก าหนดให้มีอตัราส่วนสภาพคล่องรายวนัในระดบัไม่
น้อยกว่าร้อยละ ŚŘ (ค านวณจากสินทรัพย์สภาพคล่องรวมตามงบเฉพาะธนาคารต่อเงินฝาก) และหาก
อตัราส่วนสภาพคล่องลดลงต ่ากวา่ร้อยละ ŚŘ ธนาคารจะพิจารณาแนวทางในการแกไ้ขในทนัที 

 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของธนาคาร ณ 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวน 334 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.7 
จากส้ินปี 2558 ส่วนใหญ่จากก าไรสุทธิระหวา่งปี ซ่ึงถูกลดทอนดว้ยเงินปันผลจ่ายจ านวน 4.00 บาทต่อหุ้น 
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ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในเดือนเมษายน 2559 และเงินปันผลระหวา่งกาล 1.50 บาทต่อหุน้ ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการธนาคารในเดือนสิงหาคม 2559 

มูลค่าตามบญัชีของธนาคาร ณ ส้ินปี 2559 คิดเป็น 98.28 บาทต่อหุ้น (จ านวนหุ้นสามญัและหุ้น
บุริมสิทธิ ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2559 รวม 3,399 ลา้นหุ้น) เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.7 จาก 90.45 บาทต่อหุ้น ณ ส้ินปี 
2558 ตามเหตุผลขา้งตน้ 

 

III. เงินกองทุนของธนาคารตามกฎหมาย  

ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศให้ธนาคารพาณิชย์ต้องด ารง
เงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวกิฤต (Capital Conservation Buffer) ตามหลกัเกณฑ ์Basel 

III โดยให้ทยอยด ารงเพิ่มเติมจากเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของในอตัราร้อยละ 0.625 ต่อปี จน
ครบร้อยละ 2.5 ในปี 2562 ส่งผลให้ในปี 2559 อตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าตามกฎหมายภายใตห้ลกัเกณฑ์ 
Basel III ไดถู้กปรับข้ึนเป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.125 ส าหรับเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ ไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 6.625 ส าหรับเงินกองทุนชั้นท่ี 1 และไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 9.125 ส าหรับเงินกองทุนรวม 

เงินกองทุนตามกฎหมาย (ชั้นท่ี 1 และชั้นท่ี 2) ตามงบการเงินรวม ภายใตห้ลกัเกณฑ ์Basel III ณ ส้ินปี 
2559 อยูท่ี่ร้อยละ 17.7 ของสินทรัพยเ์ส่ียง ซ่ึงเป็นส่วนของเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของร้อยละ 

14.8 และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ร้อยละ 2.9 ถ้าหากรวมก าไรสุทธิในคร่ึงปีหลังปี 2559 เงินกองทุนรวมและ
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตามหลกัเกณฑ ์Basel III จะเท่ากบัร้อยละ 18.8 และร้อยละ 15.9 ตามล าดบั 

เงินกองทุนตามกฎหมาย (ชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2) ตามงบการเงินเฉพาะธนาคาร ภายใตห้ลกัเกณฑ์ 
Basel III ณ ส้ินปี 2559 อยูท่ี่ร้อยละ 17.4 ของสินทรัพยเ์ส่ียง ซ่ึงเป็นส่วนของเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของ
เจา้ของร้อยละ 14.5 และเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ร้อยละ 2.9 ถา้หากรวมก าไรสุทธิในคร่ึงปีหลงัปี 2559 เงินกองทุน
รวมและเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตามหลกัเกณฑ ์Basel III จะเท่ากบัร้อยละ 18.5 และร้อยละ 15.6 ตามล าดบั 

ธนาคารเช่ือมัน่วา่สถานะของเงินกองทุนในปัจจุบนัซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีแข็งแกร่งและสูงกวา่เกณฑ์ขั้นต ่า
ท่ีกฎหมายก าหนด ประกอบกบัการท่ีธนาคารมีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญอยูใ่นระดบัสูง จะช่วยให้ธนาคาร
สามารถรองรับผลกระทบเชิงลบหากมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึนกบัธนาคารและเศรษฐกิจของประเทศไทย 
นอกจากน้ี ดว้ยฐานะเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่งก็ยงัช่วยให้ธนาคารสามารถประกอบธุรกิจไดอ้ย่างคล่องตวัและ
พร้อมส าหรับการเติบโตอยา่งทนัท่วงทีหากมีโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เกิดข้ึนในอนาคต  
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เงินกองทุนตามกฎหมาย (รายงานการก ากับแบบรวมกลุ่ ม, Basel III) 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

 ลา้นบาท 294,566             265,491             

 สดัส่วนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 14.8% 14.1%

เงินกองทุนชั้นท่ี 2  ลา้นบาท 57,752               59,140               

 สดัส่วนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 2.9% 3.2%

รวมเงินกองทุนทั้งส้ิน  ลา้นบาท 352,318             324,631             

 สดัส่วนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 17.7% 17.3%

สินทรัพยเ์ส่ียง  ลา้นบาท 1,986,927          1,880,484          

เงินกองทุนตามกฎหมาย (งบการเงินเฉพาะธนาคาร, Basel III) 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

 ลา้นบาท 280,108             257,204             

 สดัส่วนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 14.5% 14.0%

เงินกองทุนชั้นท่ี 2  ลา้นบาท 57,165               59,140               

 สดัส่วนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 2.9% 3.2%

รวมเงินกองทุนทั้งส้ิน  ลา้นบาท 337,273             316,344             

(อตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าร้อยละ 9.125)  สดัส่วนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 17.4% 17.2%

สินทรัพยเ์ส่ียง  ลา้นบาท 1,933,848          1,841,506          

* เงินกองทนุชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของภายใตห้ลกัเกณฑ ์Basel III ไดน้ ามาใชใ้นประเทศไทยตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ/เงินกองทุนชั้นท่ี 1*

(อตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ขั้นต ่าร้อยละ 6.625)

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ/เงินกองทุนชั้นท่ี 1*

 
 

IV. สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2559 ธนาคารมีอตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพก่อนหกัเงินส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ (gross NPLs) ตามงบการเงินรวม เท่ากบัร้อยละ 2.67 ของสินเช่ือรวม ลดลงจากร้อยละ 2.89 ณ ส้ินเดือน
ธันวาคม 2558 ส่วนใหญ่จากการท่ีลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่รายหน่ึงไดถู้กปรับชั้นจากสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเป็น
สินเช่ือกล่าวถึงเป็นพิเศษ 

สินเช่ือด้อยคุณภาพแล ะค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (งบการเงินรวม) 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

สินเช่ือดอ้ยคุณภาพก่อนหกัเงินส ารอง (gross NPLs) สดัส่วนต่อสินเช่ือรวม 2.67% 2.89%

ลา้นบาท 57,593                58,996                

สินเช่ือดอ้ยคุณภาพสุทธิจากค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (net NPLs) สดัส่วนต่อสินเช่ือรวม 1.38% 1.25%

ลา้นบาท 29,309                25,069                

ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญและการปรับโครงสร้างหน้ีของธนาคาร 1 ลา้นบาท 77,357                64,777

อตัราส่วนค่าเผ่ือหน้ีสงสยัต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 134.3% 109.8%

1
 ไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  
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ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญตามงบการเงินรวม ณ 31 ธนัวาคม 2559 มีจ  านวนรวม 77.4 พนัลา้นบาท เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 19.4 จาก 64.8 พนัลา้นบาท ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2558 สัดส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือดอ้ย
คุณภาพอยูท่ี่ร้อยละ 134.3 เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 109.8 ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2558 

ตามงบการเงินเฉพาะธนาคาร สินเช่ือด้อยคุณภาพก่อนหักเงินส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (gross 

NPLs) ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2559 มีจ  านวน 56.5 พนัลา้นบาท (ร้อยละ 2.65) ลดลงจากจ านวน 57.2 พนัลา้นบาท 
(ร้อยละ 2.83) ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2558 

สินเช่ือกล่าวถึงเป็นพิเศษมีจ านวน 44.6 พนัลา้นบาท ณ 31 ธนัวาคม 2559 เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 33.2 จากปี
ก่อน ส่วนใหญ่มาจากการท่ีลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่รายหน่ึงไดถู้กปรับชั้นจากสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเป็นสินเช่ือ
กล่าวถึงเป็นพิเศษในเดือนธนัวาคม 2559 

(ลา้นบาท)

เงนิให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้างรับ

ค่าเผื่อหนีส้งสัย
จะสูญ

เงนิให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้างรับ

ค่าเผื่อหนีส้งสัย
จะสูญ

 ปกติ 1,840,936         19,184              1,745,381         18,150              

 กล่าวถึงเป็นพิเศษ 44,618              3,000                33,495              2,325                

 ต  ่ากว่ามาตรฐาน 20,698              9,654                24,985              14,555              

 สงสยั 9,707                3,153                14,809              7,987                

 สงสยัจะสูญ 27,217              15,641              19,281              11,575              

 รวม 1,943,176         50,632              1,837,951         54,592              

ส ารองส่วนท่ีตัง้มากกว่าเกณฑธ์นาคารแห่งประเทศไทย 22,721              9,831                

รวม 73,353              64,423              

 สินเช่ือจัดช้ันและค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ
(งบการเงนิรวม)

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

 

สินเช่ือด้อยคุณภาพตามประเภทธุรกิจ (%)

สินเช่ือด้อยคุณภาพ และอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อ
สินเช่ือด้อยคุณภาพ (%)

ส ารองหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 
และขาดทนุจากการด้อยค่า (พนัลา้นบาท)

อัตราส่วนค่าเผื่อหน ีส้งสัยจะสูญต่อ
สินเช่ือด้อยคณุภาพ (%) 

สินเช่ือด้อยคณุภาพ (%)

ธุรกจิขนาด หญ่
ธุรกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม
ลูกค้าบคุคล
สินเช่ือเคหะ
สินเช่ือเช่าซื้อ

1.4% 4.0% 2.3%

4.6% 4.6% 6.4%

2.3% 2.0% 2.1%

2.4% 2.1% 2.2%

2.2% 2.1% 1.8%

สัดส่วนส ารองหนีสู้ญต่อ
สินเช่ือ (bps)

75 165 119

1/ รวมส ารองท่ีตั้งเพิม่จ  านวนมากส าหรับลูกคา้ขนาดใหญ่ 2 ราย (SSI และ SSI-UK) จ  านวน 
11.0 พนัล้านบาทในปี 2558 ซึ่งต่อมา SSI-UK ได้ถูกตดัหน้ีสูญในไตรมาส  /255 

2.11%
2.89% 2.67%

138.1%

109.8%
134.3%

0%

3%

5%

8%

10%

2557 255 2559

2557 255 2559

-24.2% yoy

1/

22.5

13.2

29.7

* การเพิม่ขึ้นส่วนใหญ่เป็นผลจาก SSI

*
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ในปี 2559 สินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่อยู่ท่ีร้อยละ 1.80 ลดลงอย่างมากจากร้อยละ 2.53 ในปี 2558 

ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่ของกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ ในขณะท่ีสินเช่ือดอ้ย
คุณภาพเกิดใหม่ของกลุ่มสินเช่ือเคหะเพิ่มสูงข้ึน และสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่ของธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มยงัอยูใ่นระดบัสูง 

ในไตรมาส 4/2559 สินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่อยู่ท่ีร้อยละ 0.52 เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจากร้อยละ 0.50 ณ 
ส้ินไตรมาส 3/2559 ส่วนใหญ่เกิดจากสินเช่ือด้อยคุณภาพเกิดใหม่ของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัมาอยูท่ี่ร้อยละ 1.08 ในไตรมาส 4/2559 จากร้อยละ 0.70 ในไตรมาส 3/2559 ส่วนหน่ึง
เกิดจากการจดัชั้นเชิงคุณภาพของลูกหน้ีกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

สินเช่ือด้อยคุณภาพเกดิใหม่ตามประเภทธุรกจิ (%)

1Q58 2Q58 3Q58 4Q58 1Q59 2Q59 3Q59 4Q59 2558 2559

สินเช่ือรวม 0.44% 0.40% 1.18% 0.50% 0.41% 0.40% 0.50% 0.52% 2.53% 1.80%

   ธุรกิจขนาดใหญ่ 0.24% 0.05% 2.28% 0.14% 0.05% 0.00% 0.28% 0.18% 2.72% 0.51%

   ธุรกิจขนาดกล างแล ะขนาดย่อม 0.78% 1.03% 0.94% 1.04% 0.86% 0.60% 0.70% 1.08% 3.75% 3.23%

   สินเช่ือเคหะ 1/
0.29% 0.35% 0.68% 0.55% 0.51% 0.65% 0.68% 0.61% 1.84% 2.41%

   สินเช่ือเช่าซ้ือ 2/
0.70% 0.60% 0.58% 0.56% 0.41% 0.43% 0.40% 0.50% 2.43% 1.72%

สินเช่ือด้อยคุณภาพเกิดใหม่ (พนัลา้นบาท) 8.8       8.3       24.3     10.1     8.6       8.2       10.8     11.2     51.6     38.9     

1/
 การเพ่ิมข้ึนของสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่ในสินเช่ือเคหะมาจากกลุ่มลูกคา้ท่ีประกอบธุรกิจส่วนตวัซ่ึงมีภาระหน้ีคอ่นขา้งสูง โดยธนาคารไดเ้พ่ิมความเขม้งวดใน

การปล่อยสินเช่ือใหก้บัลูกคา้กลุ่มน้ีตัง้แต่ตน้ปี 2557
2/

 สินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่ของสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตใ์นตารางดา้นบนไม่ไดร้วมสินเช่ือดอ้ยคุณภาพท่ีมีการยึดรถไดก่้อนส้ินเดือนของเดือนท่ีลูกคา้กลายเป็นสินเช่ือ
ดอ้ยคุณภาพ ซ่ึงการขาดทนุจากรถยึดจะบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้ายตามท่ีไดอ้ธิบายในหวัขอ้คา่ใชจ่้ายท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย
3/

 ไม่รวมสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่ของ SSI-UK ท่ีถูกตดัหน้ีสูญในเดือนกนัยายน 2558 ถา้หากรวมสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่ในไตรมาส 3/2558 จะเท่ากบัร้อยละ 
1.79 และส าหรับธุรกิจขนาดใหญ่จะเท่ากบัร้อยละ 4.21 ของสินเช่ือรวม และสินเช่ือดอ้ยคุณภาพเกิดใหม่ในปี 2558 จะเท่ากบัร้อยละ 3.14 และส าหรับธุรกิจขนาดใหญ่
จะเท่ากบัร้อยละ 4.66 ของสินเช่ือรวม

3/ 

3/

3/

3/ 

3/

3/

3/ 

3/

 

 

V. แหล่งที่มาและ ช้ไปของเงินทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แหล่งเงินทุนท่ีส าคญัของธนาคารคือเงินฝาก คิดเป็นร้อยละ 69.6 ของแหล่ง
เงินทุน แหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัได้แก่ แหล่งเงินทุนจากผูถื้อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 11.5 หน้ีสินจากสัญญา
ประกนัภยัคิดเป็นร้อยละ 7.4 ซ่ึงมาจากบริษทัย่อยท่ีเป็นธุรกิจประกนัของธนาคาร ไดแ้ก่ บริษทัไทยพาณิชย์
ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) การกูย้ืมโดยการออกตราสารหน้ีคิดเป็นร้อยละ 3.7 และการกูย้ืมระหวา่งธนาคาร
คิดเป็นร้อยละ 3.5 ส าหรับการใชไ้ปของเงินทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี ร้อยละ 66.6 เป็น
เงินให้สินเช่ือ ร้อยละ 20.3 เป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยสุ์ทธิ ร้อยละ 8.8 เป็นการให้กูย้ืมระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงิน และร้อยละ 1.4 เป็นเงินสด 
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VI. ข้อมูลทางการเงินเพิ่มเติม 

(ลา้นบาท, %)

(งบการเงนิรวม) 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 เปลี่ยนแปลง
(% yoy)

สินเช่ือตามประเภทธุรกจิ 1,939,048           1,833,406           5.8%

การเกษตรและเหมืองแร่ 15,166                16,502                -8.1%

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ 605,350              593,831              1.9%

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง 132,755              141,238              -6.0%

การสาธารณูปโภคและบริการ 325,286              254,124              28.0%

เงินให้กูย้ืมเพ่ือท่ีอยู่อาศยั* 521,869              495,012              5.4%

อ่ืน ๆ 338,622              332,699              1.8%

เงนิลงทุนในหลักทรัพย์** 590,921              537,000              10.0%

เงินลงทนุเพ่ือคา้และหลกัทรัพยท่ี์แสดงดว้ยมูลคา่ยุติธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 28,876                21,115                36.8%

เงินลงทนุเผ่ือขาย 438,473              382,200              14.7%

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด 122,166              133,064              -8.2%

เงินลงทนุทัว่ไป 1,072                  276                     288.4%

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 334                     344                     -3.1%

ตราสารหนี้ที่ออกและเงนิกู้ยมื 106,838              121,164              -11.8%

หุ้นกู้ 65,840                80,549                -18.3%

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ 40,000                40,000                0.0%

เงินกูย้ืมท่ีมีอนุพนัธก์ารเงินแฝง 914                     508                     79.9%

เงินกูย้ืมอ่ืนๆ 84                       107                     -21.5%

สินเช่ือด้อยคุณภาพแบ่งตามประเภทของสถานะ (งบการเงนิเฉพาะธนาคาร)

ปรับโครงสร้างหน้ีเสร็จและอยู่ระหวา่งผอ่นช าระ 69.0% 75.7% -6.7%

อยู่ระหวา่งเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 7.7% 9.4% -1.7%

อยู่ระหวา่งด าเนินคดี 11.2% 6.8% 4.4%

อยู่ระหวา่งบงัคบัคดี 12.0% 8.1% 3.9%

การปรับโครงสร้างหนี้ที่มปัีญหา 40,490                32,989                22.7%

สินเช่ือท่ีปรับโครงสร้างหน้ีท่ีจดัชั้นเป็นสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 9,651                  6,535                  47.7%

สินเช่ือท่ีปรับโครงสร้างหน้ีท่ีไม่ไดจ้ดัชั้นเป็นสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ 30,839                26,454                16.6%

2559 2558

อัตราผลตอบแทนจากการให้สินเช่ือตามประเภทธุรกจิ
อัตราผลตอบแทนจากการให้สินเช่ือ 5.58% 5.86%

  ธุรกิจขนาดใหญ่ 4.17% 4.38%

  ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 6.36% 6.93%

  สินเช่ือบคุคล 6.55% 6.76%

      - สินเช่ือเคหะ 5.55% 5.88%

      - สินเช่ือเช่าซ้ือ 6.30% 6.12%

การลดสินเช่ือด้อยคุณภาพตามประเภทของวิธี
การช าระหน้ี การประมูล และยึดทรัพย์ 34.1% 29.4%

การปรับโครงสร้างหน้ี 27.7% 12.0%

การขาย NPL*** 21.4% 18.9%

การตดัหน้ีสูญ 16.8% 39.7%

*   จดัประเภทตามชนิดของผลิตภณัฑ์ และไมร่วมสินเช่ือเพ่ือการอุปโภคบริโภคท่ีมีบา้นเป็นหลกัประกนั (ซ่ึงสินเช่ือน้ีถูกจดัอยูใ่นสินเช่ืออ่ืน ๆ  ตามการจดัประเภทสินเช่ือของทางการ) 

เงินให้กูย้มืเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัท่ีอ่ืน ๆ  ในค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงินน้ีจะรวมอยูภ่ายใตสิ้นเช่ือเคหะ และยอดสินเช่ือดงักล่าว ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558 มีจ  านวน 607 

พนัลา้นบาท และ 576 พนัลา้นบาท ตามล าดบั
** ร้อยละ 83.9 ของจ านวนเงินลงทุนในหลกัทรัพยด์งักล่าวเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ การถือพอร์ตเงินลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาลเป็นผลมาจากความตั้งใจ
ของธนาคารในการรักษาอตัราส่วนสภาพคล่องตามงบเฉพาะธนาคาร (สินทรัพยส์ภาพคล่องต่อเงินฝาก) ให้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 20

*** ธนาคารขายสินเช่ือดอ้ยคุณภาพจ านวน 10.7 พนัลา้นบาทในปี 2559 และ 10.7 พนัลา้นบาทในปี 2558
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VII. อันดับความน่าเช่ือถือ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 อันดับความน่าเช่ือถือของธนาคาร ซ่ึงจัดโดยสถาบันจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือ อนัไดแ้ก่ Moody’s Investors Service, S&P Global Ratings และ Fitch Ratings มีรายละเอียดดงัน้ี 

อันดับความน่าเช่ือถือของธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)  31 ธันวาคม 2559 

Moody’s Investors Service  

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

เงินฝาก Baa1/P-2 

หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั MTN (P) Baa1 

หุน้กูร้ะยะสั้น (P) P-2 

S&P Global Ratings  

Counterparty Credit Rating BBB+/A-2 

ASEAN Regional Scale Rating axA+/axA-1 

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั (ระยะยาว) BBB+ 

หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั (ระยะสั้น) A-2 

Fitch Ratings  

สกุลเงินต่างประเทศ  

ตราสารหน้ีระยะยาว (Long Term Issuer Default Rating) BBB+ 

ตราสารหน้ีระยะสั้น (Short Term Issuer Default Rating) F2 

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั BBB+ 

อนัดบัเครดิตความแข็งแกร่งทางการเงิน (Viability) bbb+ 

อนัดบัเครดิตภายในประเทศ  

ตราสารหน้ีระยะยาว  AA+(tha) 
ตราสารหน้ีระยะสั้น F1+(tha) 
แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

หุน้กูด้อ้ยสิทธิ AA(tha) 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  
 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงั บริษทั
ขอรับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สาระส าคญั นอกจากน้ีบริษทัขอรับรองวา่  

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของธนาคาร และบริษทั
ยอ่ยแลว้ 

2. บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
ส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การ
ปฏิบติัตามระบบดงักล่าว  

3. บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 

ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ 
บริษทัไดม้อบหมายให ้นางสาวศรัณยา เวชากุล หรือ นายปฏิภาณ เลิศประเสริฐศิริ เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ี
ไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวศรัณยา เวชากลุ หรือ นายปฏิภาณ เลิศประเสริฐศิริ ก ากบัไว ้
บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูท่ีบริษทัไดรั้บรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้  

ผู้มีอ ำนำจลงนำม 

ช่ือ ต าแหน่ง  ลายมอืช่ือ 

 

นายอาทิตย ์นนัทวิทยา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ .………….……. 

ผู้รับมอบอ ำนำจ 

นางสาวศรัณยา เวชากลุ ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุด Financial Planning and Analysis ...…………....… 

นายปฏิภาณ เลิศประเสริฐศิริ ผูอ้  านวยการ ผูบ้ริหารสายจดัการและควบคุมรายงานการเงิน …..…….……… 

 

ตราประทบั   - ไม่มี -    



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

1. นายอานนัท ์ปันยารชุน    84  - B.A. (Hons) in Law, Trinity College, University of Cambridge ประเทศองักฤษ 0.01% ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
    - นายกกรรมการ (กรรมการอิสระ) 2535-2555  - ประธานกรรมการ บริษทั เชียงใหม่ไนทบ์าซาร์ จ  ากดั

2551-2558  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล
ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน

2533-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)

2533-ปัจจุบนั  - ประธานคณะกรรมการ มูลนิธิเคมบริดจ ์(ไทย) ในพระบรมราชินูปถมัภ์
2539-ปัจจุบนั  - ทูต องคก์ารยนิูเซฟประจ าประเทศไทย
2539-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการท่ีปรึกษา มูลนิธิคาร์ลอส พี รอมูโล
2542-ปัจจุบนั  - กรรมการท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ ดลัลิชคอลเลจ กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ
2543-ปัจจุบนั  - กรรมการท่ีปรึกษา องคก์ารเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ
2546-ปัจจุบนั  - กรรมการ สถาบนัอู ถัน่
2546-ปัจจุบนั  - เฟลโลว ์โรงเรียนดลัลิช กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ
2549-ปัจจุบนั  - Consultant บริษทั เชฟรอน เอเชีย เซา้ท ์จ  ากดั
2552-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ สถาบนัลูกโลกสีเขียว
2556-ปัจจุบนั  - ท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ มูลนิธิองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชนั
2558-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการกิตติมศกัด์ิ มูลนิธิสร้างรอยยิม้ 
2559-ปัจจุบนั  - ประธานท่ีปรึกษากรรมการสภาสถาบนัวิทยสิริเมธี

2. ดร. วิชิต สุรพงษช์ยั 71  - วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
    - กรรมการ  -  M.Sc. (Engineering), University of California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา 2549-2555  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัมหิดล
    - ประธานกรรมการบริหาร  - M.B.A. (Management), Graduate School of Management, UCLA ประเทศสหรัฐอเมริกา 2551-2558  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล

 - Ph.D., Graduate School of Management, UCLA ประเทศสหรัฐอเมริกา ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
 - Role of the Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2540-ปัจจุบนั  - ท่ีปรึกษา ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย์

2542-ปัจจุบนั  - กรรมการ กลุ่มโรงแรมเคมปินสกี
2549-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั ทุนลดาวลัย ์จ  ากดั
2549-ปัจจุบนั  - กรรมการบริหาร สมาคมแตจ๋ิ้ว
2549-ปัจจุบนั  - รองประธานกรรมการ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเผยอิง
2550-ปัจจุบนั  - กรรมการกิตติมศกัด์ิ สนามกอลฟ์อมตะสปริงคนัทรีคลบั
2552-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั เอ็ก-เซลล ์ไบโอเทค จ ากดั  

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

3. ดร. จิราย ุอิศรางกูร ณ อยธุยา  74  - B. Sc. (Hons.) in Economics, London School of Economics, University of London - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
     - กรรมการ   ประเทศองักฤษ 2530-2559  - รองเลขาธิการพระราชวงั ส านกัพระราชวงั
     - ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  - Ph.D. (Economics), Australian National University ประเทศออสเตรเลีย 2551-2559  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล

 - Role of the Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2530-ปัจจุบนั  - กรรมการและผูอ้  านวยการ ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย์
2530-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั เทเวศประกนัภยั  จ  ากดั (มหาชน)

2531-ปัจจุบนั  - เหรัญญิก มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ
2533-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิพระดาบส
2534-ปัจจุบนั  - เลขาธิการ มูลนิธิสวนสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ
2535-ปัจจุบนั  - เลขาธิการ มูลนิธิโครงการหลวง
2535-ปัจจุบนั  - เลขาธิการ มูลนิธิสายใจไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์
2541-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิชยัพฒันา
2542-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั บา้นบึงเวชกิจ จ  ากดั
2544-ปัจจุบนั  - กรรมการ ศิริราชมูลนิธิ
2545-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ มูลนิธิอิศรางกูร
2549-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั ทุนลดาวลัย ์จ  ากดั
2549-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ มูลนิธิส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย์
2550-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั นวุติ จ  ากดั
2550-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน)

2555-ปัจจุบนั  - นายกสภาสถาบนั สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
2559-ปัจจุบนั  - เลขาธิการพระราชวงั ส านกัพระราชวงัทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

4.  คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม 71  - B.A. (Natural Sciences and Economics), University of Cambridge ประเทศองักฤษ - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการอิสระ  - M.A. (Natural Sciences and Economics), University of Cambridge ประเทศองักฤษ 2554-2556  - ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
      - ประธานกรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม  - M.A. (Economic Development), Williams College ประเทศสหรัฐอเมริกา 2554-2556  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการกองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ
      - กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2546-2557  - กรรมการ สถาบนัคีนนัแห่งเอเชีย

 - Monitoring the Internal Audit Function สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2556-2557  - กรรมการในคณะกรรมการอ านวยการและท่ีปรึกษา สถาบนัธุรกิจเพ่ือสงัคม ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
 - Monitoring the Quality of Financial Reporting สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2551-2559  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล

         - Successful Formulation and Execution of Strategy สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2535-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั สยามพิวรรธน์ จ  ากดั
2549-ปัจจุบนั  - รองประธานกรรมการ มูลนิธิรามาธิบดี
2549-ปัจจุบนั  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ
2550-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั ไทยพาณิชยป์ระกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)

2551-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)

2552-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั ชบับส์ามคัคีประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)

2552-ปัจจุบนั  - รองประธานกรรมการ มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรมพระบรมราชชนก
2554-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั สยามพารากอน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั
2554-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั รอยลั พารากอน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั
2555-ปัจจุบนั  - กรรมการสภาสถาบนัผูท้รงคุณวุฒิ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
2556-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิเคมบริดจ ์(ไทย) ในพระบรมราชินูปถมัภ์
2556-ปัจจุบนั  - กรรมการและเหรัญญิก สภากาชาดไทย
2557-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ มูลนิธิสงัคมสุขใจ
2557-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชนั (ประเทศไทย)

2557-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ สถาบนัคีนนัแห่งเอเชีย
2559-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจลทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

5. นายประสณัห์ เช้ือพานิช 64  - บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
    - กรรมการอิสระ  - ประกาศนียบตัรชั้นสูงทางการสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2551-2555  - ประธานกรรมการบริหาร บริษทั ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ ากดั
    - ประธานกรรมการตรวจสอบ  - Executive Management Program, Ivey School of Business, 2554-2557  - อุปนายก สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์

   University of Western Ontario ประเทศแคนาดา 2554-2557  - ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบญัชี ดา้นการสอบบญัชี สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์
 - Leading Professional Services Firms, Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา 2556-2557  - คณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการ ASEAN CG Scorecard สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
 - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2556-2558  - กรรมการอิสระ  บริษทั น ่าเฮงคอนกรีต (1992) จ ากดั 
 - Financial Institutions Governance Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2557-2558  - อนุกรรมาธิการปฏิรูปเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และประเด็นอ่ืนดา้นเศรษฐกิจ สภาปฏิรูปแห่งชาติ

2555-2559  - นายกสมาคมนิสิตเก่า คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
2556-2559  - กรรมการบริหาร คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2555-ปัจจุบนั  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ กองทุนประกนัวินาศภยั กระทรวงการคลงั
2556-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ  บริษทั ไทย โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี ่จ  ากดั (มหาชน)

2557-ปัจจุบนั  - นายกสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์
    2557-ปัจจุบนั  - กรรมการตรวจสอบ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั

2557-ปัจจุบนั  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิดา้นบญัชี ในคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั
2557-ปัจจุบนั  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิดา้นบญัชี คณะกรรมการทุ่มตลาดและการอุดหนุน กระทรวงพาณิชย ์
2557-ปัจจุบนั  - กรรมการท่ีปรึกษาดา้นการก ากบัดูแลกิจการและนโยบาย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
2558-ปัจจุบนั  - กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
2558-ปัจจุบนั  - กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาให้การรับรองบริษทัท่ีมีการวางแนวปฏิบติัเพ่ือป้องกนัการทุจริต
2558-ปัจจุบนั  - กรรมการบริหารการเงินและทรัพยสิ์น มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการ สถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสูง
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน)

2559-ปัจจุบนั  - กรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจ ามหาวิทยาลยั สภามหาวิทยาลยัมหิดล ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

6. หม่อมราชวงศดิ์ศนดัดา ดิศกุล 77  - B.Sc. (Business Administration), Indiana University Bloomington ประเทศสหรัฐอเมริกา - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
    - กรรมการ  - Role of the Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2552-2557  - กรรมการ Japan-American Institute of Management Science (Hawaii, U.S.A.)

2515-2558  - กรรมการและเลขาธิการ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชูปถมัภ์
2535-2558  - กรรมการ มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
2544-2558  - ประธานกรรมการ มูลนิธิสมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพและหม่อมเจา้จงจิตรถนอม ดิศกุล พระธิดา
2550-2558  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล
2545-2559  - กรรมการ มูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ
2528-2559  - กรรมการ มูลนิธิแพทยอ์าสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2532-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั นวุติ จ  ากดั
2538-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิถนัยรักษใ์นพระบรมราชูปถมัภ ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
2542-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ มูลนิธิเพ่ือการพฒันาภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
2546-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั นวุตะยาย ุจ  ากดั
2553-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ สถาบนัส่งเสริมและพฒันากิจกรรมปิดทองหลงัพระสืบสานแนวพระราชด าริ
2553-ปัจจุบนั  - กรรมการและเลขาธิการ มูลนิธิปิดทองหลงัพระสืบสานแนวพระราชด าริ
2554-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ มูลนิธิรากแกว้
2554-ปัจจุบนั  - ท่ีปรึกษา ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย์
2555-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่ัว
2557-ปัจจุบนั  - รองประธานกรรมการ มูลนิธิมัน่พฒันา
2558-ปัจจุบนั  - รองประธานกรรมการ มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
2558-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชูปถมัภ์
2558-ปัจจุบนั  - กรรมการ คณะกรรมการทรัพยากรน ้าแห่งชาติ
2559-ปัจจุบนั  - ท่ีปรึกษา มูลนิธิแพทยอ์าสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
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7. ดร. กุลภทัรา สิโรดม 60  - พาณิชยศาสตรบณัฑิต (การเงิน) (เกียรตินิยมอนัดบัหน่ึง) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
    - กรรมการอิสระ  - M.B.A. (Finance), West  Virginia University ประเทศสหรัฐอเมริกา 2554-2555  - กรรมการ Asia-Pacific Advisory Council

    - กรรมการตรวจสอบ  - Ph.D. (Finance),  University of Pittsburgh ประเทศสหรัฐอเมริกา 2553-2556  - คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
    - กรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม  - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2555-2556  - กรรมการ Global Foundation for Management Education

 - Audit Committee Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2556-2558  - อาจารยป์ระจ าภาควิชาการเงิน คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
2549-2559  - กรรมการ มูลนิธิหม่อมเจา้หญิงพิจิตรจิราภา เทวกุล 
2553-2559  - ผูท้รงคุณวุฒิ อนุกรรมการบริหารความเส่ียง กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ
2556-2559  - อนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบญัชีกลาง

ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2537-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ  ากดั (มหาชน)

2545-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั เพรซิเดนทเ์บเกอร่ี จ  ากดั (มหาชน)

2549-ปัจจุบนั  - กรรมการด าเนินงาน มูลนิธิศาสตราจารยส์งัเวียน อินทรวิชยั
2553-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั ไทยวาโก ้จ  ากดั (มหาชน)

2554-ปัจจุบนั  - ท่ีปรึกษา สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์
2555-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยวาโก ้จ  ากดั (มหาชน)

2556-ปัจจุบนั  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัศรีปทุม
2556-ปัจจุบนั  - ผูท้รงคุณวุฒิ อนุกรรมการบริหารความเส่ียง กองทุนประกนัสงัคม
2556-ปัจจุบนั  - กรรมการ สภาวิทยาลยัเซา้ทอี์สท ์บางกอก
2556-ปัจจุบนั  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ
2556-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ บริษทั ไทยวาโก ้จ  ากดั (มหาชน)

2556-ปัจจุบนั  - อนุญาโตตุลาการ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
2557-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั โทเทิล อินตสัเตรียล เซอร์วิสเซส จ ากดั 
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั บริษทั ส านกัหักบญัชีหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล

8. นายเอกกมล คีรีวฒัน์ 71  - A.B. (Magna Cum Laude) in Economics, Dartmouth College ประเทศสหรัฐอเมริกา  - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
    - กรรมการอิสระ  - M.B.A. (Finance), Harvard Graduate School of Business Administration ประเทศสหรัฐอเมริกา 2547-2558  - ประธานกรรมการ บริษทั เค.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

    - กรรมการตรวจสอบ  - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2558-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ ากดั (มหาชน)

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ
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เอกสารแนบ 1
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9. นายเกริก วณิกกุล 62  - นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 0.00% ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการอิสระ  - เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 2552-2557  - รองผูว้่าการดา้นเสถียรภาพสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
      - กรรมการตรวจสอบ*  - B.A. in Jurisprudence (Hons. Oxon), University of Oxford ประเทศองักฤษ 2555-2558  - ประธานกรรมการ ศูนยข์อ้มูลอสงัหาริมทรัพย์

 - เนติบณัฑิตองักฤษ Barrister-at-Law, Middle Temple ประเทศองักฤษ 2557-2558  - ประธานกรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
 - Advanced Management Program (AMP), Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา 2557-2558  - กรรมการในคณะกรรมการกฤษฎีกา ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2558-2559  - กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั แอ็กโกรว ์เอ็นเตอร์ไพร์ส จ ากดั
 - Chartered Director Course สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
 - Improving the Quality of Financial Reporting สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2558-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ  ากดั (มหาชน)

 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 2558-ปัจจุบนั  - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ส านกังานบริหารและพฒันาองคค์วามรู้ (องคก์ารมหาชน)

 - หลกัสูตรวิทยาการประกนัภยัระดบัสูง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม 2559-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั โอสถสภา จ ากดั
   การประกอบธุรกิจประกนัภยั

* นายเกริก วณิกกุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560

10. ดร. ทวีศกัด์ิ กออนนัตกูล 63  - B.Sc. (Electrical Engineering), Imperial College, University of London ประเทศองักฤษ  - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการอิสระ  - Ph.D. (Electrical Engineering), Imperial College, University of London ประเทศองักฤษ 2553-2559  - ผูอ้  านวยการ ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ
      - กรรมการตรวจสอบ*  - Role of the Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน

 - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2545-ปัจจุบนั  - รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั อินเตอร์เน็ตประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)

2546-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิอินเทอร์เน็ตร่วมพฒันาไทย
2548-ปัจจุบนั  - กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษทั เทรดสยาม จ ากดั
2551-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั ที-เน็ต จ  ากดั
2558-ปัจจุบนั  - สมาชิกสภาขบัเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิเทคโนโลยสีารสนเทศตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจ ามหาวิทยาลยั 

   สภามหาวิทยาลยัมหิดล
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัขอนแก่น

* ดร. ทวีศกัด์ิ กออนนัตกูล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

11. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ 58  - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการอิสระ  - LL.M., University of Pennsylvania Law School ประเทศสหรัฐอเมริกา 2552-2556  - กรรมการอิสระ บริษทั สายการบินนกแอร์ จ  ากดั (มหาชน) 

      - กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  - เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 2554-2556  - กรรมการอิสระ บริษทั ไมเนอร์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

 - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2539-2557  - กรรมการ บริษทั ดบับลิวซีแอนดพี์ โฮลด้ิง จ  ากดั 
 - The Executive Director Course สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2539-2557  - ประธานกรรมการ บริษทั วีระวงค,์ ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั ไวท ์แอนด ์เคส (ประเทศไทย) จ ากดั)

 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 2549-2557  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน)

2552-2557  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)

2552-2557  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั (มหาชน) 

2556-2557  - กรรมการอิสระ Frasers and Neave Limited ประเทศสิงคโปร์
ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน

2544-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระ บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ  ากดั (มหาชน)

2547-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั สาราสินี จ  ากดั
2548-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั ปุณณเขตต ์จ  ากดั
2549-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั พิชญารัตน์ จ  ากดั
2551-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)

2553-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั ยกัษา จ  ากดั
2554-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล บริษทั ไทยพาณิชยป์ระกนัชีวิต 

   จ  ากดั (มหาชน)

2556-ปัจจุบนั  - กรรมการ Frasers Centrepoint Limited ประเทศสิงคโปร์
2557-ปัจจุบนั  - กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)

2558-ปัจจุบนั  - กรรมการสมาคมบริษทัจดทะเบียน
2558-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน)

2559-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน)ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

12. ดร. เอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ 45  - เศรษฐศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการ  - M.S. (Economics / Policy Economics), University of Illinois at Urbana-Champaign 2553-2555  - อคัรราชทูต (ฝ่ายเศรษฐกิจและการคลงั) ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั
      - กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล    ประเทศสหรัฐอเมริกา 2555-2557  - รองผูอ้  านวยการ ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั

 - Ph.D. (Economics / Macroeconomics and International Finance), Claremont Graduate          2557-2558  - ท่ีปรึกษาดา้นเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั
   University ประเทศสหรัฐอเมริกา ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
 - Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2558-ปัจจุบนั  - ผูอ้  านวยการ ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
 - Financial Statements for Directors สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2558-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จ  ากดั
 - Role of the Nomination & Governance Committee  Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2558-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั ไออาร์พีซี จ  ากดั (มหาชน)

2559-ปัจจุบนั  - กรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั ไออาร์พีซี จ  ากดั (มหาชน)

13. นายกานต ์ตระกูลฮุน 61 - วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) (เกียรตินิยมอนัดบัหน่ึง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการอิสระ - M.S. (Engineering), Georgia Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 2549-2558  - กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน)

      - กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล - M.S. (Management), Georgia Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 2547-2559  - ประธานกรรมการ บริษทั กฎหมายเอสซี จ  ากดั
- Advanced Management Program (AMP), Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา 2558-2559  - กรรมการ บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน)

- Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2549-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน)

2559-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการและประธานกรรมการพฒันาความเป็นผูน้ าและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
   จ  ากดั (มหาชน)

14. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล 57  - บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการ  - M.B.A., Angelo State University, Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา 2552-2555  - ผูอ้  านวยการ ส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะ
      - กรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม  - Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2555-2557  - รองปลดั กระทรวงการคลงั

 - Audit Committee Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2555-2558  - ประธานกรรมการ บริษทั เหมืองแร่โปแตซอาเซ่ียน จ ากดั (มหาชน)

 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 2556-2559  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั วิจิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ  ากดั (มหาชน)

 - หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตุลาการศาลยติุธรรม 2558-2559  - กรรมการ บริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน)

ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2546-ปัจจุบนั  - กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั เอ็มพีจี คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)

2557-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั ป่ินทองอินดสัเตรียลปาร์ค จ ากดั
2558-ปัจจุบนั  - อธิบดี กรมธนารักษ์
2558-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั ธนารักษพ์ฒันาสินทรัพย ์จ  ากดั
2558-ปัจจุบนั  - กรรมการ ศูนยข์อ้มูลอสงัหาริมทรัพย์
2559-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจลทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

15. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ 69  - B.B.A. (Business), University of Colorado ประเทศสหรัฐอเมริกา 0.00% ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการ  - Advanced Management Program (AMP), Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา 2546-2555  - กรรมการท่ีปรึกษา MasterCard International (Asia Pacific Region)

      - กรรมการบริหาร  - Role of the Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2550-2558  - ท่ีปรึกษา คณะอนุกรรมการรณรงคเ์พ่ิมผูบ้ริจาคโลหิต ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย
      - กรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม 2550-2558  - กรรมการ คณะกรรมการจดัหาและส่งเสริมผูใ้ห้โลหิต สภากาชาดไทย

2552-2558  - กรรมการ มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวนั
2555-2559  - ท่ีปรึกษา คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัหาทุน มูลนิธิโรคไตแห่งประเทศไทย

ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2551-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล
2558-ปัจจุบนั  - ท่ีปรึกษา บริษทั อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล ์จ  ากดั
2559-ปัจจุบนั  - รองประธานกรรมการ และประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษทั โอสถสภา จ ากดั

16. นายอาทิตย ์นนัทวิทยา 49  - เศรษฐศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      - กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2552-2558  - ประธานกรรมการ บริษทั หลกัทรัพยไ์ทยพาณิชย ์จ  ากดั
      - กรรมการบริหาร  - Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 2552-2558  - กรรมการและประธานคณะกรรมการการลงทุน บริษทั ไทยพาณิชยป์ระกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)

      - กรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม  - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 2552-2558  - รองประธานกรรมการ ธนาคารวีนาสยาม
 - หลกัสูตรผูบ้ริหารงานยติุธรรมระดบัสูง ส านกักิจการยติุธรรม 2557-2558 - กรรมการ บริษทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) 

 - หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง ดา้นวิทยาการพลงังาน ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
 - หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 2558-ปัจจุบนั  - กรรมการ มูลนิธิสยามกมัมาจล

17. นางกิตติยา โตธนะเกษม 58 - บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
- รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส Chief Financial Officer - MBA in Accounting, University of Illinois, Urbana-Champaign ประเทศสหรัฐอเมริกา 2540 - 2559 - รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโส ผูบ้ริหารสายงาน สายงานบริหารการเงิน ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)

- Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

- Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
- หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการคา้และการพาณิชย ์สถาบนัวิทยาการคา้
- Role of the Nomination and Governance Committee สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
- Role of Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

18. นายโคลิน ริชาร์ด ดินน์ 64 - Old Swan Technical College ประเทศองักฤษ - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
- รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส Chief Technology Officer - Anfield Comprehensive ประเทศองักฤษ 2553 -2559 - Executive Vice President, Operations and Program Delivery, ANZ Bank

 

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

19. นายอนุชา เหล่าขวญัสถิตย์ 55 - Bachelor of Finance, San Francisco State University ประเทศอเมริกา - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
- รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส Chief Risk Officer - MBA in Financial and International Business, University of Chicago ประเทศอเมริกา 2542 - 2558 - General Manager & Chief Investment Officer, AIA

- Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
 - CFA, CFA Institute 2558 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จ  ากดั 

2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ บริษทัไทยพาณิชยป์ระกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) 

2559 - ปัจจุบนั - กรรมการและประธานกรรมการลงทุน บริษทัดิจิทลั เวนเจอร์ส จ ากดั

20. นายศรัณยท์ร ชุติมา 58  - บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 0.00% ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
   - รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส ผูบ้ริหารสูงสุดธุรกิจพิเศษ  - M.B.A., Ohio University ประเทศสหรัฐอเมริกา 2552-2553 -ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส กลุ่มธุรกิจพิเศษ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)

- หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (2007) ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
- International Management Program, MIT Sloan Management 2547-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชัน่แนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ จ  ากดั

2551-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั นนัทวนั แมเนจเมนท ์จ ากดั
2551-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั นนัทวนั จ  ากดั
2551-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั รัตนาคอร์ท จ ากดั
2553-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บจ. บริหารสินทรัพย ์รัชโยธิน
2553-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั ค  าเท่ียงพฒันา จ ากดั
2553-ปัจจุบนั  - กรรมการ บริษทั สารภีกสิกรรม จ ากดั
2554-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ บริษทั สยามพิธิวฒัน์ จ  ากดั
2556-ปัจจุบนั  - ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานธนาคารไทยพาณิชย์

21. นายเยน็ ลอทเนอร์ 51  - Diploma of Economics, Rheinische Friederich Wilhelms Universitaet, Bonn ประเทศเยอรมนั - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
- รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส Chief Strategic Officer  - Bachelor of Economics, Technische Universitaet, Dresden ประเทศเยอรมนั 2551 - 2555 - Director (Senior Partner), Financial Services Sector, McKinsey & Company

 - Master of Economics, Technische Universitaet, Dresden ประเทศเยอรมนั  2555 - 2558 - Senior Partner and Managing Director, The Boston Consulting Group

- Ph.D in Economics, Technische Universitaet, Dresden ประเทศเยอรมนั

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวติัโดยยอ่ของกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

22. นางวลัลยา แกว้รุ่งเรือง* 54  - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
      -  รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส Chief Legal and Control Officer  - เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 2548 - 2557 - รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสายงาน สายงานก ากบัและบริหารงานกฎหมาย ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)

 - นิติศาสตรมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
 - LL.M. in International Banking Law, Boston University, USA (Scholarship),  ประเทศสหรัฐอเมริกา
- Thai Listed Companies Association, Corporate Secretary Development Program
- Public Director Institute (PDI), Corporate Governance for Directors and Senior Executives 

   of State Enterprises and Public Organizations
- หลกัสูตร Financial Institution Governance Program (FGP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
- The Securities and Exchange Commission, Compliance Knowledge for Head of Compliance

- หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ (วปอ.)

- หลกัสูตรนกับริหารการยติุธรรมทางปกครองระดบัสูง วิทยาลยัการยคิุธรรมทางปกครอง (บยป.)

- หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง วิทยาลยัการยติุธรรม (บยส.)

* คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้งนางวลัลยา แกว้รุ่งเรือง ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั สนบัสนุนงานของคณะกรรมการธนาคารในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงมีบทบาทหนา้ท่ีตามท่ีระบไุวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

เลขานุการบริษทัรายงานโดยหนา้ท่ีต่อนายกกรรมการ และรายงานการปฏิบติังานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งน้ี บทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทัแสดงไวใ้นเวบ็ไซต ์www.scb.co.th ภายใตห้วัขอ้ “เก่ียวกบั SCB” “การก ากบัดูแลกิจการ” และ “บทบาทหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั”
23. นายธนา เธียรอจัฉริยะ 47 - เศรษฐศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
- รักษาการ Chief Marketing Officer - MBA Washington State University ประเทศสหรัฐอเมริกา F340:G344 2554 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทั พีเค การ์เมนท ์จ ากดั

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 8/2552  2555 - 2556 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (สายธุรกิจบรอดแคสต้ิง) บริษทั จีเอ็มเอ็มแกรมม่ี จ  ากดั(มหาชน)

- หลกัสูตรผูน้ ายคุใหม่ในระบบประชาธิปไตย สถาบนัพระปกเกลา้ รุ่นท่ี 1/2554 2556 - 2558 - กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เซา้ทพ์อว ์บิสซิเนส จ ากดั
 2558 - 2559 - ท่ีปรึกษาอาวุโส Digital Venture  ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)

ต ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการบริหาร บริษทั ดิจิทลั เวนเจอร์ส จ ากดั

24. นายวรวจัน์ สุวคนธ์ 47 - บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงินและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
- รองผูจ้ดัการใหญ่ Chief People Officer - MBA Finance and Strategy Kellogg School of  Management, Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา 2550 - 2554 - กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวาณิชธนกิจ บริษทัหลกัทรัพย ์กสิกรไทย จ ากดั(มหาชน)

- Stanford Executive Program, Stanford University ประเทศสหรัฐอเมริกา

25. ดร. อารักษ ์สุธีวงศ ์ 43 - Bachelor of Science in Electrical & Computer Engineering, Carnegie University ประเทศสหรัฐอเมริกา - ไม่มี ต ำแหน่งอ่ืนในอดีต
- รองผูจ้ดัการใหญ่ Chief Strategy Officer - Master of Science in Electrical & Computer Engineering, Carnegie University ประเทศสหรัฐอเมริกา 2549 - 2553 - Engagement Manager, Mckinsey & Company

- Ph. D. in Electrical Engineering,  Stanford University ประเทศสหรัฐอเมริกา
- Advanced Management Program, Wharton School, University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
- Top Executive Program in Commerce and Trade, Commerce Academy

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 2
การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารของธนาคารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม

บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง

ธน
าคา

รกมั
พูช

าพา
ณิชย ์

จ  าก
ดั

บริ
ษทั

 บริ
หาร

สิน
ทรั

พย
 ์รัช

โยธิ
น จ

 ากดั

บริ
ษทั

 ไท
ยพ

าณิ
ชยพ์

ลสั
 จ  า

กดั
บริ

ษทั
 ธ.ท

.พ.
 ศูน

ยฝ์ึก
อบ

รม 
จ าก

ดั

บริ
ษทั

 มหิ
ศร 

จ าก
ดั

บริ
ษทั

 หล
กัท

รัพ
ยไ์ท

ยพ
าณิ

ชย ์
จ  าก

ดั

บริ
ษทั

 ดิจิ
ทลั

 เวน
เจอ

ร์ส
 จ า

กดั
บริ

ษทั
 หล

กัท
รัพ

ยจ์ดั
การ

กอ
งทุ

นไ
ทย

พาณิ
ชย ์

จ  าก
ดั

บริ
ษทั

 ไท
ยพ

าณิ
ชยป์

ระก
นัชี

วิต 
จ  าก

ดั (
มห

าชน
)

บริ
ษทั

 สย
ามพิ

ธิวฒั
น์ จ

 ากดั
 (1

)

บริ
ษทั

 ส.อ
.ก. 

จ าก
ดั (ม

หาช
น) 

(1
)

บริ
ษทั

 ไท
ยพ

าณิ
ชยล์ี

สซิ่
ง จ

 ากดั
 (ม

หาช
น) 

(1
)

บริ
ษทั

 ซุป
เปอ

ร์แน
ป (

ปร
ะเท

ศไท
ย) จ

 ากดั

บริ
ษทั

 นว
ุติ จ

 ากดั
บริ

ษทั
 นนั

ทว
นั จ

 ากดั

1 นายอานนัท ์ปันยารชุน
2 ดร. จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา
3 คุณหญิงชฎา วฒันศิริธรรม  X

4 หม่อมราชวงศดิ์ศนดัดา ดิศกลุ
5 ดร. วิชิต สุรพงษช์ยั
6 นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์
7 รศ.ดร. กลุภทัรา สิโรดม
8 นายเอกกมล คีรีวฒัน์
9 นายประสัณห์ เช้ือพานิช

10 นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ  //

11 นายเกริก วณิกกลุ
12 นายจกัรกฤศฎ์ิ พาราพนัธกลุ
13 ดร. เอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ
14 นายทวีศกัด์ิ กออนนัตกลุ
15 นายกานต ์ตระกลูฮุน
16 นายอาทิตย ์นนัทวิทยา X  หมายเหตุ :   X  =  ประธานกรรมการ
17 นายศรัณยท์ร ชุติมา  X   //   =  กรรมการ
18 นางกิตติยา โตธนะเกษม   /    =  ผูช้  าระบญัชี
19 นางวลัลยา แกว้รุ่งเรือง   (1)

   = บริษทัหยดุด าเนินการ, จดทะเบียนเลิกบริษทั
20 นายอนุชา เหล่าขวญัสถิตย์  //  X  //           หรืออยูร่ะหวา่งช าระบญัชี
21 Mr. Jens Lottner

22 Mr. Colin Dinn

23 นายปฏิภาณ เลิศประเสริฐศิริ  //

รายช่ือกรรมการ
รายช่ือกรรมการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของธนาคาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559

ช่ือ-นามสกุล-ต าแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา สดัส่วน ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั
(ปี) คุณวุฒิ/สาขา/การอบรม การถือหุ้น ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงานหรือช่ือบริษทั

1. นายเกรียง วงศห์นองเตย 51  - บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  - ไม่มี
      - รองผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุดตรวจสอบ  - บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

- Financial Executive Development Program (FINEX) สมาคมสถาบนัการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
- Advanced Management Program, Wharton School, University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา

2. นายนพดล มงักรชยั 53  - นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ - ไม่มี
    - ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุดก ากบัและควบคุม  - เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

 - นิติศาสตรมหาบณัฑิต (LL.M.), University College London ภายใตทุ้นรัฐบาลองักฤษ 
 - Company Secretary Program (CSP), Thai Institute of Directors 

 - Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors 

 - หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ. รุ่นท่ี 57) 

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

ทั้งน้ี  ไม่ไดเ้ป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในบริษทัอ่ืนเกิน 3 กลุ่มธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)



เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

- ไม่มี - 



เอกสารแนบ 5 อืน่ ๆ 

 

- ไม่มี - 


